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Introducio

A organizagdo de uma rede colaborativa que integre o conjunto das iniciativas de economia
popular e solidaria acompanhadas pelas comunidades salesianas pode resultar no
fortalecimento ¢ consolidacdo dessas iniciativas, difundindo alternativas consistentes de
enfrentamento das causas geradoras da pobreza e da exclusao social.

O presente texto tem como um de seus objetivos fornecer elementos de reflexdo sobre a
organiza¢do de redes colaborativas. Nele refletiremos sobre como a economia solidaria,
enfrentando as causas estruturais que geram o empobrecimento de grande parte da
humanidade, constitui-se em uma alternativa vidvel de geragdo de trabalho e renda frente a
exclusdo capitalista contemporanea; veremos como organizar redes que permitam a
sustentacdo de empreendimentos solidarios, conectando processos de consumo e de produgao
local sob demanda. Abordaremos a utilizagdo da Internet no fortalecimento de redes de
economia solidaria, com aten¢do especial aos fluxos de comunicacdo, comercializagdo de
produtos e servigos, intercAmbio tecnoldgico, capacitagdo e a articulacdo de redes, locais,
nacionais € internacionais.

Na medida em que as redes locais de economia solidaria crescam e se interliguem
nacionalmente e internacionalmente, dinamizando intercdmbios de produtos, insumos,
valores econdmicos € tecnologias sustentaveis, elas podem contribuir para dar origem a um
novo modo de organizar a satisfacdo das necessidades humanas com base na colaboracao
solidaria entre as pessoas e povos. Esse ¢ um dos desafios da Revolugdo das Redes de
Colaboragao Solidaria.

1. A Exclusao do Trabalho e do Consumo no Mundo Globalizado

Vivemos em um mundo em que cotidianemente cresce o numero de excluidos ao passo em
que a concentracdo da riqueza ¢ cada vez maior. Conforme dados do relatério do Programa de
Desenvolvimento Humano da ONU intitulado Consumo para o Desenvolvimento Humano,
publicado em 1998, enquanto os 20% mais ricos da populagdo mundial sdo responsaveis por
86% do total de gastos em consumo privado, os 20% mais pobres respondem apenas por
1,3%. Conforme o documento, "bem mais de um bilhdo de pessoas estdo privadas de
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satisfazer suas necessidades basicas de consumo"'.

Por outro lado, as 358 pessoas mais ricas do mundo, ja em 1993, possuiam ativos que
superavam a soma da renda anual de paises em que residiam 2,3 bilhdes de pessoas, isto €,
45% de toda a populag¢do do mundo °.
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UNDP. Human Development Report 1989 - Changing today's consumption patterns - for tomorrow's human
development - "Overview" http://www.undp.org/undp/hdro/e98over.htm

2 "Os nameros da ONU" in Folha de S3o Paulo, 16 de jul 96, p. 1-8, Sdo Paulo.



A desigualdade Econémica Global em 1989
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2. Economia Solidaria: Uma Alternativa Concreta para um Mundo Justo e Solidario.

Enfrentando essa realidade de injustica estrutural surgiram diversas praticas de economia
solidaria que podem ser compreendidas como: a) agoes concretas bem-sucedidas de geragdo
de trabalho e distribui¢cdo de renda; b) como uma compreensdo de desenvolvimento
sustentavel baseada em sistemas de redes socioeconémicas voltadas a promog¢ao do bem-
viver do conjunto das sociedades; c¢) como um conjunto de politicas publicas de
desenvolvimento socioeconomico e de integracdo social pela promocao do trabalho e do
consumo sustentavel e pela difusdo solidaria de tecnologias sociais.

O seu objetivo principal ¢ a reorganizagdo social das acdoes de consumo, comércio, producao,
servigo, finangas e desenvolvimento tecnoldgico de modo a promover a realizagdo humana de
cada pessoa, assegurando-lhe as condi¢des materiais satisfatorias para o exercicio ético de sua
liberdade. Essas praticas enfatizam a participagdo coletiva, cooperacdo, autogestao,
democracia, auto-sustentacdo, a promoc¢do do desenvolvimento humano e¢ da equidade de
género, responsabilidade social e a preservacdo do equilibrio dos ecossistemas. Enfim,
operam sob formas de colaboragdo solidaria.

Quando consideramos a economia como um conjunto de relagdes sociais sob a perspectiva da
colaboracao solidaria, pensamos primeiramente na melhor maneira de assegurar o bem-viver
de todas as pessoas, trabalhando e consumindo de maneira colaborativa, gerindo
responsavelmente os recursos naturais e compartilhando as riquezas produzidas socialmente,

3 Fonte: VARIOS. Cooperativa verso la Banca Etica.Supplemento della Rivista Dell'Economia Solidale

(1/97). Cooperativa CTM-MAG, Padova, 197, p.25



de modo justo e ecologicamente sustentavel.

2.1 Praticas Bem-Sucedidas de Economia Solidaria
Algumas dessas praticas econdmicas bem-sucedidas sdo:

- grupos de produg¢do comunitaria, cooperativas e associagoes de produgdo, em que 0s
trabalhadores buscam saidas coletivas para a sua situacao de desemprego e para fortalecer sua
pequena producao;

- sistemas locais de intercambio, que se valem de moedas sociais de circulacao local criadas
pelos grupos para facilitar a troca de produtos e servigos no interior dos proprios grupos e
entre eles;

- autogestdo de empresas pelos trabalhadores, com os trabalhadores assumindo a propriedade
de empresas que haviam falido ou criando novas empresas, superando a subalternidade do
trabalho frente ao capital, compartilhando de maneira justa os custos e os resultados do
processo produtivo;

- comércio solidario e comércio justo internacional, em que os produtos elaborados por
pequenos grupos sdo vendidos a um prego justo, seja na propria comunidade, seja através de
redes internacionais de importagdo e exportagao;

- organizagoes de certifica¢do e etiquetagem, que atuam visando possiblitar aos consumidores
identificar com facilidade os produtos e servicos da economia solidaria a partir de selos que
lhes sdo conferidos assegurando a sua qualidade social;

- consumo critico e solidario e grupos de aquisi¢do solidaria, em que as pessoas selecionam
os produtos e servigos considerando os impactos de seu consumo sobre as cadeias produtivas
e sobre os ecossistemas e, ao comprar juntas, diretamente dos produtores ou em lojas e
armazéns soliddrios, geram vantagens reciprocas tanto para si mesmas na condicdo de
consumidores quanto para os proprios produtores pela pratica do prego justo;

- financiamento solidario, tanto da producao quanto do consumo, como no caso dos Bancos
do Povo ou Bancos Comunitarios, Cooperativas de Crédito e Bancos Eticos;

- economia de comunhdo, em que a empresa compartilha os lucros dando-lhes uma tripla
destinacdo: reinvestimento na empresa, pagando justa remuneracdo aos trabalhadores; auxilio
aos necessitados e difusdo da cultura de comunhio;

- difusdo de softwares livres e tecnologias livres e sustentaveis, viabilizando o acesso a
tecnologias produtivas que podem ser apropriadas livremente na promog¢ao do bem-viver das
comunidades.

2.2 Redes de Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel

O isolamento dessas diversas praticas bem-sucedidas fragilizava a sua expansdo local e
global. Por isso, nas ultimas décadas, redes socioecondmicas comegaram a ser organizadas,
articulando processos colaborativos de financiamento, producio, comercializagdo, consumo e
desenvolvimento tecnoldgico potencializando as praticas de economia solidaria em seu



conjunto. No final dos anos 90, a integragdo solidaria em sistemas de rede de todo esse
acimulo de praticas bem-sucedidas converteu a economia solidaria em uma opcao de
desenvolvimento sustentavel, centrada na geragdo de postos de trabalho e na distribuicao de
renda, em contraposicao a légica estrutural de concentragdo de riqueza e de exclusdo social,
tipicas do capitalismo globalizado.

Os critérios basicos de participagdo nessas redes solidarias sdo os seguintes:

* ndo haver exploracdo do trabalho, expropriagdo no consumo ou dominacdo nos
empreendimentos;

» preservar o equilibrio dindmico dos ecossistemas (respeitando-se todavia a transi¢do de
empreendimentos que ainda ndo sejam ecologicamente sustentaveis);

» compartilhar parcelas dos excedentes em fundos solidarios, visando a expansdo da propria
rede com a criacdo de novos empreendimentos, com o aprimoramento da logistica de
distribuicao e comercializagao etc;

* operar sob autogestdo, em espirito de cooperacao e solidariedade.

Quando redes deste tipo sdo organizadas, elas operam no sentido de atender demandas
imediatas da populacdo por trabalho, melhoria no consumo, educagdo, reafirmacdo da
dignidade humana das pessoas e do seu direito ao bem-viver. Ao mesmo tempo, elas
combatem as estruturas de exploracdo e dominagdo responsaveis pela pobreza e exclusdo. E,
igualmente, comecam a implantar um novo modo de produzir, consumir e conviver em que a
solidariedade estda no cerne da vida. Assim, essas Redes Solidarias podem avangar na
constru¢do de uma nova formacdo social, que se configure como uma sociedade pods-
capitalista, pois na economia solidaria a reproducdo do valor econémico estd centrada no
trabalho e consumo solidarios € ndo na concentragao da riqueza. Vejamos como isso ocorre:

- a difus@o do consumo solidario de produtos e servigos incrementa a produgao;

- o incremento da produg¢do gera novos postos de trabalho e amplia os excedentes
compartilhados nos fundos solidarios;

- a geracao de postos de trabalho remunerados amplia a distribui¢ao da riqueza produzida;

- a distribuicdo soliddria da riqueza tanto incrementa o consumo solidario, gracas a
remuneracdo do trabalho, como também promove a criagdo de novos empreendimentos,
gragas a utiliza¢ao dos fundos solidarios para investimentos coletivos;

- a criag@o de novos empreendimentos e o aprimoramento dos empreendimentos ja existentes
geram produtos melhores e mais diversificados, bem como novos postos de trabalho;

- o reinvestimento coletivo dos excedentes compartilhados nos fundos solidarios permite, com
a montagem de novos empreendimentos € com a apropriagdo de novas tecnlogias
sustentaveis, reduzir progressivamente a jornada de trabalho de todos, elevar o tempo livre
para o bem-viver e elevar o padrao de consumo solidério de cada pessoa.

Como esse circulo virtuoso se reproduz ecologicamente, assegura-se sustentavelmente a sua
expansdo até alcangar-se uma situacdo de equilibrio dindmico na garantia do bem-viver das
coletividades que dele participam. Trata-se do paradigma da abunddncia, pois a economia
solidaria somente cresce na medida em que distribui a riqueza e quanto mais se compartilha a
riqueza, melhor se assegura o bem-viver das pessoas.



A viabilidade desta alternativa de desenvolvimento socioecondmico depende, portanto:

e da difusdo do consumo solidario,
* de reinvestimentos coletivos de excedentes,
» da colaboragao solidaria entre os participantes.

Na base desses trés aspectos estd o principio ético de que quanto mais se amplia o bem-viver
de todos, mais se aprimora o bem-viver de cada qual. Assim, a pratica do bem, como principio
¢tico formal, e a protecdo da vida, como principio ético material, sdo reunidos no principio
ético dialdgico do bem-viver, tomado como horizonte de realizacdo humana na colaboracao
solidaria entre as pessoas, promovendo-se as liberdades publicas e pessoais eticamente
exercidas.

2.2.1 Economia Solidaria e Solidariedade Economica

Como vemos, a economia solidaria possui duas dimensdes indissocidveis em sua
sustentabilidade: uma dimensao ética € uma dimensao econdmica.

Sob o aspecto ético, trata-se de cultivar os valores da justica, solidariedade, honestidade e
respeito a cada pessoa, a ser acolhida em sua distingdo, como ser humano, cuja dignidade esta
acima de qualquer coisa, portador do direito inalienavel de realizar-se em plenitude. Trata-se,
pois, de promover dialogicamente o bem-viver de cada qual e de toda a coletividade. E,
justamente por isso, trata-se de praticar o consumo solidario, compartilhar excedentes em
fundos solidarios e preservar o equilibrio dindmico dos ecossistemas, respeitando o direito das
geracdes futuras em desfrutar de um planeta ecologicamente equilibrado.

Mas ndo basta apenas boa-vontade e solidariedade para que a economia solidaria possa
florescer. Ela ¢ igualmente uma atividade economica e, como tal, requer um adequado
tratamento dos fatores produtivos e de gestdo empresarial, assegurando-se a qualidade dos
produtos e servicos, ajustando-se adequadamente o custo e o preco das mercadorias,
projetando-se corretamente o Plano de Negocio de cada empreendimento para que gere algum
excedente a ser solidariamente compartilhado e se mantenha sustentavelmente, operando com
uma boa logistica de distribui¢ao e comercializagdo, potencializando o consumo solidario.

A solidariedade economica em estratégias de rede tem se mostrado a melhor forma de gerar
solucdes coletivas de sustentabilidade para os empreendimentos de economia solidéria,
considerando-se os fluxos econdmicos que os permeiam e as cadeias produtivas em que estao
integrados.

2.2.2 A importancia do Consumo Solidirio para a Sustentabilidade da Economia
Solidaria

Nessa estratégia de solidariedade econdmica, uma énfase importante recai, como vimos, sobre
o consumo. Praticar solidariamente o consumo significa, em sintese, selecionar os bens e
servicos que atendam nossas necessidades e desejos visando: a) realizar o nosso livre bem-
viver pessoal; b) promover o bem-viver dos trabalhadores que elaboram e comercializam
aquele produto ou servigo; ¢) manter o equilibrio dindmico dos ecossistemas.



De fato, o consumo ¢ o momento final de um complexo processo de producdo,
comercializacdo e financiamento que envolve inimeros fatores. Quando consumimos um
produto, em cuja elabora¢do seres humanos foram explorados e o ecossistema prejudicado,
nés proprios somos co-responsaveis pela exploragdo daquelas pessoas e pelos danos ao
ecossistema, pois com nosso ato de compra contribuimos para que os responsaveis por essa
opressdo social e ma-conduta ecoldgica possam converter as mercadorias em capital a ser
reinvestido do mesmo modo, reproduzindo as mesmas praticas injustas socialmente e danosas
ecologicamente.

O ato de consumo, portanto, ndo é apenas economico, mas é também ético e politico. Trata-se
de um exercicio de poder pelo qual efetivamente podemos apoiar a exploragdo de seres
humanos, a destruicao progressiva do planeta, a concentragao de riquezas e a exclusao social
ou contrapor-nos a esse modo lesivo de producdo, promovendo, pela pratica do consumo
solidario, a ampliagdo das liberdades publicas e privadas, a desconcentragdo da riqueza € o
desenvolvimento ecoldgica e socialmente sustentavel.

Ao selecionar e consumir produtos da economia solidaria, nés contribuimos para que o
processo produtivo solidario encontre seu acabamento final e para que o valor econdmico, por
nos dispendido em tal consumo, realimente a producdo solidaria, que visa o bem-viver de
todos que integram as redes como trabalhadores e consumidores.

Nas sociedades contemporaneas, todavia, podemos distinguir quatro tipos de consumo,
praticados em niveis diversos: alienante, compulsodrio, para o bem viver e solidario.

O consumo alienante ¢ aquele em que as pessoas buscam, nas mercadorias, qualidades que
lhes sdo associadas pelas publicidades e modismos. Diversos desejos, anseios, angustias,
medos, necessidades etc sdo acionados pelas publicidades, movendo as pessoas ao consumo de
certos produtos, de certas marcas, que passam a ser considerados como a melhor op¢do para
alcancar a felicidade e a realizagdo pessoal. A acirrada disputa empresarial pelos mercados
exige que a empresa, que difunde esse consumo, invista altas somas de capital na producdo da
subjetividade dos consumidores, visando mové-los a aquisicdo de produtos identificados com
sua logomarca.

O consumo compulsorio, por sua vez ¢ praticado pelos pobres e excluidos, subempregados,
desempregados e por aqueles que nao dispdem de recursos para consumir os produtos de grife
ou as marcas famosas e que buscam maximizar o poder de compra do seu pouco dinheiro. Nos
casos mais dramaticos, as pessoas remexem as latas de lixo buscando comida, agasalhos e
outros recursos. Em um segundo sentido, pode-se dizer que todas as classes sociais praticam,
em alguma medida, o consumo compulsorio. Pois toda vez que, em razdo das circunstancias,
somos obrigados a consumir alguma coisa ou usufruir de algum servico independentemente
de nossa vontade, estamos praticando o consumo compulsorio.

Ja no caso do consumo como mediagcdao do bem-viver, busca-se a satisfagao das necessidades e
desejos, peculiares a singularidade de cada pessoa, e o refinamento da sensibilidade
possibilitado pelo consumo. As pessoas que o praticam ndo se deixam levar pelas
propagandas. A pratica deste consumo requer ndo apenas dispor de recursos que permitam a
cada qual assegurar o seu bem-viver, como também a elabora¢do de critérios avaliativos a
partir dos quais selecionam-se produtos e servigos, visando contribuir com a subjetivagao de
cada pessoa e a preservacao dos ecossistemas. Este consumo, quando estamos em meio a uma
sociedade em que existem excluidos, pode converter-se em consumo solidério.

O consumo solidario € praticado com o objetivo de contribuir-se socialmente para o bem-viver



de toda a coletividade, uma vez que é no consumo que a produgdo se completa, impactando
nos ecossistemas e na sociedade em geral. As escolhas de consumo realizadas por qualquer
pessoa influenciam tanto na geracdo ou manutencdo de postos de trabalho em uma dada
sociedade (quando se consome os produtos nela elaborados), quanto na preservagdo de
ecossistemas (quando se consome produtos de empresas que adotam a reciclagem de
materiais, uso sustentavel dos recursos e o combate a polui¢ao), enfim, na promog¢do do bem
estar coletivo da populacao de sua comunidade, de seu pais e do planeta.

O consumo solidario ocorre quando consumimos ou usufruimos de bens e servigos que sao
elaborados ou comercializados de maneira solidaria, seja particando o consumo final seja
praticando o consumo produtivo. O consumo final ¢ aquele em que o bem ou servigo
encontrou acabamento, isto €, foi usufruido pelo consumidor na ponta da cadeia produtiva. O
consumo produtivo, por sua vez, ¢ aquele realizado com vistas a gerar algum outro bem ou
servico que pode ser posteriormente comercializado ou nao. Assim, se alguém consome
coalhada com mel no café da manha, trata-se de consumo final. Mas se, em uma confeitaria,
sdo utilizados mel e coalhada na producdo de biscoitos e doces, tem-se entdo o consumo
produtivo. O importante € que o consumo soliddrio seja praticado tanto no momento da
producdo (consumo produtivo) quanto do consumo final. Assim, se o consumo solidario se
expande e se mais empreedimentos solidarios sdo organizados com os recursos obtidos,
ampliando igualmente o consumo solidario produtivo, vamos reorganizando as cadeias
produtivas, expandindo um novo modo de produzir e compartilhar solidariamente as riquezas.

Cabe destacar igualmente que ndo apenas o consumo para o bem-viver pode se converter em
consumo solidario como também certa parcela do consumo compulsorio pode, da mesma
maneira, converter-se em consumo solidario. Isso ocorre, por exemplo, quando varias familias
com poucos recursos se reinem para comprar coletivamente, pelos beneficios que essa compra
traz a si e aos demais (podendo, com o seu mesmo recurso, comprar mais ¢ melhor) e
selecionam os produtos a serem adquiridos tendo em vista promover igualmente o bem-viver
dos produtores e comerciantes solidarios, praticando-se um prego justo — isto €, um prego
ajustado entre produtores, consumidores ¢ comerciantes com base em critérios €ticos na
promocao do bem-viver de todos € ndo com base nos parametros do mercado, onde a tensao
entre oferta e procura se estabelece com fins de lucro e por vantagens individuais, explorando-
se as fragilidades dos demais no momento do intercambio econdmico.

2.3 Economia Solidaria — Tecnologias Sociais e Politicas Publicas.

Nos ultimos anos varias tecnologias sociais foram desenvolvidas no campo da economia
solidaria, algumas das quais foram inspiradoras de politicas publicas ou nelas incorporadas.
Entre elas elenca-se:

* Redes de Economia Soliddria: t€m por objetivo integrar empreendimentos solidarios de
producao, comércio, servicos € consumo bem como organizacdes sociais diversas, realizando
reinvestimentos coletivos, fortalecendo e criando novas empresas, reorganizando
solidariamente as cadeias produtivas.

* Organizagoes de Consumo Solidario: cooperativas de consumo ou grupos de compras
solidarias que visam facilitar o acesso a bens de consumo com qualidade técnica, ambiental,
social e ecoldgica, a pregos melhores ao conjunto dos consumidores.

* Empreendimentos Soliddrios de Producdo e Servigo: t€m por finalidade gerar postos de
trabalho com distribui¢ao de renda, atendendo inicialmente as proprias demandas de consumo



local, utilizando preferencialmente insumos produtivos da propria regido.

* Fundos de Desenvolvimento Soliddrio: recebem recursos de varias fontes, particularmente
dos empreendimentos organizados em rede solidaria, tendo por objetivo financiar atividades
dos Bancos Comunitarios e Cartdes de Crédito Solidarios relacionadas a microcrédito para
produgdo e consumo.

* Bancos Comunitdrios: podem ser organizados por associagdes de moradores, ONGs ou
outras entidades comunitdrias tendo por objetivo fornecer microcrédito administrado pela
propria comunidade, atendendo demandas de consumo e produgdo locais.

* Cartoes de Crédito Solidario: sao instrumentos implementados pelos Bancos Comunitarios
como forma de ativar as vendas no comércio local e induzir o consumo dos produtos gerados
na propria regido. Atendem a familias pobres no bairro. Os empreendimentos conveniados
devem, na medida do possivel, comercializar os produtos do bairro e regido.

* Bancos do Povo: t€m como objetivo fornecer microcrédito para pequenos empreendedores
e prestadores de servicos. Em geral constituem-se grupos de trés ou quatro tomadores de
crédito que assumem em conjunto a responsabilidade pelo pagamento. Enquanto o primeiro
ndo paga o crédito recebido, ndo se fornece crédito ao segundo. E assim sucessivamente.

* Bolsa de Negocios: visa facilitar transacdes econdmicas entre empresas solidarias, cruzando
ofertas e demandas por insumos, produtos e servigos, remontando-se cadeias produtivas,
viabilizando a produgdo sob demanda, evitando a evasao dos recursos gerados no interior das
redes.

* Feiras de Economia Solidaria: t¢m como objetivo possibilitar a comercializagdo dos
produtos solidarios e divulgacdo de servigos, facilitando o encontro direto entre produtores e
consumidores; levar os produtos e ofertas de servicos solidarios aos diversos territorios e
regides; ofertar atividades de Educagdo Popular e promover manifestacdes culturais locais.

* Mostras de Economia Soliddria: sao eventos semelhantes as feiras, mas com o objetivo
principal de divulgar os produtos e servicos ao publico em geral e fechar vendas para
entregas posteriores; facilitar parcerias e contratos entre empreendedores de um mesmo
setor ou cadeia produtiva; mapear empreendimentos, produtos e servicos; realizar atividades
educativas para empreendedores e consumidores, shows artisticos e eventos culturais.

* Selo da Economia Solidaria e Sistema Participativo de Certificacdo: tem por objetivo
identificar os produtos e servicos da economia solidaria para os consumidores em geral,
assegurando as qualidades técnicas, ecoldgicas e solidarias dos produtos e servigos.

* Catdlogos de Produtos, Servico e Comércio: divulgar os produtos e servigos da economia
solidaria; divulgar os pontos comerciais solidarios (lojas, feiras, mercados etc.); levar
informacgao adicional de campanhas de consumo solidario.

* Rede de Comeércio Solidario: viabilizar o escoamento da producdo do conjunto dos
participantes da rede e dar suporte operacional as organizagdes de consumo solidario.

* Terminal Municipal de Economia Soliddria: abastecer as cooperativas de consumo e a
lojas da rede de comercializagdo; interligar as lojas e cooperativas de consumo e produ¢ao aos
entrepostos regionais de economia solidaria, facilitando a circulagdo de produtos entre as
diversas regides.



* Entrepostos Regionais de Economia Solidaria: conectar os terminais municipais de
comercializagdo em um sistema logistico de armazenamento e distribuicdo, facilitando a
circulagdo dos produtos entre as diversas regides.

* Portal da Economia Solidadria: sistema interativo na Internet com a finalidade de divulgar
produtos e servigos solidarios; facilitar a reorganizagdo das cadeias produtivas e a apropriagao
de tecnologias sustentaveis pelos diversos atores das redes; dar suporte a Bolsa de Negocios;
oferecer servicos de Comércio Eletronico para as redes de comercializagao; divulgar a agenda
da economia solidéria; disponibilizar softwares soliddrios, materiais para qualificacdo técnica,
ecoldgica e social dos empreendimentos e informagdes aos consumidores.

* Sistemas de Troca com Moeda Social / Cartoes Inteligentes: visa ativar o intercambio
local de produtos e servigos, como forma de geragao de renda, valendo-se de moedas sociais
criadas pelas proprias comunidades e grupos com a finalidade de dinamizar a produgdo, o
comeércio € 0 consumo entre os participantes.

* Incubadoras de Empresas Solidarias: sao unidades que dispdem de instalacdes fisicas e
assessoria técnica voltadas ao nascimento e amadurecimento de pequenos empreendimentos
solidarios, desde a elaboracdo do projeto inicial até a sua consolida¢do, com incentivos e
acompanhamento especializado em cada area.

* Complexos Cooperativos: integram empreendimentos autogestionarios, com especializacao
setorial, para estreita cooperagao entre si.

3. Organizando Redes de Economia Solidaria

Ha varios modos de organizar-se redes de economia solidéria. Para partir do que ja existe nos
territorios, considerando-se as demandas concretas de consumo das familias ¢ as
potencialidades locais, cabe realizar um bom diagnoéstico, seguido da elaboragao de projetos
que, preferencialmente, sejam complementares e, depois, selecionar adequadamente os
instrumentos ou tecnologias sociais a serem adaptadas e empregadas para fortalecer esse
arranjo produtivo local, que vai se constituindo com a organizac¢do da rede socioecondmica.

3.1 Realizar um bom diagndstico
Esse diagnostico deve considerar:

a) as demandas de consumo final, especialmente da populacdo a ser integrada nas acdes de
economia solidaria, considerando: alimentacdo, habitacdo, higiene e limpeza, servigos
pessoais, etc — detalhando-se: os itens consumidos, sua quantidade e valor correspondente, se
foram obtidos através de producdo propria, extragdo da natureza, coleta de material
descartado, troca, doacao recebida ou aquisi¢do mediante pagamento, seu grau ecologico e
solidario bem como o local de sua origem;

b) as atividades locais produtivas (inclusive de auto-subsisténcia, familiares ou coletivas),
particularmente as que possam atender essas demandas de consumo final, levantando: seus
produtos e servigos, matérias-primas e materiais secundarios utilizados na producdo e
residuos gerados;



c) os recursos tipicos da regido utilizados na satisfacdo dessas demandas de consumo final e
produtivo ou que poderiam ser utilizados com essa finalidade;

d) sugestoes, propostas e estudos de producao local (anteriormente realizados, se houver) que
atendam tais demandas e que incorporem esses recursos como insumos;

Com base nesse levantamento, realiza-se um diagnéstico de cadeias produtivas, totalizando
demandas por produtos e servigos finais, insumos produtivos e geracdo de residuos
reciclaveis®. Essa informagdes permitem projetar empreendimentos para atuar sob demanda.

3.2. Elaboracio dos Projetos de Empreendimentos Econdomicos

Considerando as demandas de consumo e as atividades produtivas ja existentes levantadas
anteriormente, elabora-se projetos que se complementem, a fim de constituir um arranjo
socioprodutivo que possibilite:

a) articular as demandas de consumo locais ja mapeadas com atividades produtivas locais ou
regionais de carater solidario, visando satisfazé-las;

b) reorganizar progressivamente as cadeias produtivas dos produtos e servigos solidarios ja
ofertados ou a serem oferecidos com a criagdo de novos empreendimentos;

c) estabelecer uma estratégia logistica adequada, facilitando o processo de armazenamento,
distribuicdo e comercializagao.

3.3. Selecionar e Adaptar os Instrumentos e Tecnologias Sociais

A fim de potencializar as atividades projetadas com vistas a promover o desenvolvimento
local e sustentavel, cabe selecionar e adaptar os instrumentos e tecnologias sociais mais
adequados a cada situag@o concreta. Entre eles podem estar:

- linhas de crédito e programas de financas soliddrias: visando dinamizar as atividades de
producdo sob demanda e articular a logistica regional para facilitar o escoamento e consumo
da produgao;

- associagoes ou cooperativas de compras, outras formas de aquisi¢do coletiva ou formas de
agrupar as demandas de consumo final, como mercados e feiras solidarias, possibilitando
conectar produtores, comerciantes € consumidores;

- associagoes ou cooperativas que integrem os produtores e prestadores de servigos (por
ramos ou tipos de atividade), possibilitando que atuem como fornecedores de cooperativas de
consumo e comércio local, facilitando a comercializagdo da producao, reducdo de custos pela
compra conjunta de insumos, compartilhamento da logistica de distribui¢do, etc;

- empreendimentos solidarios: visando atender possiveis demandas permanentes desse
territorio que ainda ndo sejam atendidas por produtores da regido, valendo-se dos recursos
geoestratégicos levantados no diagnostico;

4 Exemplos de formulérios para esses diagnosticos estdo publicados em: MANCE. Fome Zero e Economia

Solidaria. Curitiba, IFiL — Editora Grafica Popular, 2004, p. 239 a 246.



- redes solidarias integrando empreendimentos produtivos ou produtores individuais e
familiares e organizagoes de comércio e servico, visando atender as demandas de consumo
final e de consumo produtivo (matérias-primas e materiais secundarios), compartilhamento de
infra-estrutura, ampliando o intercambio de produtos e servigos entre si;

- capacitagdo, desenvolvimento e transferéncia/apropriagdo tecnologica, apoio aos
empreendimentos e produtores, garantindo sua qualificagdo e aperfeicoamento, o
desenvolvimento de novos produtos, a substitui¢do de insumos, ganho de produtividade,
regulamentac¢do da atividade e interligagdo em redes.

3.4 Organizaciao Horizontal e Gestiao Participativa

A forma de organizacdo e gestdo de uma rede de colaboragdo solidaria tem de ser
necessariamente democratica — quanto mais horizontal e participativa, tanto melhor. Pois
quanto maior for a participacdo e envolvimento das pessoas, mais fortalecido estara o arranjo
socioprodutivo que se constitui com a participagdo de todos. E preciso, pois, assegurar as
pessoas o direito de manifestar suas posicdes, dialogar, decidir e participar solidariamente da
execugao dos projetos.

Dependendo do grau de envolvimento da sociedade civil e do poder publico na busca de
solugdes sustentdveis de desenvolvimento centradas na economia solidaria, ¢ possivel
elaborar-se Planos de Desenvolvimento, com abrangéncia local ou regional, considerando-se
os diversos elementos anteriormente referidos sobre os diagndsticos e instrumentos”.

3.5 Exemplo de Pequena Produc¢io sob Demanda.

Numa comunidade vivem duzentas familias pobres. Cada familia compra por més 5 quilos de
massas, 5 quilos de feijdo e consome 6 ovos por dia. Isoladas, no momento da compra, cada
qual paga um certo preco por esses produtos. Entretanto, se estivessem organizadas para
comprar juntas, comprariam mensalmente 36.000 ovos, uma tonelada de massas e uma
tonelada de feijao. Comprando em volumes maiores, poderdo obter descontos. O ideal ¢
comprar diretamente dos produtores, pagando sempre um preco justo. No caso das massas,
pode-se selecionar entre aquelas duzentas familias algumas pessoas que, organizando uma
pequena cooperativa, venham a produzir uma tonelada por més, podendo igualmente produzir
paes e biscoitos para atender a essas familias.

Vejamos outro exemplo. Se um grupo de 50 familias constituir uma associacdo visando
produzir sob demanda aves, ovos e massas, poderd organizar o projeto inicial para atender o
seu proprio consumo. Se cada familia consumir 6 ovos por dia, duas aves por semana e cinco
quilos de massa por més, o grupo poderd dimensionar sua produgdo para, mensalmente,
fornecer 9.000 ovos (750 duzias), abater 400 aves e produzir 250 kg de massa. A pregos de
mercado, o faturamento mensal deste empreendimento coletivo soma aproximadamente R$
3.489,00.

Se considerarmos que a produ¢do de 1 kg de massas caseira implica o consumo aproximado
de 10 ovos, temos que a produgdao de 250 kg de massa demandaria aproximadamente 2.500
ovos (cerca de 208 duzias). Isso amplia o faturamento mensal do empreendimento em R$
520,00, totalizando R$ 4.009,00. O que gera o valor per capita aproximado de R$ 80,00 por

> Veja-se: Fome Zero e Economia Solidaria, particularmente a segdo “Projetando o Desenvolvimento

Sustentavel”, p. 201 a 243.



familia.

O fundamental ¢ considerar a diversidade de demandas a serem cobertas com base no
diagnoéstico de consumo realizado inicialmente, produzindo tudo o que possa ser atendido
com a atividade local e remontar as cadeias produtivas, isto ¢, dar preferéncia a insumos e
produtos finais que sejam produzidos por outros empreendimentos da mesma rede local ou de
outras redes regionais. Parte do faturamento dos empreendimentos deve ser poupado para
reinvestimentos coletivos, com a mesma légica de produgao sob demanda, diversificando a
oferta de produtos finais, servigos e matérias-primas.

4. Utilizando a Internet na Organizacio de Redes de Economia Solidaria.

Os elementos basicos de uma rede econdmica solidaria sdo: a) empreendimentos e
organizagdes de consumo, comércio, producdo, servico e finangas; b) as conexdes entre eles;
¢) os fluxos que circulam através da rede, que podem ser fluxos materiais (produtos, insumos,
residuos reciclaveis etc), de informacao e de valor.

Assim, para organizar-se uma rede de economia solidaria ndo € necessaria a utilizacdo da
Internet, bastando que haja fluxos econdmicos (por exemplo, intercambios de valores ou
compras ¢ vendas de produtos e servicos) entre empreendimentos, consumidores e
organizacgdes que estejam conectados entre si de maneira solidaria e democratica, praticando
um preco justo e compartilhando os excedentes para a expansdo da propria rede. Mas a
utilizacdo da Internet pode facilitar bastante a organizagdo e funcionamento das redes
solidarias, como veremos nessa secdo. Destacaremos aqui as listas de mensagens ou foruns
eletronicos e as varias fungdes que pode oferecer um sitio-web para facilitar essas
interligacdes e fluxos entre os integrantes da redes — particularmente no que se refere aos
fluxos de comunicagdo, comercializacdo de produtos e servigos, intercimbio tecnologico,
capacitacdo e articulagdo de redes locais, nacionais e internacionais.

4.1. Lista de Mensagens ou Forum Eletronico

Sem o fluxo de informagdo, sem o intercAmbio comunicativo, uma rede ndo pode existir, pois
sem informacdo adequada ¢ impossivel qualquer acdo coordenada de consumo solidario, de
producdo sob demanda ou de organizacao da propria rede.

Assim, € necessario organizar-se um sistema de comunicagao agil, simples e eficiente — como
por exemplo, uma lista de mensagens eletronicas ou um forum eletronico. Ha varios sistemas
gratuitos na Internet para a organizagao dessas listas e foruns.

Uma lista de mensagens permite manter informada uma comunidade com membros que
estejam em lugares diversos, mesmo em paises diferentes, com um numero ilimitado de
possiveis participantes. A comunicagdo pode ser restrita aos membros do grupo ou publica,
aberta a qualquer pessoa. Cada mensagem enviada ao endereco da lista ¢ distribuida para
todos os seus membros. Desse modo todos ficam informados cotidianamente sobre tudo o que
seja comunicado por qualquer participante da rede. E importante que as mensagens enviadas
sejam focadas nos assuntos pertinentes a rede, para que ndo se multipliquem mensagens que
saturem a comunicacao.

No caso dos foruns eletronicos, tem-se uma pagina-web que possibilita o envio de mensagens
ao forum e a leitura das mensagens ja enviadas. Além disso, pode-se compartilhar arquivos,
documentos, fotografias, musicas e pequenos videos, fazer-se reunides em tempo real,



enquetes em que os membros do forum podem votar com os resultados sendo atualizados
automaticamente, anotar-se atividades em uma agenda comum, etc.

As listas de mensagens e os foruns eletronicos estdo entre as ferramentas mais utilizadas
atualmente para a coordenagdo de acdo locais, nacionais e internacionais de organizagdes
diversas, com vistas a realizagdo conjunta de eventos ou colaboragdo em processos comuns de
carater permanente. H4 redes que possuem diversas listas de mensagens para diversas
finalidades, facilitando assim a comunicag¢do por objetivos especificos ou por territdrios aos
quais a comunicagao se destina.

4.2 Sitio-Web

Um sitio-web possibilita organizar a interagdo dos varios membros da rede e do publico em
geral a partir de eixos especificos, potencializando a utilizagdo dos foruns e listas de
mensagens. Algumas de suas fungdes a servigo da economia solidaria podem ser:

« Localizagdo de Produtos & Servicos: sistema de busca que permite ao consumidor
relacionar produtos e servigos oferecidos, por municipios, bairros e outras chaves de
consulta, obtendo-se a localizagdo dos empreendimentos e formas de contato com
fornecedores — como  atualmente ¢  feito no  sistema  Solidarius
(www.redesolidaria.com.br/solidarius). A inclusdo de novos produtos, servigos e
empreendimentos pode ser feita através de formularios em paginas ativas na Web ou pelo
envio arquivos de dados com empreendimentos cadastrados. A validacdo dos dados
recebidos pode ser feita através de listas de mensagens ou foruns eletronicos, tendo por
referéncia o conhecimento da realidade local visitada por algum membro da rede que atesta
o carater solidario do empreendimento a ser incluido no cadstro publico.

« Diagnostico de Cadeias Produtivas — Bolsa de Negocios: sistema que relaciona os
empreendimentos que vendem determinados produtos e servicos ou que geram
determinados residuos, mas também os empreendimentos que os consomem, seja cOmo
insumos ou como materiais secundarios. Restringindo-se os resultados da pesquisa por
estados, municipios ou bairros, torna-se possivel aos empreendedores de uma mesma
regido organizarem-se para a aquisi¢ao conjunta de um mesmo insumo ou para compra-lo
de um outro empreendimento da rede local ou regional. Trata-se de empreendimentos
comprando de empreendimentos e realizando negocios solidarios, vantajosos entre si e
para as redes. Igualmente ¢ possivel mapear a geragdo de residuos e integrar a sua
reciclagem em sistemas solidarios.

» Comércio Eletronico: sistema que permite aos empreendimentos solidarios comercializar
seus produtos valendo-se da Internet. Essa pratica, por exemplo, ¢ utilizada por
agricultores familiares e indigenas mexicanos e norte-americanos integrados na
organizac¢do binacional Coalicion Rural (www.supermarketcoop.com) e por organizagoes
de economia solidaria no Brasil (www.redesolidaria.com.br/vendas).

« Catalogo de Lojas Solidarias : permitindo localizar e visualizar lojas conectadas em redes
solidarias nas diversas localidades do pais e em diversos paises, facilitando a
comercializa¢do dos seus produtos.

« Agendas e Gestao Compartilhada: permitindo acompanhar a agenda das varias atividades
de economia solidaria nos estados e municipios (feiras, cursos, editais de licitacdo etc.) e
particularmente a agenda da rede e suas deliberagdes. O sistema, a exemplo do que ja
ocorre em foruns eletronicos disponibilizados gratuitamente na Internet, possibilita
organizar-se enquetes nas quais os associados a rede local, democratica e



descentralizadamente, deliberam sobre temas relevantes ao conjunto das redes.

» Salas de Didlogo e Conferéncias: permitindo aos usudrios de quaisquer localidades entrar
em salas de chat, onde podem trocar informagdes, coordenar agdes, entabular negocios,
participar de cursos a distancia etc.

« Malas Diretas e Foruns FEletronicos: disponibilizando listas de didlogos por correio
eletronico e malas diretas virtuais para as diversas organizagdes que integrem as redes
locais, facilitando a interlocugdo entre os integrantes das redes socio-produtivas.

* Difusdo de Softwares Livres e Solidarios: disponibilizando, para reproducdo gratuita,
softwares adequados a empreendimentos econdmicos e outros, de livre distribuicdo — para
diversos usos —, catalogados e armazenados nos servidores de universidades e de
organizagdes ndo governamentais, difundindo-se especialmente o sistema operacional
GNU/Linux e os aplicativos livres por ele suportados.

* Mapeamento da Economia Solidaria: catalogando-se empreendimentos, ONGs, entidades
de apoio e fomento nos diversos estados e municipios, fornecendo uma relagdo dessas
organizagoes neles situados, indicando-se area de atuacgdo, localizacao, endereco, telefones,
contatos etc.

«  Mapeamento de Oportunidades Internacionais: disponibilizando relagdes de organizagdes
de economia solidaria de outros paises, como agéncias de fomento ou as centrais
importadoras na Europa, América do Norte e Asia que atuam no comércio justo
internacional, por exemplo, com as quais os empreendimentos locais podem estabelecer
parcerias e fechar negocios.

«  Material Pedagogico: disponibilizando textos adequados a atividades de educagdo popular
versando sobre economia solidaria e temas afins, com linguajar e contetdos adequados a
diversas realidades.

« Biblioteca: disponibilizando estudos e elaboragdes sobre economia solidaria em diversos
niveis (materiais de divulgagdo, textos de problematizacdo, debate e aprofundamento) e
materiais de apoio a elaboragdo de Planos de Desenvolvimento Sustentavel e Economia
Ssolidéria.

+ Pesquisas: disponibilizando tanto /inks para diversos portais, paginas e organizacdes —
facilitando o ordenamento, a localizacdo e o intercAmbio de pesquisas sobre as diversas
praticas de economia solidaria, desenvolvimento sustentavel, participagdo popular etc. —
quanto perfis de empreendimentos produtivos de diversos portes, setores e ramos,
adaptaveis a diversas realidades locais, com diferenciado montante de investimento inicial,
diversa capacidade produtiva, distinta absor¢do de determinados insumos ou mao-de-obra
especifica e outros detalhamentos de composi¢ao de custo, prego, pontos de equilibrio etc.

« Inovacdao e Transferéncia Tecnologica: mediando a difusdo e apropriacao de diversas
tecnologias que sejam adequadas ao desenvolvimento sustentavel das diversas localidades,
melhor aproveitando-se seus recursos geoestratégicos, fortalecendo-se cadeias produtivas
regionais sob a logica da economia solidaria.

Os softwares livres sdo a melhor solugdo para incorporar e desenvolver Tecnologia da
Informagao visando o fortalecimento dos empreendimentos de economia solidéria. Esses
programas, criados ou aprimorados em redes colaborativas, podem ser utilizados e
multiplicados gratuitamente, podendo igualmente ser modificados para melhor se adequar as
necessidades de cada empreendimento ou rede.

Quase todas as necessidades operacionais de uma rede de economia solidaria podem ser



supridas atualmente com softwares livres e novos programas estdo sendo desenvolvidos para
facilitar ainda mais a organizagdo de redes solidarias.

Conclusoes

Vimos nesse texto que a economia solidaria evoluiu rapidamente nas ultimas décadas,
consituindo-se em uma alternativa consistente para superar as situagcdes de empobrecimento e
exclusdo social, razdo pela qual passa a inspirar a elaboragdo de politicas publicas em alguns
paises e a mobilizar segmentos cada vez maiores da sociedade civil internacional em uma
mudanga de conduta no campo econdmico - desafiados a modificar os seus comportamentos
de consumo e a colaborar para o fortalecimento e expansao das diversas praticas de economia
solidaria.

Dois s@o os desafios principais da economia solidaria para a sua expansdo: a) consolidar no
campo econdmico uma cultura de solidariedade, afirmando que a economia deve se
subordinar a principios €ticos € que o bem-viver da cada ser humano e o equilibrio dos
ecossistemas estdo acima dos intereses do mercado e do lucro; b) potencializar em redes
colaborativas os fluxos solidarios de consumo, comercializagdo, producao, financiamento e
apropriagdo tecnoldgica, qualificando do ponto de vista técnico, social e gerencial os
processos econdmicos solidarios e diversificando a oferta de produtos e servigos, facilitando o
seu acesso aos consumidores.

A organizacdao de redes de colaboracao solidaria tem se mostrado uma estratégia adequada
para promover o crescimento organico da economia solidaria e para expandir
sustentavelmente os volumes movimentados em seu interior, justamente por potencializar
essas conexoes e fluxos.

Praticar a economia solidaria ¢ participar de uma profunda transformagao social, em que a
realizacdo da dignidade humana, o avivamento da sensibilidade ética, a promog¢do da
cooperacao entre as pessoas € 0s povos, sao marcas de uma nova conduta pessoal e coletiva.
A ateng@o e o cuidado com as pessoas e com 0s ecossistemas se manifesta nos gestos
cotidianos, permeando o conjunto de nossas relagdes, uma vez que qualquer relagdo social
supde necessariamente condi¢des materiais — fruto da atividade econdmica e dos ciclos
ecologicos. A vida humana depende dessas condigdes e justamente por isso, elas devem ser
tratadas igualmente sob o prisma ¢€tico. Como proclamar a paz e comprar produtos de
empresas que alimentam as guerras? Como proclamar a distribuicdo de renda e com nossas
escolhas de consumo contribuir para a sua concentragdo, sob o controle de empresas
gigantescas que renegam o cuidado com as pessoas € com os ecossistemas? Como adornar a
casa com as belas flores cultivadas em regime de exploragdo do trabalho e com a utiliza¢ao de
agrotoxicos que agridem o planeta?

A economia solidaria ¢ um novo caminho, centrado na colaboragao entre pessoas € povos, que
nos exige coeréncia entre nossos propdsitos, palavras e agdes. E uma alternativa viavel para o
nascimento de uma nova forma de satisfazer as necessidades materiais requeridas ao exercicio
ético da liberdade humana, de maneira justa e sustentavel, compartilhando-se a riqueza
produzida em favor do bem-viver de todos. Participar da sua construcdo ¢ uma dadiva e um
compromisso. E simultaneamente uma transformagio pessoal e coletiva. Transformagdes que
se operam na colaboragdo solidaria que vai dando origem a melhores condi¢des de vida a
milhdes de pessoas em diversas partes do mundo que, com suas solugdes coletivas, promovem
a justica e a paz, o respeito a dignidade de cada pessoa e a prote¢do do equilibrio dinamico
dos ecossistemas.



Referéncias Bibliograficas

CATTANI, Antonio Davi (org.). 4 Outra Economia. Porto Alegre, Veraz Editores, 2003

MANCE, Euclides André. A Revolu¢cdo das Redes — A Colaboracdo Solidaria como uma
Alternativa Pos-Capitalista a Globaliza¢do Atual. Petropolis, Vozes, 1999

.(org.). Como Organizar Redes Solidarias. Rio de Janeiro, IFiL, Fase, DP&A, 2003

Redes de Colaboragdo Solidaria — Aspectos Economico-Filosoficos:
Complexidade e Libertagdo. Petropolis, Vozes, 2002

. Fome Zero e Economia Solidaria — O Desenvolvimento Sustentavel e a
Transformagdo Estrutural do Brasil. Curitiba, IFiL — Editora Gréfica Popular, 2004

ARRUDA, Marcos. “Socioeconomia Solidaria”. In: CATTANI, Antonio David.(org.). 4
Outra Economia. Porto Alegre, Veraz Editores, 2003, p. 232-241

MELO NETO, Jodo Joaquim de; MAGALHAES, Sandra. Plies - Plano Local de
Investimento Estratégico. Fortaleza, Instituto Banco Palmas de Desenvolvimento e
Socioeconomia Solidaria, 2003.

RBSES. Construindo a Rede Brasileria de Socioeconomia Solidaria. Rio de Janeiro, PACS,
2000

SINGER, Paul. Introducdo a Economia Solidaria. Sao Paulo, Fundacdo Perseu Abramo,
2002



Sobre o Autor

Euclides André Mance ¢ filosofo, especialista em Antropologia Filosofica e Mestre em
Educacdo pela Universidade Federal do Parand. Foi professor de Logica e Filosofia da
Ciéncia nessa mesma Universidade e membro do Nicleo de Estudos Latino-Americanos dessa
Institui¢do. Lecionou Filosofia da Linguagem e Filosofia Latino-Americana em institui¢des
de ensino superior no sul do Brasil. Socio-fundador do Instituto de Filosofia da Libertagdo-
IFiL, presidiu essa entidade no periodo de 1995 a 1998, sendo atualmente membro de sua
coordenagdo. E responsavel pelo portal www.redesolidaria.com.br, criado pelo autor em
1999, que opera como interface virtual de articulacdo, apoio e difusdo de praticas de Redes de
Colaboragdo Solidaria. E colaborador da Rede Brasileira de Socioeconomia Soliddria, tendo
participado de sua fundagao, no ano de 2000. Colabora igualmente na assessoria da Central de
Movimentos Populares do Parand. E membro do Observatério Eurolatino-Americano do
Desenvolvimento Democratico e Social - Euralat. No periodo de 2003 a 2005 trabalhou como
consultor junto ao Governo Brasileiro, colaborando com o Ministério Extraordinario de
Seguranga Alimentar ¢ Combate a Fome que foi posteriormente integrado no Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, em projetos da Unesco e da FAO, relacionados a
seguranca alimentar, desenvolvimento local e economia solidaria.

E fundador e moderador de diversos Foruns Eletronicos, entre os quais: Rede Solidaria
(br.groups.yahoo.com/group/redesolidaria) ¢ Rede Global de Socioeconomia Solidéria
(br.groups.yahoo.com/group/rgses). Projetou e desenvolveu o software RedeSol, que realiza
diagnodsticos de viabilidade econdmica de empreendimentos solidarios e que apresenta
solucdes de remontagem de cadeias produtivas em estratégias de redes de economia solidaria.
Atualmente este programa estd sendo desenvolvido com o nome de Solidarius.

Artigos e conferéncias do autor estdo disponiveis em www.euclidesmance.pro.br. Entre seus
titulos publicados elenca-se os livros: A Revolu¢do das Redes - A Colaboragdo Solidaria
como uma Alternativa Pos-Capitalista a Globalizagdo Atual (2000); Redes de Colaboragdo
Solidaria — Aspectos Economico-Filosoficos: Complexidade e Libertagao (2002); Como
Organizar Redes Solidarias (2003) — em que atuou como organizador;, Fome Zero e
Economia Solidaria — O Desenvolvimento Sustentavel e a Transformagdo Estrutural do
Brasil (2004). Traducdes e sinteses de alguns de seus trabalhos foram publicados em idiomas
diversos.
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