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Ha uma revolugo global em curso. Nao ¢ capitaneada por um partido
politico ou por uma vanguarda. Ndo tem bases militares e sua
estratégia ¢ anti-beligerante. Essa revolu¢do mobiliza milhdes de
pessoas no mundo todo. Dela sabemos muito pouco até agora. O que
sabemos ¢ que na base de sua mobilizacdo, organizagcdo e educagdo
popular estdo milhares de movimentos e milhdes de pessoas integradas
em redes colaborativas. Sdo redes de todo tipo e que atuam nos
campos da cultura, da politica e da economia. Sdo milhares de
movimentos: ecologicos, feministas, por igualdade racial, por direitos
humanos, contra a fome, por moradia, por terra para cultivar, contra a
agricultura transgénica, pela democratizagdo da comunicagdo, por
acesso a canais de TV e radio, por transporte de qualidade, contra
discriminagdes, pela democratizagdo dos Estados, pelo orcamento
participativo, pela economia solidaria, contra o aquecimento global,
pelo software livre, por tecnologias livres e sustentaveis, pelas metas
do milénio, pela autodeterminagdo dos povos e tantos outros. Pode-se
dizer que o numero de movimentos ¢ bastante superior ao nimero de
problemas especificos em torno dos quais as pessoas ¢ coletividades se
organizam para atuar em conjunto. Uma vez que ha um conjunto de
movimentos que se organiza em torno de temas culturais e artisticos,
desenvolvendo as dimensdes imaginativas, criativas e expressivas de
comunidades e povos. Movimentos que atuam preservando sabores e
saberes locais, modos de cultivo ou preparo de bens, produtos e
servicos que expressam culturas e valores. Movimentos pela
preservacdo de linguas e patrimdnios culturais.

Uma revolugdo esta em curso porque, coletivamente, de baixo para
cima, democraticamente, construindo consensos e respeitando
dissensos argumentados, esses milhares de movimentos e
organizacdes, esses milhdes de pessoas comecaram a tecer redes
soliddrias, colaborativas, construindo canais e conexdes que tém o
potencial de interligar o local e o global, a diversidade na unidade,



fortalecendo lutas especificas e globais, reafirmando que quanto mais
unidos e diversos, quanto mais se entre-apoiarem pela justeza de suas
causas, mais fortalecidos todos serdo e melhores chances terdo de
alcancarem seus objetivos.

Mas pouco sabemos desse fendmeno. Enxergamos esses movimentos
por toda a parte. Vemos as suas conquistas. Mas ao mesmo tempo
parecem ainda poucos e insuficientes para mudar o mundo. De
movimentos de resisténcia, de movimentos reativos, progressivamente
vao se transformando em movimentos propositivos, pro-ativos. Alguns
se confrontam com governos e poderes constituidos; outros com
setores da propria sociedade civil; outros contra pseudo-valores
sociais, como o machismo e o consumismo. Aos poucos deixam
apenas de reivindicar e passam a propor o que querem que seja feito:
“queremos que sejam realizadas essas politicas e acdes que
apresentamos; queremos que elas sejam feitas do modo que propomos;
€ queremos participar como sujeitos nessa realizagdo”.

Em alguns paises, esses movimentos avancam democraticamente na
substitui¢do de governos locais, estaduais e federais, elegendo novos
governantes com perfis mais populares e favoraveis a realizagdo das
suas proposi¢oes. Articuladas, essas redes solidarias enfrentam
embates politicos, disputando hegemonias em torno dos projetos
nacionais. Em outros casos, comegam a implementar por conta propria
as proposi¢des que apresentam e que ficam sem resposta dos poderes
publicos. Mas permanecem igualmente mobilizados, exigindo deles
melhores condigdes para prestar os servicos de carater publico que tais
movimentos ou organizagdes sociais fornecem gratuitamente as suas
comunidades.

A grande novidade dos anos 90 foi a descoberta de que podemos tecer
redes colaborativas entre todas as organizacgdes solidarias e articular
nossas solugdes e conquistas, nossos problemas e desafios, nossas
estratégias e praticas cotidianas, construindo eixos de lutas que
articulam o local e o global, o imediato com o longo prazo, a
diversidade e a unidade, o enfrentamento das estruturas que geram os
problemas com a implantagdo das novas estruturas que sustentam as
solugdes. Que podemos integrar nossas agdes culturais, politicas e
econdmicas em movimentos de libertagdo popular, cada vez mais
potentes e abrangentes, que tratam simultancamente das questdes



cotidianas de nossas vidas e que atuam na transformacdo das
estruturas econdmicas, politicas e culturais de nossas sociedades.

Milhares de Redes por todas as partes

Integrando quem estava isolado ou desarticulado, surgem redes
colaborativas e solidarias por toda a parte. Seus acimulos vao sendo
sistematizados em cartas de principios. Suas elabora¢des ddo origem a
plataformas propositivas. Criam-se novas formas organizativas para
facilitar a comunicagdo, a producdo coletiva do conhecimento, as
tomadas de decis@o e as agdes coordenadas, interligando os diversos
atores que as compdem. Simultaneamente agdes diversas se
realimentam de maneira centralizada, descentralizada e distribuida.
Processos totalmente descentralizados, por exemplo, ganham forga
pela intervencdo distribuida de cada participante, agindo com
autonomia, tendo por referéncia a carta de principios e a plataforma da
rede. E todos os atores distribuidamente se entre-apoiam, reforgando e
realimentando suas agdes em processos comunicativos ¢ de tomadas
de decisdo coletiva — seja, por exemplo, em um sistema eletronico de
comunica¢do e votacdo, centralizado um mesmo féorum na Internet,
seja pela participag@o presencial em algum férum ou assembléia.

Os Foruns Sociais Mundiais sdo a ponta de um gigantesco iceberg.
Eles ndo existiriam ou ndo teriam a capilaridade que tém se ndo
houvesse as redes (conectando o local ¢ o global) e seus fluxos
comunicativos e tomadas de decisdo, mediados por diferentes
tecnologias, especialmente as novas tecnologias da informacgdo. As
primeiras expressdes recentes de processos desse tipo remontam as
manifestagdes de Seattle, durante os protestos contra a OMC, em
1999.

Mas o limite dos FSM ¢é que eles avangaram muito pouco para a
construcdo de Redes Sociais Mundiais. S0 um momento importante
de conex@o de milhares de atores. Durante essa conexdo ha um
significativo fluxo de comunicag@o das diversidades inerentes a essas
redes. Mas passado o evento, os fluxos de comunicagdo entre as
organizagdes caem a niveis minimos e as agdes retornam basicamente
aos patamares preexistentes, acrescidos, todavia, do importante
acimulo produzido coletivamente. Em geral, alguns atores que se
conhecem nos FSMs acabam por manter suas conexdes, fortalecem



seus intercimbios e passam a fazer algumas coisas juntos. Mas tudo
isso, embora seja muito importante ¢ necessario para o avango das
lutas, ainda é pouco frente ao que se poderia fazer se os FSMs
objetivassem a tecitura e fortalecimento de redes mundiais
colaborativas.

Se de fato assumirmos como horizonte a construcdo de redes sociais
mundiais, a constru¢do de redes solidarias colaborativas em escala
global, devemos buscar formas de promover, fortalecer a ampliar a
base integrada na defesa de todas as proposigoes de todas as redes e
cada qual deve fortalecer as demais. Porém, mais do que simplesmente
difundir suas propostas, atuar no plano do debate das idéias, no plano
da transformagdo da cultura, cabe simultaneamente atuar nos planos
econdmico ¢ politico. Ndo apenas na defesa politica das proposigdes
construidas democraticamente pelas organizac¢des solidarias em redes
colaborativas, ndo apenas na luta pela substituicdo de governos em
favor da realizagao dos objetivos populares inscritos nas plataformas
construidas democraticamente. Mas, especialmente, na vivéncia
econdmica daquilo que propdem as redes colaborativas na esfera da
economia solidaria. Isso é, contribuir pela nossa ag¢do econdmica
cotidiana na transformagdo das estruturas econdmicas globais. Pois de
nada adianta difundir idéias de transformag¢do do mundo para a
constru¢do de um mundo melhor ou lutar politicamente em favor
dessas mesmas idéias, se, com nossas proprias praticas econdmicas,
nés mesmos combatemos o que propomos ¢ fortalecemos as grandes
corporagdes e os setores economicamente dominantes que renegam
nossos objetivos e valores solidarios.

A grande licdo aprendida ¢ unir o local e o global. Precisamos
defender as economias soberanas ndo apenas nos debates que fazemos
nos FSMs ou nas manifestagdes contra a OMC, mas igualmente
quando escolhemos os produtos que vamos consumir quotidianamente,
decidindo eticamente o que fazemos do nosso dinheiro e quais
segmentos econdmicos vamos fortalecer com ele. Precisamos defender
o equilibrio dos ecossistemas nao apenas em nossos discursos e
manifestagdes, mas selecionando os produtos e servicos que
consumimos ou usufruimos, visando reduzir os impactos ambientais
desse consumo. A grande ligdo é que ndo basta combater o bom
combate no plano da cultura ou da politica, é preciso estendé-lo ao
plano da economia. E preciso participar economicamente da



Revolugdo das Redes. Na minha opinido, ha uma revolucdo das redes
em curso e estar vencendo — lembrando do slogan escrito em um muro
de Seattle durante os protestos contra a OMC em 1999 — significa
expandir e fortalecer os processos colaborativos e solidarios dessa
revolucdo que estd na base da possivel emergéncia de sociedades pos-
capitalistas.

A Economia Solidaria como base material de sociedades Poés-
Capitalistas

Embora isso possa parecer estranho para muitos que ndo ouviram falar
desse assunto, existem milhdes de pessoas no mundo todo que
praticam a economia solidaria. Que trabalham e consomem com a
finalidade de promover o bem-viver de todos, inclusive o seu proprio
bem-viver pessoal. Nesse circuito econdmico da economia solidaria o
que importa ¢ assegurar as condi¢cdes econdmicas das liberdades
pessoais e publicas, gerando trabalho e renda, a integragdo ao tecido
socio-produtivo de todas as pessoas em idade e condigdo
economicamente ativa, visando abolir toda forma de exploragao,
dominacdo e exclusdo, proteger os ecossistemas e promover o
desenvolvimento sustentavel.

Inicialmente a economia solidaria surge como praticas bem-sucedidas
de geracdo de trabalho e renda, de comércio justo, de consumo ético,
de finangas solidarias, de difusdo de tecnologias produtivas
sustentaveis. Mas essas praticas estavam isoladas.

Algum tempo depois surgiram redes colaborativas integrando essas
acdes diversas, com estratégias de potencializagdo dos fluxos
econdmicos. Desse modo, acdes de finangas solidarias possibilitavam
a emergéncia de empreendimentos produtivos sob autogestdo dos
trabalhadores, sem patrdes ou empregados, utilizando tecnologias que
provocassem o menor impacto possivel nos ecossistemas e,
igualmente, o melhor beneficio social possivel. Os produtos desses
empreendimentos passam a ser comercializados em circuitos de
comércio solidario, com lojas, feiras, sistemas de comércio justo
internacional e vendas por Internet com entregas em domicilio. Os
consumidores passam a substituir produtos e servi¢os que consumiam
de empresas capitalistas por produtos e servigos gerados e
comercializados no interior da economia solidaria, buscando assegurar



0 seu bem-viver pessoal no ato de consumo, mas igualmente o bem-
viver dos trabalhadores que produzem aqueles bens e servigos, tanto
quanto a protecdo dos ecossistemas ¢ o desenvolvimento sustentavel
de suas comunidades. Tecnologias produtivas, como softwares livres e
agricultura organica, entre outras, passam a ser utilizadas,
desenvolvidas e compartilhas colaborativamente nessas redes. Os
excedentes gerados nesse circuito passam a ser reinvestidos em favor
do fortalecimento e da expansdo do setor economico solidario, parte
deles sob a forma de microfinangas solidarias.

Em seguida, com base nesse acimulo, a economia solidaria gera no
interior desse movimento uma concep¢do de desenvolvimento
territorial sustentavel, sob o controle da populagdo local, propondo a
reorganizacdo das cadeias produtivas com base na autogestdo social.
Expande os horizontes da aplicagdo da autogestdo ndo apenas para a
esfera da atividade econdémica, mas igualmente em relacdo a
participacdo popular na definicdo dos or¢camentos publicos e no
planejamento das cidades. E com base nessa participagdo propositiva,
com abrangéncia e limites diversos em cada contexto, comecam a
surgir politicas publicas de economia solidaria em diferentes paises.

Por fim, no seio da economia solidaria comecam a ser debatidos e
tratados temas globais, como os temas abordados nos FSM no eixo das
economias soberanas. Mas ndo apenas reativamente € sim
propositivamente, com relagdo ao comércio solidario internacional,
bem como em relagdo aos fluxos financeiros do capital internacional,
tanto quanto em relagdo ao tratamento das dividas externas. As
décadas de experiéncias bem-sucedidas de emissdo de moedas locais
para intercambio em redes colaborativas ensejaram o desenvolvimento
de novas tecnologias da informa¢do utilizando, ainda de forma
experimental, smart cards e sistemas on line que permitem transagdes
de compra e venda como moedas sociais que nao mais sdo impressas
em papel e avangou-se na metodologia de conversibilidade dessas
moedas em busca da defini¢do de uma unidade monetaria solidaria
global.

Enfim, uma nova revolucdo esta em curso e sua base material esta se
desenvolvendo. Mas pouco sabemos dela. Pois ao invés de centrarmos
a atengdo nas relagdes e fluxos que permeiam os processos, voltamos
os olhos para as partes que constituem essas redes. Essa revolugao das



redes ¢ simultancamente econdmica, politica e cultural. E a
realimentacdo dos fluxos entre as diversas redes que se interligam
desencadeia simultaneamente processos de grande complexidade.

A base material dessa revolugcdo, a economia solidaria, estd se
desenvolvendo rapidamente. Entretanto, milhares de redes e milhdes
de pessoas que lutam pela construgdo de um outro mundo possivel ndo
a praticam. Primeiramente porque a desconhecem e secundariamente
pelas dificuldades encontradas no acesso aos produtos e servigos
gerados no interior dessa outra economia.

Essas duas dificuldades serdo superadas em breve. Entdo as principais
dificuldades serdo culturais: a superacdo de uma cultura consumista
que valoriza a quantidade, o excesso, a posse e o descarte, ao invés de
valorizar o bem-viver das pessoas ¢ das comunidades. A dificuldade
serd a superacdo cultural de um padrdo insustentavel de producao,
consumo ¢ modo de vida, pela afirmagdo de um novo modo de
produzir e consumir ¢ conviver solidariamente, recuperando o sentido
de dignidade da pessoa humana e de sua integra¢do nas sociedades e
ecossistemas, valorizando a diversidade das culturas, a convivéncia
pacifica entre as pessoas € 0s povos e o exercicio democratico da
autogestdo das comunidades e nagdes.

Ao mesmo tempo em que as redes colaborativas solidarias avancem
nos ambitos econémicos e culturais dessa revolu¢do, simultancamente
também avangardo na esfera politica, transformando os Estados,
alterando suas atribui¢des e legislagdes — bem como os mecanismos de
representacdo politica e de participagdo popular. Trata-se de uma
revolucdo e ndo ha processos lineares. Cada realidade muda a seu
modo. Mas a interligacdo das redes solidarias em processos
colaborativos permite o mutuo aprendizado a partir de cada
experiéncia historica, bem ou mal-sucedida. As novas tecnologias da
informagdo, utilizadas no interior dessas redes para tomadas de
decisdo democraticas, tendem a ser projetadas igualmente para certas
tomadas de decisdo no interior dos Estados, envolvendo comunidades
locais e, em certos casos, nacionais. Veremos surgir novos processos e
mecanismos de governanga e de gestdo compartilhados, que poderdo
democratizar os Estados. Mas a sua implementacdo sera fruto de
revolugdes democraticas, suportadas em uma nova base de producdo
material e nos horizontes de uma nova cultura, ambas desenvolvidas



através desses fluxos colaborativos e solidarios entre redes e pessoas,
conectando o local o global.

As Redes de Economia Solidaria no Brasil

O mapeamento oficial feito pelo Governo Federal sobre economia
solidaria em 2005 alcancou 41% dos municipios brasileiros.
Constatou-se que, dos 14.954 empreendimentos econdmicos solidarios
pesquisados, 77% foram criados nos ultimos dez anos! Esses
empreendimentos operam sob autogestdo: os trabalhadores sdo
proprietarios das empresas e decidem democraticamente em
assembléias tudo o que seja relevante para a empresa, inclusive a
destinag@o dos excedentes. Inexistem as figuras classicas de patrdo ou
empregado, a propriedade ¢é coletiva, a gestdo compartilhada e atua-se
sob principios solidarios.

Esses empreendimentos integravam 1.251.882 trabalhadores ao final
de 2005. Sua producdo anual, entdo declarada, era de
aproximadamente USD 2,6 bilhdes. Esses empreendimentos geraram,
de 2000 a 2005, cerca de 628 mil novos postos de trabalho. Foram
criados 1.250 empreendimentos a cada ano, ou 104 novos
empreendimentos a cada més. Em relag@o aos resultados financeiros, a
maioria deles teve sobras ou pagou suas despesas. Somente 16% nao
haviam pago as despesas relacionadas ao més anterior, um niimero
relativamente baixo, comparando-se-o ao das empresas de mercado em
seus niveis de endividamento.

Mas por que em um ambiente econdmico tdo adverso, frente aos
fendmenos da globalizagdo e do neoliberalismo que se propagou nas
décadas de 80 e 90, com empresas falindo ou sendo incorporadas pelo
grande capital em um momento de abertura dos territorios nacionais
ao capital externo, tais empreendimentos solidarios proliferaram e se
consolidaram? Mais do que isso. Por que diversas empresas
capitalistas que faliram e foram, posteriormente, assumidas pelos
trabalhadores, que as reergueram sob os principios da economia
solidaria, passaram a prosperar, gerando sobras?

A principal hipétese, a meu ver, é que na base desse fendmeno estdo
processos  colaborativos  solidarios  que, tecendo  redes
socioecondmicas, facilitam a sustentacdo desses empreendimentos,



com a integracdo de produtores, fornecedores e consumidores, centros
universitarios, ongs, sindicatos, organizagoes eclesiais,
governamentais ¢ populares, beneficiando comunidades locais e¢ o
conjunto dos envolvidos.

Conforme a pesquisa, cerca de 42% desses empreendimentos
participam de alguma rede de economia solidaria ou férum de
articulag@o. Essa integracdo os fortalece. Nos ultimos 12 meses, 5.557
empreendimentos fizeram investimentos que totalizaram USD 91
milhdes, principalmente para aquisicdo e renovagdo de equipamentos,
para infra-estrutura fisica, ampliagdo de estoque de matérias-primas,
abertura de lojas ou espacgos de comercializagdo e abertura de filiais.
Trata-se de investimento de excedentes gerados no proprio circuito da
economia solidaria ou de recursos captados em financiamentos no
setor da economia solidaria ou junto a organismos publicos ¢ bancos
privados.

As fontes de recursos apontadas para a montagem inicial dos
empreendimentos sdo: os proprios associados (71%), doagdes (34%),
empréstimos e/ou financiamentos (21%). Vemos que as principais
fontes de recursos referem-se a solidariedade entre os participantes do
empreendimento, que aportam recursos proprios em beneficio da
iniciativa e/ou de doagdes recebidas de outras organizagdes solidarias
ou comunidades locais. Igualmente, inimeras formas de microfinangas
solidarias inscrevem-se na terceira principal fonte de recursos para o
surgimento desses empreendimentos.

A maior parte da producdo destina-se ao comércio local ou
comunitario (56%), seguido do comércio municipal (51%), micro-
regional (26%), estadual (16%) e nacional (7%). Apenas 2% ¢
destinado para a exportacdo a outros paises. Cabe destacar que os
produtos e servigos, em sua maioria, sdo comercializados utilizando-se
a moeda oficial do pais. Mas ha uma parcela comercializada com
moedas locais, emitidas pelas proprias comunidades de bairro ou redes
locais, que as aceitam no intercdmbio de produtos e servigos.
Destaque-se que apenas 66% dos empreendimentos apontaram como
destino final dos produtos e/ou servicos a sua venda. No caso de 6%,
os produtos e servicos sdo destinados ao autoconsumo de soécios e de
suas familias; no caso de 5%, os produtos e servigos sdo trocados por
outros produtos e servicos, particularmente de outros fornecedores



solidarios — sendo parte desse intercdmbio feita com o emprego de
moedas sociais. Por fim, o destino dos produtos e servigos de 31% dos
empreendimentos é, em parte, a sua venda ou troca e, em parte,
destinada ao autoconsumo de socios. Ocorre que quanto mais cresce o
volume de intercambios no setor da economia solidaria, satisfazendo o
bem-viver dos participantes, menor ¢ a necessidade de recorrer-se aos
produtos e servicos ofertados por empresas capitalistas, ndo solidarias.
Ha, entretanto, a necessidade de qualificar-se cada vez mais os
produtos e servigos para atender-se as necessidades diferenciadas dos

consumidores.

Quanto as matérias-primas utilizadas na produgdo, a principal fonte
continua a ser a aquisi¢do junto a empresas privadas (60%), posto que
a economia solidaria ainda ndo conseguiu remontar as cadeias
produtivas nos territorios. Mas ¢é expressiva, tratando-se de
organizacdes complexas, como as cooperativas de transformacgdo, a
aquisicdo de insumos junto a associados (28%); ou de outros
empreendimentos de economia soliddria (6%) ou ainda junto a
produtores ndo-socios (11%). A doagdo de insumos corresponde a
18% e a coleta de materiais reciclaveis ou matérias-primas para
artesanato ¢ a fonte de insumos para 11%. Desse modo, vemos que 0s
empreendimentos que praticam formas solidarias de obtencdo de
insumos ultrapassam, em quantidade, os que apenas o adquirem junto
a empresas privadas no mercado. Isso significa que o crescimento das
redes de economia solidaria e a ampliacdo de negodcios solidarios entre
os empreendimentos que as integram fortalece a expansdo do setor,
ampliando o volume de vendas em seu interior, e que comeca haver a
remontagem solidaria e ecologica das cadeias produtivas nos
territorios.

Destaque-se ainda que os empreendimentos de economia solidéria,
integrados a redes sociais, alimentam suas conexdes com movimentos
populares, sindicais, comunitarios, culturais e foruns de diversos tipos.
Cerca de 60% deles participam de movimentos sociais-populares,
outros 58% desenvolvem alguma acgdo social ou comunitaria e 42%
participam de redes ou foruns de economia solidaria. Fato ¢ que
muitos desses empreendimentos surgiram das lutas desses movimentos
ou gragas a iniciativas de economia solidaria, especialmente de
microcrédito. Nada mais natural que uma empresa de confecgdes, que
surgiu por luta e organiza¢do local de um movimento de mulheres,
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mantenha o seu compromisso no apoio as lutas feministas. Ou que
uma empresa de beneficiamento de frutas que surgiu da organizacdo
do Movimento Sem Terras, apds conquistar um assentamento da
reforma agraria, continue apoiando a luta dos trabalhadores rurais
sem-terra.

Destaque-se também que 44% desses empreendimentos estdo na
regido nordeste do Brasil — que abriga metade da populagdo abaixo da
linha de indigéncia no pais. Se, para os excluidos, a economia
solidaria mostra-se como alternativa real para enfrentar a situagdo de
pobreza, para o conjunto dos trabalhadores revela-se uma opgdo por
outro modo de trabalhar e viver: trabalhar em empresas onde todos sdao
proprietarios; em que as principais decisdes sdo tomadas
democraticamente em assembléias; em que se pode trabalhar de forma
a proteger os ecossistemas ¢ promover o bem-viver pessoal e social.

Desafios e Horizontes

Frente ao exposto até aqui, alguns analistas levantam questionamentos
importantes:

- De que forma as redes de Economia Solidaria se relacionam
com o seu exterior, isto é, com a economia ndo-solidaria? As
relagdes externas sdo definidas por uma perspectiva ndo-
solidaria? E, portanto, a relagdo da Economia Solidaria com
o resto da economia ¢ uma relagdo de competicdo? Se sim
for, qual é a perspectiva dessa competicdo, e como pode a
Economia Solidaria 'vencé-la'?

- O que distingue, ou como distinguir, a perspectiva da
Economia Solidaria de uma defesa de formas locais de
capitalismo? Ela se resumiria ao compromisso com o bem-
estar (entendido como geragdo de trabalho e renda, como
prote¢cdo ambiental etc.) local? Mas até que ponto esse
compromisso ndo é igualmente possivel num capitalismo
local, 'de pequena escala'? E como garantir que a expansdo
das redes de Economia Solidaria ndo implique numa perda
dos seus valores iniciais? E, em geral (o que se relaciona com
a primeira pergunta), quais sdo as formas que as redes
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possuem de garantir que ndo haja desvios de seus principios?
E ndo seria possivel que as proprias necessidades de gera¢do
de emprego e renda gerem estes desvios?

- Como se movimenta a economia solidaria no horizonte da
Ameérica Latina e como estdo as relagoes entre organizagoes
latino-americanas nesse setor?

Um copo meio cheio ¢ igualmente um copo meio vazio. As redes de
economia solidaria se relacionam com o seu exterior € com o seu
interior. Quanto mais o seu interior se expande, diversifica e se
aprimora, menos necessidades tém de relacionar-se com atores
econdmicos ndo-solidarios. A logica é substituir as relagdes com
fornecedores e distribuidores externos nio-solidarios por relagdes com
atores solidarios que se integrem as redes de economia solidaria ou
que ja surjam a partir da propria capacidade de investimento dessas
redes colaborativas. Mas mesmo em se tratando dos relacionamentos
com atores nao-solidarios, as iniciativas de economia solidaria lutam
por preservar os seus proprios principios e valores, selecionando os
fornecedores e distribuidores menos ruins, do ponto de vista ecoldgico
e social. Para alguns, a organiza¢do de redes colaborativas ¢ a melhor
estratégia para enfrentar fortes processos de competicdo e assegurar a
sustentabilidade e vitoria das iniciativas de economia solidaria frente
as demais. Vendo por esse prisma, o crescimento das redes de
economia solidaria € um processo de acirramento da competigdo de
mercado com a progressiva derrota dos atores ndo-solidarios. Olhando
por outro prisma, o crescimento das redes de economia solidaria ¢é
afirma¢do de uma outra economia, baseada na colabora¢do e¢ ndo na
competi¢do. Nessa Otica, o foco ndo ¢ montar estratégias para fazer
ruir ou quebrar os atores ndo-solidarios, mas para multiplicar de tal
modo os atores solidarios que a reorganizacao das cadeias produtivas
possibilite expandir uma economia ecologicamente sustentavel e
socialmente justa, abolindo toda forma de exploragdo humana e
degradacdo ambiental que, em niveis diversos, sdo tipicas do modo
capitalista hegemonico e de seus mercados. A forga desse movimento
estd em construir uma nova economia. A expansdo dessa nova
economia terd como conseqiiéncia o enfraquecimento continuado da
economia capitalista, em favor do bem-viver das pessoas, dos povos e
do reequilibrio dindmico dos ecossistemas.
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Cabe, portanto, salientar que a economia solidaria ndo se confunde
com o modo capitalista de produgdo. Ocorre que algumas pessoas
confundem economia solidaria com desenvolvimento local. E uma vez
que pode haver desenvolvimento local na perspectiva capitalista,
imaginam que a economia soliddria se resumiria a uma espécie de
capitalismo local, com fluxos econdmicos mais preservados frente aos
fluxos globais, comprometendo-se com a manutencdo do bem-estar
das comunidades locais, particularmente pela manutencdo de postos
de trabalho e renda naquele territério e pela protecdo de seus
ecossistemas — na medida em que consegue ajustar os fluxos de
fornecimento, produgdo, comercializac¢do, financimento e consumo em
lagos de realimentacdo dentro daquele territorio. Experiéncias de
desenvolvimento local sob a ldgica capitalista foram bem-sucecidadas
em certos lugares com significativo aporte dos entes publicos, mas,
progressivamente, a ldégica de concentragdo de riqueza tipica daquele
modelo vai enfraquecendo o dinamismo econdmico local. E as linhas
de financiamentos que s3o abertas acabam por beneficiar o
enriquecimento de alguns, enquanto as grandes maiorias, € ndo raro os
entes locais, resultam endividados no curto, médio e longo prazos.

Se ¢ um fato que a economia solidaria promove o desenvolvimento
territorial, o faz sob o paradigma da distribuicdo de riqueza. Quanto
mais a riqueza ¢ distribuida, praticando-se pregos justos (tanto na
comercializag@o de bens e servigos quanto na remuneragdo do trabalho
autogerido) tanto mais o territorio se fortalece economicamente e
aprimora-se o bem-viver de sua popula¢do. Mas quem estabelece os
precos justos sdo os proprios atores econdmicos solidariamente
integrados nessas redes, empreendimentos, produtores e consumidores
que, mediatamente, se relacionam em cada transagdo econOmica de
compra ¢ venda, de financiamento ou condivisao de resultados. Se por
um lado a economia solidaria se sustenta em um conjunto de valores
éticos, por outro lado ela se assenta igualmente sob um conjunto de
valores econdmicos. Ambos se materializam em praticas concretas,
tais como a autogestdo, a decisdo democratica sobre os resultados da
atividade econdmica e a remontagem ecologica e solidaria de cadeias
produtivas. Se todas as decisdOes importantes sobre o empreendimento
sdo tomadas em assembléia, ¢ quase certo que essa autogestdo ndo
resultara na negacdo da propria democracia que a funda. Que o direito
de propor e decidir néo ira abolir a liberdade de propor e decidir, por
mais que os empreendimentos se multipliquem e as redes cresgam. Se
¢ legitima a pergunta sobre como garantir que a expansao das redes de
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Economia Solidaria ndo implique numa perda dos seus valores
iniciais, por outro lado essa pergunta supde que esses valores tendem a
ser perdidos — cabendo portanto evitar tal perda. Mas a economia
soliddria somente pode crescer na medida em que seus valores
econdmicos se expandam. E eles somente podem se expandir se os
seus valores éticos sdo praticados pelos atores que a integram — posto
que sem a colaboracdo solidaria entre eles, todos tendem a se
enfraquecer, debilitar e falir. Raz@o pela qual constroem redes
colaborativas ao invés de agirem isoladamente. Se ¢ correto supor que
uma empresa solidaria depois de consolidada economicamente poderia
vir a desprezar o setor da economia solidaria, por outro lado caberia
avaliar em que medida a sua desconexdo de todos os fluxos
econdmicos solidarios que a consolidaram e sustentam ndo a levaria
igualmente a falir - posto que as redes colaborativas podem e devem
montar novas unidades produtivas para atender as suas proprias
necessidades, evitando tornar-se refém de um fornecedor em
particular.

Atualmente, entre os principais riscos que a economia solidaria
enfrenta estdo dois: a pouca compreensdo que as forcas progressistas,
democréaticas e revolucionarias das sociedades tém a seu respeito e a
incursao que as forgas capitalistas vem fazendo em torno do conceito
de solidariedade, vinculado-o a nogdo de responsabilidade social. 1sso
leva ao resultado de que grande parte das forgas sociais, mesmo as
melhor informadas, imaginem que a economia solidaria seja um
espécie de capitalismo que leva a sério a responsabilidade social. Esse
preconceito, especialmente em meio as for¢as de esquerda, somado a
ofensiva no campo dos valores por setores de direita — pretendendo
fazer-se passar por ambientalmente e socialmente responsaveis — leva
a economia solidaria para um campo de dialogo em que a esquerda lhe
pede que apresente justificativas de possibilidade histdrica ao invés de
centrar o debate na efetividade de sua atual realidade histérica, em que
aboliu a contradi¢do entre capital e trabalho, pelo simples fato que os
trabalhadores sdo proprietarios dos empreendimentos e decidem
democraticamente, autogestionarimente, o que fazer deles. E porque
democraticamente colaboram com outros empreendimentos solidarios
numa relagdo de complementariedade vantajosa para todos. E assim,
enquanto se debate se a economia solidaria ndo perdera os seus
valores na medida em que cres¢a, gigantescas parcelas dos setores
sociais progressistas continuam a consumir produtos nao-solidarios
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sem se perguntar a fundo sobre a efetividade historica presente de seu
proprio consumo, que realimenta teias economicas locais e globais do
capitalismo. Pois, de fato, ndo sabem distinguir o que é uma iniciativa
de economia solidaria e o que ¢ uma empresa capitalista que apregoa a
“responsabilidade social” como estratégia de marketing. Por outra
parte, atores de economia solidaria, buscando apoios publicos,
particularmente  governamentais, ndo explicitam o carater
contraditorio e revolucionario dessa nova economia, permitindo que
sobre ela seja feita uma leitura ambigua, carregando nas tintas de sua
caracteristica de responsabilidade social e ambiental — uma vez que
para a economia solidaria essa responsabilidade ndo ¢ uma simulagao,
mas um compromisso verdadeiro.

Mas fato € que na América Latina essa economia avanga rapidamente,
enfrentando os seus desafios, aprendendo com seus acertos e erros.
Cito apenas um exemplo. Na Argentina, depois de um crescimento
gigantesco do numero dos grupos de trocas que emitiam moedas
sociais locais, alcancando seguramente a mais de dois milhdes de
participantes — embora alguns levantamentos apontassem de trés a
cinco milhdes — houve um refluxo consideravel em razdo de
problemas metodoldgicos e organizativos, com denuncias de desvio de
finalidades de algumas praticas em escala nacional. A gravidade da
situacdo levou a emergéncia de uma nova rede nacional de trocas
solidarias, aprimorando os instrumentos organizativos e a metodologia
de funcionamento. Ocorre que no Brasil, o aprimoramento no emprego
das moedas sociais, considerando os acertos e erros cometidos na
Argentina ¢ em outros paises, levou ao surgimento de bancos
comunitarios que operam com moedas sociais emitidas na comunidade
e de circulacao local, porém lastreadas com fundos de micro-crédito
solidario. Com base nessa experiéncia estd em curso atualmente na
Venezuela a organizacdo de uma rede de bancos comunitirios que
realizam a emissdo de moedas locais. Por sua vez, no MEéxico,
desenvolveu-se um sistema de intercambio em que as moedas sociais
ndo sdo mais emitidas em papel, mas registradas como créditos
eletronicos em smart cards que permitem realizar operagdes de
intercambio através de redes de comunicagdo de dados. Por sua vez,
no Brasil, desenvolveu-se um sistema eletronico que possibilita a
realizagdo de transagdes tanto com o emprego de moedas locais ndo
lastreadas, que circulam apenas entre os membros de um mesmo grupo
de usudrios-emissores, quanto de moedas sociais lastreadas, como
forma de pagamento entre quaisquer usuarios do sistema, sem a
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necessidade de smart cards. Vemos, portanto, que as diversas
solugdes, os acertos e os erros, sdo importantes fontes de aprendizado.
E que a economia solidaria na América Latina, gragas aos fluxos de
comunicac¢do em redes colaborativas, tem crescido, sabendo aprender
com eles.

Conclusao

A economia solidaria ¢ a base material de um novo modo de produgao,
que esta se expandindo em meio a revolugdo das redes, em processos
colaborativos e solidarios. Para muitos ndo ¢ facil entender o que é
uma revolugdo. Periodo em que o novo nasceu, existe e cresce, mas
em que o antigo ainda vigora e o combate. De fato, nesse sentido,
“estamos vencendo”, porque as redes se multiplicam, a economia
solidaria se expande e¢ a capacidade de intervencdo politica dessas
redes também — como mostram as elei¢des de governos populares na
América Latina. Mas a expansao dessa revolugdo depende da
capacidade de integramos as redes em “redes de redes”, os
movimentos em “movimentos de movimentos”. Conectar o local ¢ o
global. E escolhermos, com critérios de economia solidaria, os
produtos que consumimos ¢ o modo como consumimos. De nada
valem belos discursos politicos de construgao de um novo mundo, se
nossas praticas economicas cotidianas fortalecem justamente aqueles a
quem combatemos, ao invés de fortalecer os circuitos econdomicos da
economia solidaria.

Falar de 1,2 milhdes de trabalhadores que atuam, integral ou
parcialmente, na economia solidaria no Brasil ou do surgimento de
1.250 empreendimentos ao ano, nos ultimos cinco anos, pode parecer
pouco. Mas o fato é que ha dez anos esse fendmeno vem se mantendo
continuamente e que hd uma progressiva tomada de consciéncia dos
que se integram nessa economia. E que redes e foruns de economia
solidaria se multiplicam no pais e no mundo, tanto ampliando o
volume de transagdes econOmicas solidarias nesse setor quanto
avancando na expressao politica de suas proposigoes.

Partindo da consciéncia de que estamos integrados nos ecossistemas,
em uma mesma humanidade, entremeados em relagdes sociais e
culturais que se realimentam do local ao global, a economia solidaria
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busca promover o desenvolvimento sustentavel, ecologica e
socialmente, em proveito das pessoas, de suas comunidades e dos
povos. Se uma das faces das redes de economia solidaria é a produgdo
de bens e servicos, a satisfacdo de necessidade sociais, a geracdo de
excedentes econdmicos, seu reinvestimento e a sua justa distribuigao,
outra delas ¢ essa capacidade de tratar os ecossistemas, pessoas,
sociedades, conhecimentos e sensibilidades de maneira solidaria, em
redes colaborativas, considerando ao mesmo tempo o bem-viver de
cada pessoa e de todos os povos, zelando pela sustentabilidade do
desenvolvimento em favor das geragdes futuras.

Se, para muitos, a economia solidaria ¢ apenas uma utopia como
horizonte de esperangas, para milhdes de outras pessoas ela é uma
forma concreta de trabalhar, produzir, comercializar, consumir e
intercambiar valores. E forma de satisfazer necessidades pessoais e
sociais visando o bem-viver de todos. Para mim, ela é base material da
revolucao das redes.
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