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A colaboracdo solidaria,
conforme a hipdtese central
deste livro, pode converter-se
em uima estratégia de
organizacido de sociedades pos-
capitalistas, através da
implantacdo de redes nas quais
unidades de producio e de
consumo se articulam em lagos
de realimentacdo. A revolucdo
das redes, como argumenta o
autor, permite ndo apenas a
geracdo de emprego e renda, o
fortalecimento da economia e
do poder locais, mas,
especialmente, uma auténoma
transformac#o cultural das
sociedades em que se implanta,
afirmando-se uma ética e uma
visao de mundo solidarias, A
expansao de redes de
colaborac#o solidaria locais,
regionais e mundial, tende a
permitir a democrética
construgao de uma viavel
alternativa pos-capitalista a
globalizagdo em curso,
possibilitando o crescimento
econdmico (ecoldgica e
socialmente sustentavel) que
tenha como horizonte imediato
e ultimo a expansao das
liberdades publicas e privadas,
eticamente referenciadas.

Perante o crescimento da
pobreza, violéncia e exclusdo
provocadas pelo capitalismo
que concentra as riquezas e
expande seu poderio
econdmico, politico e cultural,
este livro parece ilustrar a
conhecida frase: “Quando eles
imaginaram ter fechado todas
as saidas, nos saimos pela
entrada!™ A entrada, nesse caso,
¢ a pratica do consumo,
finalidade ¢ acabamento de
toda producdo. O que se propse



a cada pessoa que deseje
participar dessa revolugdo é,
primeiramente, consumir em
razdo de seu proprio bem-viver
e selecionar solidariamente os
produtos € servigos que usufrui
para favorecer, com o seu
proprio consumo, 0 bem-viver
de todos.

Foto: Dae Color

Euclides André Mance,
mestre, & filésofo, pos-
graduado em Antropologia
Filosdfica e Educagdo pela
UFPR. Foi professor de Logica
e Filosofia da Ciéncia nesta
mesma Universidade, sendo
atualmente membro do Micleo
de Estudos Latino-Americanos
do Setor de Ciéncias Humanas
desta Institui¢do. Leciona
Filosofia da Linguagem e
Filosofia Latino-Americana em
institui¢des de ensino superior
em Curitiba. Sécio-fundador do
Instituto de Filosofia da
Libertacdo — IFiL, presidiu esta
entidade no periodo de 1995 a
[998. E assessor da Central de
Movimentos Populares do
Parana. Artigos e conferéncias
do autor estdo disponiveis em
www.milenio.com.br/mance.



A REVOLUCAO DAS REDES

)

‘#—k
A 1901 HQOZOMS

EDITORA VOZES




Dados Internacionais de Catalogagio na Publicacio (CIP)
(Cémara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Mance, Euclides André

A revolugao das redes : a colaboragio solidaria como uma alternativa pés-capitalista
a globalizagdo atual / Euclides André Mance, - Petrépolis, RJ : Vozes, 1999.

Bibliografia.
ISBN 85.326.2280-1

1. Redes sociais 2. Solidariedade I. Titulo, II. Titulo: A colaboragio solidaria como
uma alternativa pés-capitalista 4 globalizacio atual.

99-3477 CDD-302.14

[ndices para catslogo sistematico:
1. Colaboragio soliddria : Redes : Aspectos sociais 302.14

2. Redes de colaboragiio soliddria : Aspectos sociais 30214




Euclides André Mance

A REVOLUCAO DAS REDES

A colaboragao solidaria como uma alternativa
pos-capitalista a globalizagao atual

,v EDITORA

VOZES

Petropolis
2000



© 2000, Editora Vozes Ltda.
Rua Frei Luis, 100
25689-900 Petropolis, RJ
Internet: http://www.vozes.com.br
Brasil

Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta obra podera ser reproduzida ou
transmitida por qualquer forma e/ou quaisquer meios (eletrdnico ou mecanico,
incluindo fotocdpia e gravacdo) ou arquivada em qualquer sistema ou banco de

dados sem permissdo escrita da Editora.

Editoragdo e org. literaria: Augusto Angelo Zanatta

ISBN 85.326.2280-1

Este livro foi composto ¢ impresso pela Editora Vozes Ltda.



Para
Maria Aparecida Zanetti,
Maria Andre Mance e Miguel Mance.



Agradecimentos

Sou muito grato aos colegas do Instituto de Fi ilosofia da Libertacdo — IFiL
pelas observagdes, criticas e sugestdes feitas em semindrios e didlogos parti-
culares que realizamos sobre esse estudo; a Roque Zimmermann pelo seu apoio
e incentivo no percurso da construcio tedrica que venho realizando; e ao Cen-
tro de Pesquisas e Apoio ao Trabalhador— CEPAT pela atengdo concedida ao
tema, divulgando sinteses e criticas as idéias desta investigacdo em algumas
edigdes de seu periddico.

Em particular desejo agradecer a Osvaldo Fusi ¢ Doménico Costella que
me acompanharam em Mildo no inicio do corrente ano — quando de minha
conferéncia na Universidade Catélica daquela cidade sobre Os Efeitos da Glo-
balizagdo no Brasil - propiciando encontros com representantes do Coméreio
E‘quo e Solidério, do Banco Etico ¢ de outras organizag0oes, o que tornou possi-
vel a incorporagdo de novos elementos ao presente estudo.

A todos, agradeco imensamente.

Fuclides André Mance
Curitiba, marco de 1999



Indice das Tabelas

Tabela 1 — Ocupacio de Pessoal e Gastos Correntes de Organizagtes Sem Fins
Lucrativos em Relagio ao PIB, em Paises Selecionados, 22

Tabela 2 ~ Razdes pelas Quais o Associado Farg Depositos no Banco Etico, 61

Tabela 3 — Despesa Média Mensal Familiar no Brasil para Familias com Renda Mensal
de 2 a 3 Saldrios Minimos, 81

Tabela 4 - Iniciativa na Adogdo do Sistema de Autogestio no Brasil nos anos de 1992 a
1998, 88

Tabela 5 — Crescimento do Namero de Empresas Autogeridas no Brasil de 1996 a 1998, 90

Tabela 6 — Crescimento de Empregos Diretos Mantidos por Empresas Autogeridas no
Brasil de 1996 a 1998, 91

Tabeta 7 — Empresas sob Autogestdo no Brasil em 1996 Agrupadas por Atividade, 91

Tabela 8 —~ Numero de Companhias que aderiram 4 Economia de Comunhie no Mundo
Todo de 1991 a 1996, 94

Tabela 9 — Crescimento do Nimero de Empresas que Aderiram 4 Economia de
Comunhdo por Regides Mundiais no Periodo de 1993 a 1996, 94

Tabela 10 — Crescimento d;) Niimero de LETS na Gra-Bretanha entre 1991 e 1994, 100
Tabela 11 — Namero de LETS por Paises Selecionados em 1993, 101

Tabela 12 — Faturamento em Vendas no Comércio Equo e Solidario nos Principais
Paises Europeus em 1994, 115

Tabela 13 — Cota do Mercado de Café e Mel Vendidos pelo Sistema de Comércio Equo
¢ Soliddrio em Alguns Paises Europeus (1995-1996), 116

Tabela 14 — Graduacdo por Ordem Decrescente entre 13 Paises Europeus por
Faturamento de Consumo Equo Per Capita, Rendimento Per Capita, % da
populacdo (entre 20 ¢ 24 anos) com Formagio Superior ¢ Indice de
Desenvolvimento Humano, 117

Tabela 15 — Empreendimentos Produtivos Diversos — Investimento, Giro, Ocupagio,
Custo e Lucro, 121



Tabeia 16 — Empreendimento Produtive (Produgdo de Aves) — Investimento, Giro,
Ocupagio, Custo e Lucro, 122

Tabela 17 — Produgéo de Olericolas em Cultivo Mecanizado, 182

Tabela 18 — Principais Dificuldades na Condugio dos Negocios da Empresa no Brasil
em seu Primeiro Ano de Atividade e Motivos de Fechamento da Empresa, 127

Indice das Figuras

Figura 1 — O Terceiro Setor entre Estado ¢ Mercado, 21
Figura 2 — A Desigualdade Econdmica Global em 1989, 64

Figura 3 — Unidades Produtivas Solid4rias no Terceiro Mundo que Comercializam seus
Produtos na Europa Através de Cooperazione Terzo Mondo, Commercio Alternativo,
Equomercato e Roba dell’ Altro Mondo, 110

Figura 4 — Fluxograma do Comércio Equo e Solidario na Europa, 112
Figura 5 — Fluxo Material de Célula de Consumo, 138

Figura 6 — Fluxo de Valor de Célula de Consumo, 138

Figura 7 — Fluxo Material de Célula Produtiva, 139

Figura 8 — Fluxo de Valor de Célula Produtiva, 140

Figura 9 — Fluxo Material de Célula de Servigo, 141

Figura 10 ~ Fluxo de Valor de Célula de Servigo, 143

Figura 11 — Cadeia Produtiva — Milho, 196

Figura 12 — Cadeia Produtiva — Ovinocultura, 197



Sumario

Introdugdo, 13

Capitulo 1 - Conceitos Fundantes, 17
1. A Colaboracdo Solidaria, 17
2. O Publico Nio-Estatal, 19
3. As Redes de Colaboragdo Solidaria, 23
4. O Consumo como Mediagiio do Bem-Viver, 25
5. O Consumo Solidario, 29
6. A Revolugdo das Redes, 32
7. A Colaboragdo Solidéria Interacional como Alternativa a Globalizagéio Capitalista, 39

Capitulo 2 — As Redes de Colaboragio Solidaria, 47
1. A Rede Econdmica da Colaboragio Solidaria, 47
1.1. Células: Produgio e Consumo, 47
1.2. Como surgem as Células na Rede Produtiva, 50
1.3. A Emergéncia de Células Espontineas e o seu Encadeamento em Rede, 53
1.4, A Incorporagio e Produgdo de Tecnologias Adequadas 2 Rede, 54
1.5. O Consumo Solidério e a Consolidagio das Redes, 56
1.6. O Financiamento Solidario, 58
1.7. A Génese de Novas Células nas Redes Consolidadas, 66
1.8. A Informatica Aplicada as Redes Solidarias, 67
a) A Incorporagio de Tecnologia da Informagao, 69
b) Um Sistema de Gerenciamento de Informacdo e de Comunicagio, 71
1.9. Aspectos da Implantagio de Redes Econémicas, 75
1.10. Atendendo Demandas Reais, 80
1.11. Partindo do que j4 existe, 83
a) Modelo Assistencialista, 85
b} Modelo Capitalista, 85



¢} Modele Socializante, 86
d) Modelo de Autogestio, 86
e) Economia de Comunhéo, 92
) O Modelo LETS, 96
g) O Comércio Equo e Solidario, 106
k) Perspectivas Promissoras, 118
1.12. Conectando Pequenos Projetos Produtivos em Rede, 120
1.13. Fluxos de Valor e Cadeia Produtiva, 132
a) A Formalizagdo dos Fluxos de Valor, 136
1.14. O Estatuto da Producio Colaborativa, 157
1.15. Crescimento Econdmico e Colaboragio Soliddria Mundial, 158
2. Alguns Equivocos sobre a Economia Solidaria, 162

2.1. Criticas a Proposta de Economia Solidéria & sua Estratégia, 168
a) O aumento das Desigualdades, 168

b) A Agdo dos Governos como Condigio Necessaria ao Sucesso da Economia
Solidaria, 169

¢} A Economia Soliddria entre Empresas Capitalistas Privadas, 171
d) A Competigdo Solidaria, 173

¢) A Solidariedade dos Pobres entre 51, 174

) Protegiio Externa no Periodo de Aprendizagem, 174

g) Uma Moeda Propria para a Reserva de Mercado, 175

h) Competicio, Qualidade e Custos, 176

i} O Prestigio e o Patrocinio Externos, 177

2.2. O conceito de Colaboragdo Soliddria é mais complexo que o de Economia
Solidaria, 178

3. A Dimensdo Politica e Cultural da Colaboragdo Solidaria, 180
a) O Aspecto Politico da Colaboragdo Solidaria, 180
b) O Aspecto Cultural da Colaboracio Solidaria, 182

Conclusio, 185

Anexos, 187
1. Consumo Critico € Economia Alternativa, 187
2. Habitagdes Auto-sustentdveis e Fluxos de Material e Valor, 192
3. Exemplos de Cadeias Produtivas, 195
4, Alternativas para Comunica¢fo Eletrénica em Redes, 198
5. Informativos Diarios Organizados em Rede, 201

6. A Revolugdo das Redes — Uma Apresentagio Sintética, 203

Referéncias Bibliograficas Citadas, 215



Introducao

Hste livro tem por objetivo expor uma alternativa vidvel e concreta para os
excluidos e marginalizados pelo movimento de globalizagio do capitalismo.
Mais que isso, se efetivada de modo amplo e mundial, a organizacio de redes
de colaboragio solidaria tende a construir uma sociedade alternativa ao capita-
lismo, valendo-se dos recursos que nele foram produzidos.

Para a viabilizagdo dessa meta somente uma condigio € requerida e nada
mais, a saber, que todos os que aderirem ao projeto de uma nova ordem mun-
dial centrada na promogao das liberdades publicas e privadas pratiquem o con-
sumo soliddrio, isto €, que em todas as suas atividades de consumo déem pre-
feréncia a produtos que tenham sido produzidos pelas redes de colaboragiio
solidaria, mesmo que estes produtos custem um pouco mais caro que 0s pro-
dutos elaborados sob a rede capitalista, embora, em geral, venham a ser mais
baratos, uma vez que na colaboragdo solidaria inexiste a figura do aciimulo
privado de lucro.

O consumo solidario ¢ movido pela consciéncia de que o consumo é o ob-
Jetivo final de todo o processo produtivo e que, ao consumir, nos contribuimos
para preservar ou destruir os ecossistemas, manter empregos ou gerar desem-
pregos em nosso pais ou em nossa cidade, contribuimos na manutengio da ex-
ploragio dos trabathadores em uma sociedade capitalista e injusta ou colabo-
ramos para a eliminagio de toda forma de exploracdo dos seres humanos e
para a construgdo de uma nova sociedade colaborativa e solidaria.

Como ficard claro ao leitor, nfo estamos aqui apresentando a utopia de um
mundo a ser realizado em um futuro longinquo. Pelo contrario, trata-se de um
projeto que pode ser iniciado desde j& € em toda parte onde seja possivel as
pessoas organizarem atividades autdnomas de consumo e labor, uma vez que
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todas as demais condigdes de possibilidade estdo dadas ao conjunto dos ex-
cluidos e dos seres humanos solidarios que desejam construir uma sociedade
mais justa e fraterna. Cada célula de colaboragdo solidaria que surgir ensejard
o surgimento de outras e assim, progressivamente, os excluidos do capitalis-
mo construirdo uma alternativa econdmica ao proprio capitalismo como mo-
delo de reprodugdo social.

A revolugdo das redes iniciara a organizagdo de uma sociedade pos-capita-
lista que ndo se confunde com algum cooperativismo capitalista, com qual-
quer variagdo anarquista ou com o socialismo estatal, mas que absorve ele-
mentos das mais variadas propostas emancipatorias gestadas na historia dos
oprimidos ¢ grande parte dos recursos tecnoldgicos desenvolvidos pela pre-
sente sociedade capitalista (em especial a tecnologia da informagio e 0s novos
recursos de comunicagdo de dados), superando todos esses modelos, amplian-
do de maneira jamais vista na historia da humanidade as liberdades publicas e
privadas. O citado recurso & informatica ¢ instrumental, significando que ¢
possivel organizar e expandir redes de colaboragio solidaria mesmo sem utili-
zar-se dos recursos digitais atualmente disponiveis para conexdo de redes.

Esta, pots, ao alcance de todos nds acabarmos com a pobreza ¢ o desem-
prego de uma vez por todas, compartilharmos uma riqueza cada vez maior €
aumentarmos o tempo livre de todos os seres humanos para que possam desen-
volver atividades culturais e de lazer, para que se possa propagar o bem-viver.
Tudo depende de que cada pessoa, que aderir a este projeto, pratique o consu-
mo solidario, colaborando com a preservagdo dos ecossistemas, com a justica
social e com a promogio do exercicio ético da liberdade de todas as pessoas,
independentemente de sua etnia ou credo.

Na primeira parte deste livro apresentamos os conceitos fundamentais
da colaboracio soliddria no campo da economia, da politica ¢ da cultura,
Explicitamos o que é colaboragdo solidaria, o que entendemos por rede, liber-
dade e bem-viver, consumo solidario ¢ as principais diferencas entre o sistema
da colaboracio solidéria e o sisterna atualmente vigente, centrado no acimulo
de capital.

Na segunda, indicamos as trés redes de colaboragdo solidaria que se inter-
penetram, a saber, as redes econdmicas, as redes politicas e as redes culturais,
de ambito local, regional e mundial. Explicitamos exaustivamente, todavia,
somente a dimensdo econdmica da colaboragio solidaria e os principais as-
pectos de sua estratégia de implantagio — tendo por horizonte um modelo de
complexidade que envolve a auto-organizagdo, realimentagio, autopoiese,
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etc. —, deixando para outra oportunidade o desenvolvimento de suas dimen-
soes politicas e culturais que, neste estudo, sdo apenas parcialmente referidas.

Tratamos também de algumas conseqiiéncias da implantacdo desta rede
sobre as economias nacionais e mundial, e de sua influéncia sobre o processo
de reprodugdo do capitalismo globalizado. Analisamos ainda as conseqliéncias
politicas do fortalecimento da democracia e do poder local, o movimento de
democratizagio do Estado sob o controle popular ¢ como a nova classe social
dos colaboradores solidarios podera orientar um processo de cooperagdo poli-
tica intermacional na promogao das liberdades publicas e privadas. Considera-
mos, enfim, alguns aspectos tendenciais posteriores a implantagdo das Redes
de Colaboragdo Solidaria, em particular, os possiveis aprimoramentos dos
movimentos de comércio com o concurso de moedas digitais e o estabeleci-
mento de um padrdo monetario solidario mundial.

Como se vera oportunamente, a confianga desses paragrafos reside em
uma compreensdo das potencialidades de inumeras a¢des efetivas, atualmente
em curso no mundo todo. O trabalhe que estamos realizando, parcialmente pu-
blicado neste livro, é o de analisar essas praticas, em suas debilidades e poten-
cialidades, ¢ investigar como os elementos simples que as constituem podem
ser articulados em propostas estrategicamente capazes de permitir a expansdo
de uma economia soliddria antagdnica & economia capitalista, mas que pro-
gressivamente se aproprie das gigantescas forgas produtivas que atualmente
nela operam, colocando-as a servigo da liberdade de todos os seres humanos ¢
nao do acumulo de riquezas de um grupo cada vez menor de pessoas.

Porém, como cada realidade muda ao seu modo, cabe aos excluidos cons-
truir os seus proprios caminhos. Nesta obra coletiva, contudo, ha espago para
todos os que se solidarizam na construgao de uma sociedade justa e democrati-
ca, sendo mister a cada qual dizer a sua palavra, participando na produgédo do
conhecimento que contribut para a libertagéo de todos. Afinal, ninguém liber-
ta ninguém; ninguém se liberta sozinho: todos se libertam juntos! Este é o ob-
jetivo maior da colaboragio solidaria: ampliar, a cada dia, as possibilidades do
exercicio das liberdades piblicas ¢ privadas. A reflexio que aqui apresenta-
mos reveste-se, pois, deste carter: uma proposi¢ao dialdgica, um contributo a
uma construgao coletiva ¢ emancipatoria.

Com efeito, o exercicio concreto da liberdade democratica supde, necessa-
riamente, mediacdes materiais, politicas, informativo-educacionais ¢ éticas,
que devem ser garantidas ao conjunto das pessoas com vistas ao melhor desen-
volvimento de suas qualidade humanas. Considerando-se este pressuposto, a
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praxis econdmica da colaboragio solidaria € concebida como mediagao para a
ampliacdo do exercicio da liberdade dos que participem das redes, do mesmo
modo que a praxis politica e cultural, pois a finalidade da vida humana ndo é a
politica ou a economia, em particular, mas a ética realizagdo do livre bem-vi-
ver pessoal e coletivo, que supde a garantia das mencionadas mediagdes.

Se as hipoteses e conclusdes de nosso estudo — ou algumas de suas passa-
gens — ndo forem todavia consistentes, seguramente teremos, a0 menos, con-
tribuido para o desenvolvimento de uma linha investigativa que muitos frutos
havera de produzir.
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Capitulo 1
Conceitos Fundantes

1. A Colaboracio Solidaria

A palavra colaboragdo deriva do verbo latino colluborare, que significa
trabalhar juntos. A palavra solidario, por sua vez, deriva de solidu, significan-
do algo forte, que dificilmente se deixa destrutr por uma forga externa. Em
portugués claro, como nos indicam os dicionarios, a palavra solidariedade
possui um sentido moral que vincula o individuo a vida, aos interesses e asres-
ponsabilidades de um grupo social, de uma nagdo ou da propria humanidade.
Ela indica uma relagdo de responsabilidade entre pessoas unidas por interesses
comuns, de manetra tal que cada elemento do grupo se sinta na obrigagdo mo-
ral de apoiar os demais. Colaboragio solidara significa pois um trabalho e
consumo compartilhados cujo vinculo reciproco entre as pessoas advém, pri-
meiramente, de um sentido moral de corresponsabilidade pelo bem-viver de
todos e de cada um em particular.

O bem-viver, por sua vez, & o exercicio humano de dispor das mediagoes
materiais, politicas, educativas e informacionais nao apenas para satisfazer
eticamente necessidades biologicas e culturais de cada um, mas para garantir,
eticamente, a realizacdo de tudo o que possa ser concebido e desejado pela h-
berdade pessoal que nio negue a liberdade publica. O bem-viver solidério 1m-
plica em respeitar o desejo pessoal € promover a sua realizagdo na igual medi-
da em que se respeita o desejo publico e se promove a sua realizagdo. Garanti-
das todas as melhores condi¢des materiais, politicas, educativas e informacio-
nais para o exercicio das liberdades humanas, o bem-viver € compartilhar feli-
cidades e alegrias, com quem quisermos, no momento em que alcangamos rea-

17



lizaghes que nos sdo caras, bem como poder compartilhar nossos sofrimentos
e tristezas nos momentos da dor e dos reveses.

-Engana-se quem acredita que basta acumular muitas riquezas materiais
para que se possa realizar o bem-viver. Do mesmo modo é um equivoco ima-
ginar que sem satisfatorias media¢des materiais alguém possa pratica-lo.

O bem-viver ndo se resume a consumir produtos que sdo propagandeados
pelas midias sob as publicidades engenhosamente produzidas. Se observar-
mos a maior parte dos comerciais veremos, em geral, siftuacdes excitantes, ale-
gres e bonitas em que pessoas se relacionam manifestando sentimentos de pra-
zer, ternura, satisfacdo, felicidade e amor. Veiculam-se imagens de familias
felizes para vender-se margarinas, cafés, biscoitos ¢ geléias; veiculam-se ima-
gens de grupos de jovens para vender-se roupas, relogios, desodorantes, etc.
Contudo nenhuma margarina podera substituir o amor do casal pelos filhos e
destes pelos pais, nenhuma roupa, relégio ou desodorante podera substituir a
ternura e o respeito entre um casal de namorados; nenhum desodorante fara
surgir um principe encantado na vida de alguém. Nenhum imdvel, automédvel
ou dinheiro em conta bancaria podera preencher a auséncia humana — da qual
ndo podemos escapar — provocada pela morte de nossos entes queridos; ne-
nhum produto pode substituir a presenga amiga no momento da doenca, amio
que enxuga a nossa lagrima, os bragos que nos abragam no momento da dor.

O bem-viver estd muito longe do consumismo alienante promovido peio
capitalismo. Em um mundo de simulacros e ilusdes, o capitalismo desumaniza
as necessidades pessoais para realizar seus giros de producédo que possibilitam
o acumulo de mais-valia; gera novas necessidades e desejos, criando satisfa-
¢Oes e gozos alienados para acumular cada vez mais capital com a venda das
mercadorias que possam satisfazé-los. Neste mundo de mercadonas, os bens
materiais valem mais do que as pessoas e estas somente sd3o reconhecidas soci-
almente quando participam desta riqueza, quando a ostentam. Contudo, dela
despidas, nenhum reconhecimento social teriam, porque tais pessoas, sob a 16-
gica do capital, valem menos do que a riqueza que possuem.

A ostentagao capitalista do bem-viver € um engodo. Os portentosos jazi-
gos nos cemitérios, em formato de capelas com paredes, portas e telhados pa-
recem fazer crer que aquele morto esta em melhores condi¢des que os demais,
abrigado da chuva e mais proximo da piedade de Deus, descansando em paz
dentro do simulacro de uma igreja. Do mesmo modo as luxuosas mansoes fa-
zem crer que seus habitantes estdo mais proximos da felicidade, da alegria e do
amor. Isto contudo nio corresponde ao real.
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Se para bem viver € preciso dispormos de mediagdes materiais que garan-
tam nossa liberdade pessoal, cabe considerar que nenhuma propriedade mate-
rial proporcionara o bem-viver se, mesmo que indiretamente, nio estiver vol-
tada a colaboragdo soliddria. Nenhum ser humano que refina sua sensibilidade
pode sentir-se feliz vendo criangas e pobres vivendo pelas ruas. Nenhuma os-
tentagdo capitalista de mercadorias (vestir-se com roupas de grife, pendurar
Joias por sobre o corpo, mover-se dentro de automéveis caros, morar dentro de
mansoes, etc.) pode preencher o vazio que surge naquele que reconhece em
cada crianga pobre, em cada pedinte de esmolas, um ser humano que tem di-
reito ao bem-viver.

A colaboragdo soliddria ¢, pois, uma atitude ética que orienta a nossa vida
¢ uma posigio politica frente & sociedade em que estamos inseridos. Etica-
mente trata-se de promover o bem-viver de cada um em particular e de todos
¢m conjunto, e politicamente de promover transformacdes na sociedade com
esse mesmo fim.

2. O Publico Nao-Estatal

Uma significativa parcela da humanidade mobiliza-se, atualmente, em
movimentos de solidariedade, colaborando com populagdes vitimas da fome,
do desemprego, de secas ou inundagdes, de guerras civis, de discriminacdes
sexuais, €tnicas e religiosas, entre muitos outros. Milhares, senfio milhdes, de
projetos de assisténcia social, educagdo popular, geragio de renda, construgio
de moradias populares, de combate ao racismo, ao machismo, de apoio a cri-
angas em situagio de risco, de preservagio do mejo ambiente, entre muitos ou-
tros, sdo financiados com recursos arrecadados por voluntarios que apdiam
uma ampla gama de atividades de Organizagdes Nao-Governamentais e movi-
mentos sociais no mundo todo.

Esta aplicagdo de recursos e o crescimento do volume de trabalhos volun-
tarios em todo o mundo t&m feito surgir novas interrogagdes sobre o carater
peculiar destas atividades solidarias nos campos econémico, politico e cultu-
ral. Com efeito, embora tratem-se de recursos aplicados para o bem publico e
de servicos voltados ao bem comum, nio sdo todavia recursos do Estado ou
servigos financiados por ele ou pelo mercado. Atras desse vasto rol de servigos
¢ recursos esta o trabalho voluntario de milhdes de pessoas em todos os conti-
nentes, mas especialmente no Primeiro Mundo; tratam-se de pessoas que dis-
ponibilizam uma pequena parte de seus ganhos para financiar tais projetos ou
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que dedicam uma parte de seu tempo para neles atuar — havendo aqueles que
colaboram sob as duas formas. Varias agéncias financiadoras ligadas a igrejas,
sindicatos e outras organizagdes sociais participam desse movimento interna-
cional de solidariedade aos mais carentes, buscando promover um socorro
imediato as suas necessidades e, sempre que possivel, o desenvolvimento de
projetos que conquistem auto-sustentaco financeira e que possam beneficiar
o conjunto da comunidade. Atividades de geragdo de emprego € renda, grupos
de compras comunitdrias (que comprando em grandes quantidades evitam os
atravessadores barateando os pre¢os das mercadorias), Servigos CoOmunitarios
de satide e assisténcia social, atendimento de criancgas ¢ idosos marginaliza-
dos, atividades de protegdo ambiental, auxilio a populagdes carentes e discri-
minadas, a¢des culturais-educativas e lutas por direitos humanos, entre outras
praticas do género, sdo alguns dos inumeraveis exemplos de trabalhos realiza-
dos por agentes solidarios.

A diversificacdo destas formas de atividade e sua expansdo vém ensejando
um debate conceitual em busca de precisar certas nogdes que melhor compre-
endam esses fendmenos em sua relagdo com o Estado e com o mercado. Algu-
mas dessas nocoes, jd bastante difundidas, mas com sentidos ainda impreci-
sos, sdo Terceiro Setor, Setor Sem Fins Lucrativos e Setor Piublico Ndo-Esta-
tal. Tratar-se-ia de uma esfera de atividades voluntérias, remuneradas ou ndo,
que se localiza frente ao estado e ao mercado — atividades essas que engendra-
riam uma alternativa as formas de trabalho tradicionais. Diferentemente da es-
craviddo, da serviddo e do trabalho assalariado, o servigo comunitario, como
destaca Jeremy Rifkin, nfio € produto de coagio nem de uma relagdo centrada
no dinheiro. Trata-se de uma agdo de ajuda movida por solidariedade.

Para alguns, esse Terceiro Setor, que surge por agdo da sociedade civil e
que ndo se confunde com os setores estatal e do mercado, poderia ser represen-
tado como mostra a Figura 1.

20



Figura 1 — O Terceiro Setor entre Estado e Mercado
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Fonte: Mario PIANTA".

Independentemente dessa fragil representagio que pode induzir-nos a
compreensoOes indevidas, cabe salientar que muitas ONGs, caracterizaveis
como organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos, ndo praticam a co-
laboragdo soliddria, sendo organizagdes que defendem o modelo capitalista
até mesmo em sua versdo neoliberal. Contudo, o niimero de ONGs, solidarias
ou nao, e o conjunto dos recursos por elas mobilizado em infimeros paises, é
bastante elevado.

1. Apud Giulio MARCON, Marco MERLINI e Mario PIANTA, “Introduzione”. fn LUNARIA, Lavori scelti— Come
creare occupazione nel terzo settore. Edizioni Gruppo Abcle, Torino, 1997, p. 6.
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Conforme Jerimy Rifkin, em 1997, somente “nos Estados Unidos sdo mais
de um milhdo ¢ quatrocentas mil organiza¢des sem fins lucrativos com um pa-
trimdnio total de 500 bilhdes de ddlares, ...cuja atividade representa 6% do
Produto Interno Bruto e 10,5% da ocupagio [de trabalhadores]. 89 milhdes de
americanos — um em cada dois adultos — oferece, em média, quatro ou mais
horas por semana para atividades de voluntariado nas organizagdes sem fins
lucrativos.”™ De fato, “o dinheiro movimentado pelas organizagdes sem fins
lucrativos nos EUA ¢ maior do que os produtos brutos de todos os paises do
mundo, exceto sete.”” Em muitos outros paises esse percentual € também bas-
tante elevado, como mostra a Tabela !, com dados anteriores a 1996.

Tabela 1 - Ocupagiio de Pessoal e Gastos Correntes de Organizagies Sem Fins
Lucrativos em Relagio ao PIB, em Paises Selecionados

Ocupagio 6,8% 4,2% 3,7% 4,2% 2,5% 1,8% 0.8%

(% sobre
ocupagio total}

Gastos 6,3% 4,8% 3,6% 3,3% 3,2% 1,9% 1,2%
Correntes

(% sobre o PIB)
Fonte: Scrgio OSTAN'.

Valendo-nos de uma outra nogéo, que ndo & a de Terceiro Seior, podemos
caractenizar como Setor Publico Ndo-Estatal uma esfera de relacdes na socie-
dade civil em que se realizam incontdveis agdes voltadas a garantir suportes
materiais, politicos e culturais necessarios a realizagio das liberdades publicas
e privadas, promovendo-se o bem comum — desenvolvendo-se atividades eco-
ndmicas de geragio de emprego e renda, servigos gratuitos ou quase gratuitos
em areas de satde e educagdo popular, entre muitas outras agdes que nio tém
{ins lucrativos e que sdo mantidas com recursos advindos da colaboragio soli-
déria de iniimeras pessoas. Para a realiza¢fio dessas atividades, inimeras ONGs
¢ movimentos sociais mobilizam trabalhadores voluntarios e efetuam, tam-
bém, a contratagio de profissionais que, em muitos casos, recebem pagamen-
tos bem menores do que receberiam se trabalhassem em outras institui¢des,

2, RIFKIN, Jeremy, “Prefazionc”. fn LUNARIA. Lavori scelti..., p. 6.
3. LINS DA SILVA, Carlos Eduardo, “Rifkin anuneia ‘fim do emprego™. Folha de S. Paulo, 03/03/96, p. 5-11.

4, Cf. Sergio OSTAN,. Stato e Mercato: dall’ economia del benessere all econontia civile. Tese de Laurca cm Eco-
nomia ¢ Comércio — Universidade Catélica de Piacenza, Italia, 1997, p. 146 ¢ 148.
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mas que decidem permanecer neste trabalho soliddrio por motivacdes ético-
politicas ¢ néo econbmicas. Nos casos de atividades produtivas, de geragdo de
emprego e renda, equacionam-se as remuneragdes buscando equilibrar-se a jus-
ta remuneracao dos trabalhadores, a manuten¢do do empreendimento e um sa-
tisfatorio preco final ao produto, a fim de manté-lo acessivel aos consumidores.

O crescimento dessa nova esfera, na qual se confere um caréater soliddrio a
atividades econdmicas, politicas e culturais implementadas, ndo significa que as
organizagdes populares da sociedade civil que nela atuem niio continuem a pres-
sionar o Estado com vistas a garantir politicas pitblicas voltadas ao atendimento
dos interesses sociais. Pelo contrario, boa parte dos movimentos sociais de pres-
sdo sdo freqiientemente organizados por essas entidades, as quais propdem poli-
ticas publicas alternativas ¢ reivindicam que o Estado as implemente.

3. As Redes de Colaboracio Solidaria

O termo rede tem sido empregado, com sentidos diversos, por muitos mo-
vimentos sociais, ONGs e intelectuais que atuam junto as essas organizagdes.
Ha alguns anos, por exemplo, entidades e movimentos da esfera publica nio-
estatal, atuantes na area de alfabetizagfo, se conectaram nacionalmente cons-
tituindo a Rede de Apoio a A¢do Alfabetizadora no Brasil, adotando especifi-
camente essa nomenclatura. Igualmente, um conjunto de universidades do
pais constituiu, em mar¢o de 1999, a Rede Universitdria de Incubadoras Tec-
nolégicas de Cooperativas Populares. Alguns estudiosos consideram como
redes de movimentos sociais um amplo conjunto de féruns e articulagdes vari-
adas que conectam organiza¢des e entidades populares’. Na Europa, atual-
mente, encontra-se o emprego da expressao Rede de Economia Soliddria® re-
ferindo-se a articulacio de certas atividades de financiamento, producéo ¢ co-
meércio. De outra parte, com a propagagéo da Internet, tém surgido redes de in-
telectuais, de movimentos por direitos humanos e muitos outros que utilizam
as infovias para desenvolverem formas de conexdo € de agio conjunta.

5. Cf. Ilse SCHERER-WARREN, Redes de Movimentos Sociais, Sao Paulo, Loyola, 1993.

6. CENTRO NUOVO MODELLO DI SVILUPPQ. Guida ao Consumo Critico — Informazioni sul comportamento
delle imprese per un consumgo consapevole. Bolanha, EMI, 2 ed., 1998, p. 30.
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Nio se deve, entretanto, confundir as redes com os distintos tipos de medi-
acdes que as possibilitam. Isto &, as redes de organizagdes sociais ndo depen-
dem de infovias informatizadas para existir. Tais recursos, entretanto, podem
potencializar essas redes:

Todo o conjunto de agdes solidarias que destacamos anteriormente, ao
considerar o setor publico ndo-estatal, tende aos poucos a se conectar em
grandes redes a partir de foruns e de outros mecanismos para comunicagio,
deliberagdo ¢ a¢do articulada.

Embora os diversos atores sociais-populares que se valem da nogio de rede
tenham uma certa intui¢do de sua importincia estratégica para o avango de suas
questdes especificas, faltam-lhes alguns elementos que permitam compreender
as redes como fendmenos complexos e ndo apenas mecanicos ou dialéticos. Ne-
cessitamos pois explicitar conceitualmente uma nogio mais complexa de rede,
para que seja compreensivel o seu potencial cardter revolucionério.

A idéia elementar de rede é bastante simples. Trata-se de uma articulagdo
entre diversas unidades que, através de certas ligagdes, frocam elementos en-
tre si, fortalecendo-se reciprocamente, e que podem se multiplicar em novas
unidades, as quais, por sua vez, fortalecem todo o conjunto na medida em que
séo fortalecidas por ele, permitindo-lhe expandir-se em novas umdades ou
manter-se em equilibrio sustentavel. Cada nodulo da rede representa uma uni-
dade e cada fio um canal por onde essas unidades se articulam atraves de di-
versos fluxos.

Um principio basico dessa nogdo de rede € que ela funciona como um siste-
ma aberto que se auto-reproduz, isto ¢, como um sistema aqutopoiético. A idéia
de rede que conecta grupos de um determinado movimento social, por exemplo,
do movimento de mulheres, é a de que a articulacdo entre todos os movimentos
deste tipo fortaleca cada movimento em particular pelos intercdmbios que pas-
sem a ocorrer entre eles e que tal fortalecimento venha a contribuir no surgimen-
to de novos movimentos de mulheres em outras cidades, a fim de ampliar o
combate a0 machismo e a defesa dos direitos da mulher em uma &rea muito maior
do que a atingida pelo conjunto dos movimentos ja organizados.

Outros dois principios de rede que a tormam revoluciondria sdo os de infen-
sividade e extensividade. Ampliar a intensividade significa que cada unidade
da rede venha a atingir e envolver um maior nimero de pessoas no local onde
aquela unidade atua. Isto pode significar o surgimento de outros pequenos no-
dulos naquela regido articulados entre si e conectados a rede em geral. Ampliar
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a extensividade, por sua vez, significa expandir a rede para outros territorios
colaborando no surgimento de novas unidades suas e no desenvolvimento des-
tas, ampliando a abrangéncia da rede e fortalecendo o seu conjunto.

Contudo ¢ em razdo de sua diversidade, integralidade ¢ realimentagdo
que arede pode crescer de modo fecundo. Uma rede capaz de conectar a diver-
sidade sera capaz de integrar, de maneira fecunda e criativa, as a¢Ges realiza-
das na esfera publica ndo-estatal que envolvem todas as ONGs, organizagoes
populares, associagdes, movimentos, etc., que pratiquem a colaborago soli-
daria, articulando seus recursos e consolidando a implementacio de seus pro-
jetos, fortalecendo cada nd na medida em que ele mantém um fluxo constante
com os demais. Integralidade significa que todos os objetivos da colaboracéo
solidaria defendidos pelos diversos nédulos da rede em particular sejam assu-
midos pelo conjunto dos nddulos da rede. Isso significa que embora os movi-
mentos de mulheres continuem a lutar em defesa da mulher, tais movimentos
também colaborardo na medida do possivel para avangar as lutas em favor das
criancas, dos negros, dos portadores de deficiéncia, dos direitos humanos, de
geracio de empregos, de satide, por moradia, etc. O mesmo se passa com cada
outro ndédulo que assume o compromisso de fortalecer as lutas dos demais no-
dulos, contribuindo para que eles possam ampliar sua intensividade ¢ extensi-
vidade, contribuindo assim para o fortalecimento de toda a rede de colabora-
¢do solidaria. Por fim a 1déia de realimentacdo significa que as agdes desen-
volvidas pela rede, através de seus nédulos e suas articulagdes, agenciem no-
vas a¢des da propna rede, ampliando-a enquanto tal e expandindo o conjunto
de suas a¢des em um circulo virtuoso capaz de envolver cada vez mais pesso-
as, atuando sobre objetos sempre mais diversos que fazem brotar novos nodu-
los que, por sua vez, fortalecem o conjunto da rede, na medida em que introdu-
zem diversidades que perpassam os fluxos do conjunto, possibilitando novas
transformacdes de cada nodulo em particular ¢ da rede como um todo.

4. O Consumo como Mediacio do Bem-Viver

O consumo € uma exigéneia para a reproducdo de cada ser vivo em parti-
cular. Sem consumo a vida de qualquer ser se esgota, resultando em sua morte.
No caso da vida humana, entretanto, o consumo nao visa apenas satisfazer ne-
cessidades naturais, bioldgicas, mas também necessidades culturais que sio
produzidas pelo proprio modo de viver das sociedades. Além disso, consumi-
mos também para satisfazer desejos, aplacar medos, preencher ansiedades,
sentir-se especial, etc.
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Poderiamos destacar rapidamente trés praticas de consumo — o consumo
alienante, o consumo compulsério € o consumo como mediacdo do bem-viver
—para em seguida explicitarmos, em sua peculiaridade, o consumo soliddrio.

O consumo alienante, que jé consideramos anteriormente, ¢ praticado
massivamente na atual sociedade capitalista por uma significativa parcela da
populagdo. Muitas pessoas buscam nas mercadorias mais do que simples qua-
lidades objetivas. Agenciados pelas pegas publicitarias, merchandisings e mo-
dismos, muitas pessoas passam a conferir aos produtos certas qualidades vir-
tuais que acabam determinando sua aquisicio e consumo. Desejos, anseios,
angustias, medos e necessidades sdo modelizados de tal modo que o consumo
de certos produtos de certas marcas passa a ser considerado: como a melhor
op¢ao para alcangar a felicidade, a realizagio humana, a concretizacdo dos de-
sejos mais intimos, a superagéo dos obstaculos; como condi¢o para vencer na
vida, ter uma bela namorada ou namorado, garantir o conforto ¢ a paz da fami-
lia, conquistar o sucesso profissional, ser reconhecido pelos amigos, conquis-
tar prestigio, etc. Embora conscientemente todos digam, em geral, que tais
produtos néo tém tanto poder assim, por outra parte, gracas ds semioses desen-
volvidas com o recurso das midias, esses aspectos todos ficam vinculados
como interpretantes semidticos daqueles objetos signicos, sendo em grande
medida determinantes da aquisi¢do de tais produtos, uma vez que produtos si-
milares — com as mesmas qualidades objetivas de uso e, as vezes, até mais ba-
ratos — sdo preteridos em razdo de n3o serem os signos da moda ou de n#o
agenciarem certos interpretantes no imaginario social. Carentes de uma for-
magdo educativa que lhes permita a apreciagdo critica das publicidades e se-
Imioses que os atingem, € estando desprovidos de um conjunto de outras infor-
magoes relevantes para a sua tomada de decisdo, quando das agdes de consu-
mo, estes consumidores sdo facilmente enredados no consumismo alienante
que permite o giro do capital ¢ a concentragdo progressivamente maior de ri-
queza sob o poder de grupos cada vez menores. Afinal, quanto mais poderoso
€ 0 grupo, tanto mais pode investir em publicidade, o que lhe aumenta as pos-
sibilidades de hegemonizar maiores parcelas do mercado.

Outra significativa parcela da sociedade, entretanto, pratica o consumo
compulsorio. Trata-se dos pobres e excluidos, subempregados, desemprega-
dos e populagdes de rua que ndo dispdem de recursos para consumir s produ-
tos de grife ou as marcas famosas e caras. Premidos pela necessidade, buscam
maximizar o poder de consumo dos poucos recursos que t&m. Nos casos mais
dramaticos, reviram as latas de lixo nos centros urbanos em busca de restos de
comida ou entram em bares e restaurantes, pedindo algum lanche as pessoas
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presentes, até que — por serem pedintes — sejam dali expulsos. Nesta situagdo-
limite pouco se pode escolher. Ja os trabalhadores pobres “esticam o salaro”
buscando comprar o que ¢ essencial e mais barato, primando mais pela quanti-
dade de produtos adquiridos sob a mesma quantia de dinheiro do que pelas
suas qualidades propriamente ditas. Mesmo estes, contudo, sempre compram
um ou outro produto que, em seu imaginario — produzido pelas semioses pu-
blicitarias —, satisfaca algum desejo, isto €, que se consuma simplesmente pelo
prazer de consumir e ndo apenas para satisfazer alguma necessidade. No estra-
to um pouco mais elevado, os consumidores passam sempre a jogar com oS
critérios de quantidade e qualidade considerando a determinada quantia de re-
cursos que podem dispor para realizar suas aquisi¢des. Assim, por exemplo,
predefinindo até quanto gastardo em sua compra mensal de mantimentos, pas-
sam a escolher os produtos visando adquirir géneros em quantidade suficiente
para satisfazer as suas necessidades e que sejam da melhor qualidade possivel,
dentro de suas possibilidades aquisitivas. Aqui também ocorre que alguns
itens de qualidade inferior podem ser selecionados justamente para sobrar
mais recursos, tendo em vista comprar outros itens de qualidade superior. A
grande maioria desses consumidores, entretanto, gostaria de poder praticar o
consumismo proposto pelas midias. Se tivessem recursos para 1sso, compra-
riam os produtos identificados com o consumo de elite ¢ fariam questio de
exibir roupas de grife, joias, reldgios, cartdes, automoveis, etc., para destaca-
rem-se socialmente como importantes e especiais.

O consumo como mediacdo do bem-viver ¢ uma outra modalidade de con-
Sumo — menos importa aqui as aparéncias e imaginarios produzidos pelas mi-
dias do que a satisfagio das necessidades pessoais, a preservagio da saide e do
bem-estar, e o refinamento dos prazeres por ele possibilitado. As necessidades
pessoais variam conforme a singularidade de cada um. O que pode ser necessi-
dade para um, ndo o sera para outro. Tintas e telas para pinturas ou um ténis es-
pecial para praticar corridas em trilhas nos bosques sdo mediagdes necessdrias
para duas pessoas que encontram prazer e satistagdo pessoal em pintar ou em
praticar essa modalidade de esporte, mas serem desnecessarios para outros
que ndo tém interesse nessas atividades.

As pessoas que praticam o consumo como media¢do do bem-viver nio se-
guem as ondas consumistas, ndo se deixando levar pelas publicidades e seus
engodos. Muitos alimentos anunciados sedutoramente nas midias possuem
tantos corantes, acidulantes ¢ aromatizantes “quimicos” que melhor faria para
a safide das pessoas consumir uma fruta qualquer do que ingeri-los. Muitos sa-
bdes em po que “lavam mais branco” contém branqueadores que sdo, de fato,
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substincias quimicas que ficam impregnadas nas roupas fazendo-as refletir
mais luz, gerando a impressio que estdo mais brancas. Alguns branqueadores,
entretanto, s&o, ¢m certas doses, um veneno letal aos ecossistemas, poluindo
rios € mares. As pastas de dentes que “deixam os dentes mais brancos” con-
tém, em geral, abrasivos que prejudicam a camada de esmalte natural dos den-
tes. Qutros produtos semiprontos “praticos para quem nio tem tempo a per-
der” se ingeridos continuadamente podem causar canceres de diversos tipos.
Sem falar de desodorantes cujo gés utilizado como spray contribui para des-
truir a camada de 0z6énio, ou dos chicletes que provocam céries e gastrites pois
deixam microparticulas de borracha agucaradas grudadas nos dentes € aumen-
tam a produgdo de sucos gastricos que danificam a mucosa do estdmago. A lis-
ta poderia ser bem mais longa, sendo preciso incluir ai produtos de péssima
qualidade nos géneros de filmes, novelas, desenhos, videogames e outros mais
que sdo consumidos nos momentos de lazer, gue em razio de sua péssima qua-
lidade embrutecem as sensibilidades, anestesiam as subjetividades frente & vi-
oléncia e a opressao e acabam, em graus variados, aiterando comportamentos
daqueles que ficam expostos durante largo tempo a esses bombardeios semio-
l6gicos de baixo nivel.

Praticar o consumo como mediagdo do bem-viver requer o refinamento das
sensibilidades e sentidos humanos, bem como o desenvolvimento de critérios
avaliativos a partir dos quais selecionam-se 0s objetos, dentro das possibilida-
des de consumo que cada um tenha, que venham a contribuir, da melhor manei-
ra, com a singularizagdo de cada pessoa, com o bem-estar social e com a pre-
servagio dos ecossistemas’. Assim, para que se possa generalizar socialmente
0 consumo como mediagdo do bem-viver ¢ necessario superar tanto as formas
de consumo compulsorio quanto as formas de consumo alienante. Além disso
€ necessario desenvolver-se a habilidade de apreciar-se os sabores, 0s odores,
0s sons, as imagens, as texturas, as variadas composigdes expressivas de di-
versas ordens semidticas, as combinag0es desses diversos elementos, seus flu-
X0s, ritmos, etc. O mais importante a ser destacado, contudo, € que o bem-vi-
ver ¢ sempre, de algum modo, um compartilhar. Nos momentos em que nos
sentimos satisfeitos e felizes de poder viver intensamente, sempre surge em
nos o desejo de compartilhar este instante com alguém — “como seria bom se
fulano estivesse aqui!” ou “como ¢ bom estar aqui com vocé!” ou “como seria
bom que outras pessoas pudessem viver um momento como esse!” Em geral

l"}

7. Um sugestivo guia com critérios ¢ informagSes que permitem selecionar os produtos para um consumo critico ¢
responsdvel foi referide na nota anterior, O sitc da ONG responsavel pela sua claborag3o cncontra-se em
www.cmi.it — Sobre o tema do consumo critico veja-sc também o Anexo 1.
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mostrar fotografias de viagem a parentes e amigos, descrevendo o que nos
aconteceu — quando ndo ¢ um ato exibicionista de um consumismo alienante —,
¢ como compartilhar, com eles, aqueles momentos que foram tdo saborosos,
revivendo-os na companhia de estimadas pessoas.

5. O Consumo Solidario

O consumo soliddrio ocorre quando a selecdo do que consumimos ¢ feita
nao apenas considerando o nosso bem-viver pessoal, mas igualmente o
bem-viver coletivo. Esse tipo de conduta somente sc torna possivel quando as
pessoas compreendem que a produgio encontra a sua finalidade — ou o seu
acabamento — no consumo ¢ que ele tem impacto sobre todo o ecossistema e
sobre a sociedade em geral. Em outras palavras, o consumo é a tltima etapa de
um processo produtivo e as escolhas de consumo — feitas pelos individuos em
particular e pela sociedade como um todo — podem influenciar tanto na gera-
¢do ou manutengio de postos produtivos em uma dada sociedade, na preserva-
¢ao de ecossistemas, na reciclagem de materiais, no combate a poluigéo, na
promogio do bem-estar coletivo da populagio de sua comunidade, de seu pais
e do planeta, quanto podem, também, gerar desemprego, colaborar na destrui-
¢30 de ecossistemas e na extingdo de espécies vegetais ¢ animais, na producio
cada vez maior de lixo ndo biodegradavel, no aumento da poluigdo e na piora
da qualidade de vida da populacio de sua comunidade, de seu pais ¢ do planeta
como um todo.

Consideremos, como exemplo, uma cidade em que ha varias pequenas
confec¢des que empregam muitas pessoas na produgdo de roupas que sio co-
mercializadas na regido. Se ocorrer que alguma politica cambial adotada pelo
pais faga com que roupas importadas possam ser vendidas a pre¢os bem mais
baixos nesta cidade, o que acontecera? Se as pessoas optarem por comprar as
roupas importadas, que sdo mais baratas, as confecgdes nio conseguirdo ven-
der a sua produgio, acabardo falindo e gerando desemprego naquela cidade, o
que € ruim para toda a economia local. Por outro lado, se as pessoas decidirem
comprar as roupas produzidas na regido, mesmo sabendo que elas sio um pou-
co mais caras, as confecgdes continuardo vendendo sua produgdo e os empre-
gos serdo mantidos. Desse modo, as escolhas de consumo podem influenciar
na manutengdo do emprego ou na geragio do desemprego.

Em outro exemplo, analisemos o caso de duas inddstrias que vendem toda
a sua produgdo em determinado pais. Uma delas utiliza tecnologias ndo poluen-
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tes ¢ vende seu produto um pouco mais caro que a empresa concorrente, que
despeja toneladas de detritos toxicos nos rios destruindo a fauna ¢ a flora de
uma imensa regido, preferindo gastar um pouco mais de recursos com publici-
dade. Se todos consumirem o produto mais barato, a empresa que produz de
modo a preservar o ambiente falird. A concorrente sera vitortosa e aumentara a
produgio destruindo ecossistemas em uma regido ainda maior. Por outro lado,
se todos consumirem o produto da empresa que preserva o meto ambiente, a
concorrente se vera forgada a modificar o seu processo produtivo de modo a
torna-lo ecologicamente adequado se quiser continuar funcionando.

Se de fato os consumidores induzidos pelo consumismo alienante ndo tém
compreensdo do que seja consumir para bem viver, por outra parte, 0s que es-
tio submetidos a um consumo compulsorio pouca ou nenhuma margem de
manobra tém para pratica-lo, mesmo se tivessem a compreensdo mais ampla
do processo de consumo. Sendo assim, frente as duas situagdes de nossos
exemplos, 0s que praticam um consumo compulsério tenderiam a consumir 0s
produtos mais baratos, uma vez que buscam maximizar a quantidade de pro-
dutos que possam comprar Com 0s poOucCOs Tecursos que tém, ao passo que 0s
que praticam um consumo alienante tenderiam a seguir as publicidades e con-
sumir os produtos importados ou produzidos de maneira ecologicamente ina-
dequada. Em ambos 0s casos — no consumo compulsoério e alienante — as op-
¢oes de consume promoveriam o desemprego e a degradagdo ambiental.

Consumir um produto que possui as mesmas qualidades que os similares —
sendo ou no um pouco mais caro —ou um produto que tenha uma qualidade um
pouco inferior aos similares — embora sgja também um pouco mais barato —,
com a finalidade indireta de promover o bem-viver da coletividade (manter em-
pregos, reduzir jornadas de trabalho, preservar ecossistemas, garantir Servigos
publicos ndo-estatais, etc.) € o que denominamos aqui como consumo soliddrio.

O consumo solidario, em niveis variados, € praticado atualmente em mi-
Ihares de localidades no Brasil € no mundo. Sao iniimeros os grupos de traba-
lhadores desempregados que organizaram pequenas atividades produtivas em
que se fabricam pées, massas, produtos de limpeza, roupas, moveis, esquadri-
as, vassouras, escovas, brinquedos e uma infinidade de outros produtos; mi-
lhares sdo os “clubes de mées” que produzem roupas, pecas de tricd e croché,
rendas, bordados, tapegarias, doces, salgados, geléias, compotas, entre outros
artigos; em muitos lugares encontram-se artesanatos indigenas, anéis de tu-
cum ou frutos colhidos das florestas — de modo ecologicamente sustentavel —
sendo comercializados. Grande parte dessa produgdo, salientemos, € consumi-
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da por pessoas que t€m consciéneia de que, embora esses produtos possam néo
ser os melhores & disposigdo no mercado ou ndo sejam os mais baratos em
comparagio aos similares ou, até mesmo, ndo atendam alguma demanda ime-
diata, consumi-los € garantir as pessoas que os produzem a condicio de conti-
nuar vivendo de seu préprio trabalho, com a dignidade que todo ser humano
merece. Do mesmo modo, indmeros sdo os assentamentos de agricultores no
Brasil que conquistaram recentemente areas para plantio e que produzem mi-
Iho, feijao, soja, batata, mandioca, entre outros produtos em regimes coopera-
tivados e que vém construindo redes de comercializagio alternativa em um
movimento amplo de solidariedade.

Essa forma de consumo que se preocupa com o bem-viver da coletividade
pode ser promovida ¢ propagada. Quando os pobres, os excluidos e todas as
pessoas que t€m uma consciéncia solidéria compreenderem que ao escolher,
para seu consumo, certos produtos e servicos podem promover a distribuigio
de renda, o desenvolvimento ecologicamente sustentivel, a geragio de empre-
gos, 0 combate a explorag#o, torna-se possivel avangar niie apenas na manu-
tencdo dessas unidades produtivas, mas no processo de sua integracio em re-
des, transformando-as em células, fortalecendo-as e multiplicando-as, incor-
porando mais trabalhadores ao processo laboral, diversificando e qualificando
a produgdo e aumentando as demandas de consumo — a serem atendidas pelas
celulas — em razdo do proprio crescimento da rede. Experiéncias locais pode-
rdo ser difundidas regionalmente e redes locais poderfio agregar-se em redes
regionais. Sera possivel ampliar a sua intensividade e sua extensividade, pro-
mover a diversificagdo da produgéo visando atender as demandas da propria
rede em sua integralidade e das comunidades por ela atingidas, em cujas re-
gides novas c¢lulas poderdo se multiplicar partindo da experiéncia, informa-
¢do e recursos acumulados coletivamente.

O fendmeno atual de desemprego e exclusio — que vem multiplicando es-
sas unidades produtivas, as quais somente sobrevivem gragas a0 consumo so-
lidério —resulta de um processo gradual de mudanga nas relagées de produgio
capitalistas, provocado pelo desenvolvimento das forgas produtivas. Em ou-
tras palavras, sob o influxo de uma nova revolugdo cientifica, novas tecnologias
ampliaram o potencial de produgio agricola e industrial, bem como acabaram
reduzindo certas demandas na area de servigos, embora venham gerando no-
vas demandas em certos segmentos desse setor.

Se, por um lado, a producdo capitalista necessita de uma quantidade pro-
porcionalmente menor de trabalhadores assalariados para produzir uma quan-
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tidade cada vez maior de mercadorias a um custo cada vez mais baixo, por ou-
tro lado, os excluidos iniciam, atualmente, o processo de gestacio de novas re-
lagdes de produgio centradas na colaboracéo solidaria, tendo em vista satisfa-
zZer suas proprias necessidades. Dito de outro modo, os excluidos, isoladamen-
te, ndo t€ém como competir com o capital. O fator preponderante até agora na
permanéncia ativa destas novas unidades produtivas, precdrias e de pequenas
proporgdes, € o consumo solidario que elas agenciam. Contudo, quando um
movimento de redes integrar a todas, e elas se conectarem em cadeias produti-
vas, consumindo e produzindo prioritariamente para ampliar a propria rede,
que se expande multiplicando-se em novas células, entdo urm novo movimento
de geracdo de riquezas se desenvolvera progressivamente, em razdo da incor-
poracdo ao processo produtivo dos trabalhadores atualmente excluidos. A
qualifica¢do da producdo e o aumento da produtividade permitirio uma pro-
gressiva redugdo da jornada laboral. E uma nova sociedade pds-capitalista es-
tara surgindo, centrada ndo somente no consumo soliddrio, mas no consumo
em razao do bem-viver.

6. A Revolucio das Redes

Analisando a historia da humanidade podemos perceber que o desenvolvi-
mento das forgas produtivas (aproveitamento de novas formas de energia, no-
vos conhecimentos, surgimento de novas tecnologias, etc.) sempre provoca al-
teragdes nas relagdes sociais de produgéo (o0 modo como os membros daquela
sociedade se relacionam em fungdo do processo produtivo).

Na passagem do feudalismo para o capitalismo, por exemplo, o desenvol-
vimento da tecnologia das navegagdes aprimorou o comércio maritimo e for-
faleceu as cidades (o0s burgos) como pontos comerciais, fazendo surgir uma
nova classe que comegou a enriquecer. Quando ocorreram novas descobertas
cientificas e essas descobertas foram aplicadas ao processo produtivo desen-
volvido nas manufaturas, que se concentravam nos burgos, comecou a ocorrer
uma revolugdo econdmica. As relagdes econdmicas feudais centradas em mo-
delo hierarquizado de concessdo do uso de terras, de produgio agraria e de co-
bran¢a de impostos foram suplantadas por novas relagdes produtivas em que
©0s capitalistas passam a contratar os trabalhadores em regime de assalaria-
mento, explorando-os na feitura de mercadorias, acumulando excedentes pro-
duzidos no processo laboral.

Posto que os burgos estavam incrustrados nos feudos e que os senhores
controlavam exércitos, os quais agiam em seu territorio — teoricamente, defen-
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dendo também as cidades —, os senhores feudais, aproveitando-se dessa situa-
¢do, passaram a pressionar 0§ capitalistas. Vez por outra, a seu mando, suas
tropas acabavam por extorquir e roubar os burgueses, ao invés de protegé-los.
Estes, por sua vez, aproveitando-se de suas redes comerciais (ligas, hansas,
etc.) e do poder social que passam a ter, articulam-se politicamente como clas-
se junto aos reis ¢ conquistam a independéncia das cidades, rompendo nessas
regides com o regime dos senhores feudais. Por toda parte se multiplicam os
burgos e em cada burgo novas empresas capitalistas se imaplantam subverten-
do as relagdes feudais de producio. Aos poucos as redes de comércio interli-
gam os mercados e a forte burguesia promove revolugdes politicas introduzin-
do parlamentos nos quais as forgas da livre iniciativa burguesa passam a defi-
nir as leis que regulam as novas relagdes de produgao, legitimando o processo
de exploracio do trabalho assalariado.

Trata-se de uma revolugdo econdmica, politica e cultural. Revolugdo eco-
ndmica porque as relagdes sociais de produgio feudal foram suplantadas por
novas relagdes sociais capitalistas. Revolugio politica porque institui-se uma
nova configuracdo de poder através do Estado, o qual, na figura do parlamento
e do judicidrio, legitima a nova ordem de exploragdo econdmica e que, na fi-
gura do executivo, a impde por sobre o conjunto da sociedade. Revolugio cul-
tural ndo apenas porque uma nova ciéncia suplantou as concepgdes antigas,
mas porque surgem novos conceitos artisticos, filosoficos e religiosos que
também subvertem no¢des vigentes.

Neste exemplo paradigmatico, sao transformagdes econdmicas nas rela-
¢Oes de produgio que, conectadas a transformacgdes culturais, provocam mo-
vimentos de revolugio politica. Ha todavia casos distintos na historia, quando
revolugdes politicas promovem revolugdes econdmicas — introduzindo novas
relacdes de producdo — conectadas a transformagdes culturais.

Atualmente assistimos os desdobramentos de uma nova fase da globaliza-
¢lio capitalista. A partir dos anos 70 tém-se um rapido desenvolvimento das
forgas produtivas em razio de uma nova revoluglo tecnoldgica, assentada em
novas descobertas cientificas que se desdobram, particularmente, na Tecnolo-
gia da Informacio (informatica, telecomunicagdo, multimidias, etc.), na Ro-
botica, na Biotecnologia € na Tecnologia dos Materiais. A atual revolucdo
produtiva vem provocando novas alteracdes nas relagdes sociais de produgao,
uma vez que os milhdes de excluidos passam a criar novas relagdes produtivas
em que o trabalho assalanado vai sendo suprimido.
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Denominado como economia informal, um significativo campo de rela-
¢oes ccondmicas vem se estabelecendo, em meio a ilegalidade, frente 3 ordem
capitalista vigente. Grande parte dessas atividades econdmicas — entre as quais
se destacam: contrabando, pirataria, exploragio de mio-de-obra infantil, pro-
dugdo e trafico de entorpecentes e redes de prostituigio —ndo sio atividades de
colaboragdo solidaria, uma vez que reproduzem estruturas de exploracio, nio
tendo compromissos com o bem-viver coletivo, desconsiderando a promogio
das liberdades publicas e privadas. Entretanto, uma outra significativa parcela
de acdes econdmicas inseridas também na economia informal — como as cita-
das no item 5 sobre 0 Consumo Soliddrio — apresenta novas relagdes de produ-
¢d0 que subvertem as relagdes de produgdo capitalistas e que expandindo-se¢
em redes, multiplicando suas células por toda a parte, incorporando ao proces-
so produtivo e de consumo os excluidos do capital, podera fortalecer-se ao
ponto de avangar em transformagdes nfo apenas econdmicas, mas politicas e
culturais que extrapolem as fronteiras regionais e nactonais, promovendo o
surgimento de novas relagdes de produgio pos-capitalistas - uma sociedade
centrada na colaboracio solidaria.

Na atual configuracio das relagdes de producio capitalista, o trabalhador
que produz bens tangiveis vai se tornando supérfluo, uma vez que o trabalho
produtivo imediato desses bens esta sendo reduzido quantitativamente a uma
propor¢ao cada vez menor. Mesmo ainda sendo qualitativamente imprescindi-
vel, o trabalho produtivo imediato torna-se subalterno frente a0 trabalho cien-
tifico geral, bem como 4 aplicagdo tecnolégica das ciéncias naturais, ou mes-
mo frente a for¢a produtiva resultante da divisio social da producdo global.
Portanto, embora o trabalho imediato que produz bens tangivels possa conti-
nuar a produzir riqueza, o desenvolvimento cientifico permite produzir muito
mais com menos trabalho e menos custo. O desenvolvimento cientifico se
converte pois na mais importante fonte de riqueza para a empresa capitalista.
Em razao disso grande parte de seu lucro serd investido em “Pesquisa & De-
senvolvimento”, pois as inovagdes que forem desenvolvidas permitirdo au-
menta-lo ainda mais, produzindo em maior quantidade, em melhor qualidade
¢ com menos trabalhadores, isto é, com menores custos®.

8. Algumas passagens sugestivas de Marx sobre essc tema podem ser lidas em: Karl MARX, Flementos Fundamen-
tales para la Critica de la Econemia Politica ¢ Grundrisse) 1857-1858, 10° ed., México, Editora Sigle Veintiuno,
1985, Vol. 2 (Cadernos VI ¢ VIT), p. 2215,
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Desse modo, a criacio da riqueza para o capitalista passa a depender me-
10s do tempo de trabalho, da quantidade de trabalho que é empregada no pro-
cesso produtivo, e muito mais do desenvolvimento da ciéncia aplicada a pro-
dugdo, em outras palavras, do progresso tecnologico. Uma vez que o trabalha-
dor que produz bens tangiveis torna-se um agente secundério no processo de
acumulagéo de capital, ndo sendo mais a fonte principal da riqueza, do mesmo
modo, o tempo de trabalhe comeca a deixar de ser 2 medida dessa riqueza. O
prego das mercadorias cai a valores cada vez mais baixos e a producio funda-
da no valor de troca comega a se desestruturar, Esta situa¢do gera a possibili-
dade de que os excluidos do processo produtivo, apropriando-se das forgas
produtivas ja desenvolvidas — uma vez que de um mesmo conhecimento cien-
tifico pode-se desdobrar variadas mediacdes tecnologicas que permitam pro-
duzir bens que satisfagam demandas similares — possam produzir com vistas a
promover o desenvolvimento livre das individualidades, em funcdo do bem
viver, havendo uma ampla redugio do tempo de trabalho NeCessario, posto que
atuais e futuras tecnologias, respectivamente, ja permitem e irio progressiva-
mente permitir produzir muito mais com menos trabalho. Com isso, as pessoas
poderdo desenvolver outras habilidades — artisticas, cientificas, etc. — promo-
vendo o bem viver. Desse modo, todo desenvolvimento tecnoldgico aplicado
a0 processo produtivo nas redes de colaboragio soliddria terd, como contra-
partida, a ampliagdo da produgdo, a qualificacio dos produtos, a redugdo da
jornada de trabalho e a incorporagio de um ntimero maior de trabalhadores, o
que amplia ainda mais o potencial de consumo da rede. Amplia-se pois o tem-
po livre de todos e a sua riqueza simultaneamente. O capital, portanto, ao gerar
cada vez mais excluidos e ao desenvolver continuadamente as forgas produti-
vas, atua em direc@io de sua propria dissolucdo ao ir eliminando progressiva-
mente a relagio “capital-trabalho assalariado” como modo dominante da pro-
dugdo soctal, criando as bases e a necessidade de expansdo e desenvolvimento
das redes de colaboragio solidaria como tinico modo de os excluidos poderem
gerar e usufruir da riqueza produzida com vistas a assegurar o bem viver pes-
soal e coletivo.

Assim, tanto mais rica é uma sociedade guanto menos necessario for tra-
balhar para bem viver.

Quando a rede passa a expandir-se incorporando e aprimorando as tecno-
logias desenvolvidas ainda sob o capital, para que sejam compativeis com um
desenvolvimento ecologicamente sustentavel, o inico modo de incorporar nas
células de produgéo solidaria os trabalhadores que foram por ele excluidos é
multiplicar as células ou equipes de trabalho, reduzindo a jormada de trabalho
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de todos, ou incorporando trabalhadores em atividades de pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. Sob o modelo das redes de colaboragio solid-
ria — posto que se consome em razio do bem-viver e nio para produzir ainda
mais — ndo ocorre a saturacdo dos bens tangiveis — como acontece no mercado
capitalista; igualmente nunca ocorrera saturagio na area de produgao cientifi-
ca, pois um novo conhecimento supera o anterior.

Como o tempo de trabalho vivo vai deixando de ser a medida da riqueza
efetivada no processo produtive, o capitalista passa a ter dificuldade para
manter alguma unidade real de valor que sirva de referéncia para estabelecer o
valor da mercadoria. Ele tenta ainda reduzir as gigantescas forcas sociais cria-
das, ao tempo de trabalho (vivo e objetivado) gasto na produgéo da mercado-
ria. Esta €, ainda, a tinica alternativa que lhe resta, para que ndo se dilua todo o
valor que ja acumulou. Contudo, esta perda de referéncia de quanto vale hoje,
por exemplo, a Netscape ou a Microsoft — que atuam produzindo conhecimen-
tos que sdo digitalizados e convertidos em mercadorias —, faz com que seus pa-
peis nas bolsas de valores oscilem de maneira absurda sempre que uma ou ou-
tra lanca um produto virtual que passe a ser multiplicado gratvitamente na
Internet. A rigor, ninguém sabe quanto vale o conhecimento dos trabalhadores
das duas empresas ou mesmo se a proje¢do de ganhos com seus softwares se
realizara, posto que uma terceira empresa, que hoje pouco valha, desconheci-
da pelo grande publico, pode vir a produzir softwares tio inovadores que su-
plantem os produtos dos concorrentes em poucos meses. Do mesmo modo,
nao ha como estabelecer com precisdo quanto vale um parque industrial insta-
lado que pode ou néo se obsoletizar rapidamente em razio de desenvolvimen-
fos tecnologicos dos concorrentes.

Assim, na mesma medida em que se reduz o volume de trabalho vivo pro-
dutivamente empregado na produgdo de bens tangiveis destinados ao consu-
mo final, cresce o tempo de trabalho gasto na produgio da ciéncia e de bens de
capital, ampliando-se as forgas produtivas em razio da aplicagio dos conheci-
mentos cientificos na inovagdo das maquinas, equipamentos e ferramentas.
Paraletamente, as referéncias de valor econdmico passam a oscilar cada vez
mais, com papéis que se valorizam ou desvalorizam nos mercados em funcéo
de indicadores pouco consistentes para uma avaliagio segura das empresas,
seus patritndnios e ganhos.

Na mesma medida em que a rede estiver crescendo o capital passa a expe-
rimentar uma progressiva redugio na sua taxa de lucros. O necessario investi-
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mento de capital em trabalho ndo-produtive’, que resulta na efetivacdo de ca-
pital fixo na forma de maquinaria que nfo amplia o capital, somente pode ser
compensado pela recuperaggo futura deste investimento, quando da venda do
produto final, que sera produzido em maior quantidade e melhor qualidade,
empregando menor volume de trabalho vivo por unidade produzida. Por outro
lado, o volume geral gasto em salario também ¢ cada vez menor, reduzindo-se,
portanto, o potencial de consume no mercado capitalista, ao passo que ¢ volu-
me de mercadorias produzido com menos trabalho vivo é proporcionalmente
cada vez maior. Tem-se, assim, uma tendéncia de queda do valor da mercado-
ria pela redugdo dos custos produtivos, acompanhada de queda do seu preco
de venda em razdo da disputa no mercado saturado, e, portanto, de queda na
taxa de lucros. Em outras palavras, considerando-se que, na competigdo entre
capitais, os que ampliam a produtividade em razdo de inovagdo tecnoldgica
abaixam o valor da mercadoria - se comparada ao capital que a produz com
tecnologia inferior, uma vez que tal avanco tecnoldgico possibilita produzir
abaixo do tempo médio socialmente necessario a produgio daquela mercado-
ria — ¢, agregando-se que essa competicdo tende a se acirrar na medida em que
mais se investe em trabalho vivo que produz meios produtivos tecnologica-
mente mais eficientes, tém-se, entdo, uma tendéncia geral & queda na taxa de
lucro®. Paralelamente a esta queda, contudo, tem-se um aumento da magnitu-
de do lucro para a empresa vencedora da concorréncia naquele periodo, dado o
volume ou escala de mercadoria vendida — isto €, o investimento de capital em
volume de 100 com uma taxa de lucro de 10%, por exemplo, gera uma magni-
tude de lucro menor que um investimento de capital maior em volume de
1.000 com uma taxa de lucro de 2%.

O que importa destacar como conseqiiéncia desse processo € que, sob sua
logica, tende a ocorrer o desaparecimento do trabalho assalariado, como for-
ma dominante de relagdo produtiva, diluindo-se o tempo de trabalho como a
referéncia capitalista do valor — face ao que ocorrem as grandes crises que aca-
bam repondo o proprio capitalismo. Tais crises e sobressaltos levam & aniqui-
lagdo de significativos volumes de capital, possibilitando-lhe retomar nova-

9. Mantemos aqui a categoria marxiana de trabalfio ndo-produtivo, apeuas para facilitar a compreensdo da passagem,
embora consideremos que cle scja produtivo.

10. Niio ¢ possivel compreender adequadamente esta formulacio valida para o nivel superior da grande indistria ¢,
portanto, da atual fase de globalizagio capitalista se sc entende a taxa de lucro sob os parimetros vigentes na ma-
nufatura onde o trabalho vivo cra considerade a tinica fonte produtora de valor ¢ portanto a taxa de lucro era calcu-
lada considerando-sc essencialmente o tempo de trabalho necessario ¢ o tempo de mais-trabalho (ou irabalho cx-
cedente), Aqui além de considerar-se a agdo do trabalho vivo do ser humane, ha considerar-se também a aciio do
trabalho objetivado da maquinaria. Sobre isso veja-se MARX, op. cir., p. 281-282 ¢ 300.
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mente seu movimento; em outras palavras, tais aniquilagdes do capital sdo,
com efeito, condi¢des da propria autoconservacdo do capitalismo sob novos
patamares de uma concentra¢do ainda maior do capital existente. As crises
que o mundo todo assiste atualmente, provocando desempregos, quedas dos
papéis nas bolsas de valores com bilhdes de délares em capitais evaporando-se
numa corrida desenfreada de vendas de agbes ¢ de desvalorizagdes cambiais,
n#do sdo apenas resultados de agdes especulativas, mas sinais evidentes que
ninguém mais ¢ capaz de dizer quanto valem as agdes, quanto valem os conhe-
cimentos dos laboratorios, quanto valem as logomarcas das empresas, quanto
valem instalagdes produtivas que se obsoletizam em poucos meses em razao
do valor produzido pela pesquisa cientifica e pelo desenvolvimento tecnoldgi-
co das empresas concorrentes, quanto vale a alteragdo de um cddigo genético
produzindo um novo tipo de matéria-prima, ou mesmo quanto valem os servi-
cos de um jogador de basquete ou de um locutor de telejornal, ou ainda, quanto
vale um objeto qualquer transformado socialmente em fetiche, gragas a um
trabalho de marketing elaborado com grande competéncia.

Assim, o que estd em curso & um processo em que o capitalismo engendra
condigdes que possibilitam tanto o surgimento de uma nova forma de barba-
rie, crescimento de narcotrafico, prostituigdo, violéncia de assaltos, roubos,
seqiiestros, banalizagio da morte, conflitos com populagio migrante, degrada-
¢Ao ambiental, aumento da fome ¢ da miséria por toda a parte, ou o surgimento
de novas relagdes de produgio centradas na colaboragdo solidaria que possibi-
litam um movimento virtuoso de geragao e distribuicdo social de rniqueza, com
a concomitante ampliagido do tempo livre para o bem-viver de todos e para a
ampliac@o das liberdades piblicas e privadas.

O crescimento das Redes de Colaboragio Solidaria dependera da decisio
dos proprios excluidos e das pessoas comprometidas com a construgio de uma
sociedade pOs-capitalista em praticar o consumo solidario, dispondo-se a con-
sumir os produtos e servigos nelas disponibilizados. Com o fortalecimento
econdmico dessas redes, consolidando-se o movimento de multiplicagao de
suas células sob os principios de intensividade, extensividade, diversidade, in-
tegralidade e agregacio, elas terdo poder suficiente para promover uma revo-
fugdo politica assumindo o controle dos governos através do fortalecimento
da democracia e pér em marcha uma revolugdo cultural que afete, especial-
mente, a cinco dreas: a) socializa¢io e produgio de conhecimentos cientificos
e tecnologicos, b) difusdo de uma nova ética centrada na colaboragio solidéria
que visa promover as liberdades publicas e privadas, c¢) difusio de uma nova
politica, d) difusdo generalizada de praticas artisticas mediadas pelas mais di-
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versas linguagens promovendo a livre expressio, ) utilizagdo dos mais varia-
dos mecanismos de comunicagdo por parte do conjunto da sociedade, possibi-
litando a cada pessoa exercer um papel ativo no processo de emissao e recep-
¢do de mensagens.

O movimento solidario atraves das redes extrapolara os limites locais e re-
glonais, ndo se deixando barrar pelos limites geografico-politicos atuais, des-
considerando os limites de nagdo ou pais como contornos bloqueadores de sua
expansio e agregacio, respeitando a livre decisdo de consumidores e produto-
res locais por integrarem redes mais abrangentes de colaboragdo solidaria.

Assim, a internacionalizacdo desse modelo — em que o trabalho e o consumo
alienados déo lugar ao trabalho e ao consumo voltados a garantir o bem-estar da
comunidade e da sociedade em geral — podera permitir que tecnologias sem pa-
gamentos de royalties ou sem direitos de copia sejam apropriadas por outras po-
pulacdes nas mesmas condicSes, em vistas da realizagdo do mesmo projeto da
colaboragdo solidaria. A complementaridade das economias internacionais, de
suas poupancas canalizadas pelas redes se fara, entdo, em funcdo da universali-
za¢do das liberdades e nao em favor do actimulo da maior parte da riqueza do
planeta por algumas centenas de milhares de pessoas, como ocorre atualmente.

Se os milhdes de excluidos puderem produzir com as tecnologias que ja
estdo socialmente disponiveis, se tiverem condigdes de satisfazer mediana-
mente as condi¢des materiais ao exercicio de sua liberdade, se estiverem ¢n-
volvidos politicamente com a consolidacido de um projeto democratico subs-
tancial, se tiverem a habilidade de criticar as semioses publicitarias que con-
duzem ao consumo alienado e se forem capazes de consumir com a preocupa-
¢do de garantir os postos de trabalho gerados pelas redes, inicia-se, entdo, um
movimento de acimulo de poupanca interna e a geragao de um forte mercado
consumidor. Progressivamente, o desenvolvimento de novas tecnologias ade-
quadas ao potencial geoestratégico das regides, a redugdo progressiva da jor-
nada de trabalho, a promocio da distribui¢io de renda e o crescimento da pou-
panga interna vao reafirmando a soberania dos povos e ampliande as media-
¢Oes ao exercicio das liberdades publicas e privadas.

7. A Colaboracio Solidaria Internacional como Alternativa a
Globalizagio Capitalista

A ocorréncia de processos de articulacio das atividades produtivas ja em
curso no sefor publico ndo-estatal, dando origem a redes econdmicas de cola-
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boragdo solidarta — permitindo que se verifiguem fendmenos autopoiéticos em
todas elas, como a sua expansao e o surgimento de novas células —, passa a ins-
tituir e expandir novas relagdes de producéo, que se finalizam no consumo so-
hidario. Pela sua propria caracteristica, tal movimento desencadeia simultane-
amente um intercimbio culfural entre as diversas células da rede, que se torna
ndo apenas econdmica, mas também cultural. A conexdo das células implicara
na constituigao de coordenagdes, democraticamente eleitas, encarregadas de
decidir — com base na consulta de todos — a inclusio na rede de novas células
propostas pela livre iniciativa solidéria, considerando os insumos demandados
por essas novas células, seu produto final, a importancia deste para a reprodu-
¢do da rede naquele momento, etc., podendo sugerir aos proponentes da nova
célula que produzam outra coisa ou prestem outro servigo que seja estrategica-
mente demandado naquela situagdo. No momento em que surgir a primeira
coordenacdo democraticamente eleita, interligando duas ou mais células, a
rede passara a ter também um carater politico, sendo necessario garantir a au-
tonomia coletiva nas acdes que ela passara a desenvolver, na defini¢do de sua
estratégia de crescimento e das politicas a serem adotadas frente as acdes que
empresas capitalistas e organismos estatais passardo a desenvolver para afetar
o seu crescimento. A agregagfo de redes locais em redes regionais, redes inter-
nacionais €, por fim, em uma rede mundial, passara a fortalecer a democracia
em todas essas esferas; as Redes de Colaboragdo Solidéria terdo um poder de
alcance cada vez maior, podendo interferir democraticamente nas politicas
publicas nesses diversos niveis, transformando os estados para que efetiva-
mente garantam as liberdades publicas e privadas ¢ a promoc¢io do bem-viver
de todos os cidaddos. Quando esse fendmeno econdmico, politico e cultural
ocorrer nessa escala, uma nova revolugio planetaria estard em curso, estabele-
cendo a colaboragdo solidaria como modo de produgio dominante. Simultane-
amente, os resquicios de capitalismo se enfraquecerdo cada vez mais, impo-
tentes economica, cultural e politicamente. Neste momento, a era da globali-
Zagdo capitalista terd terminado.

Vale aqui destacar alguns aspectos que evidenciam as diferencas entre am-
bos os sistemas.

Ao invés do individualismo, a colaboracdo. O individualismo capitalista
provoca a exclusdo, a miséria e a desigualdade. Restringe as liberdades piblicas
e privadas da maior parte da populagiio mundial, ampliando fabulosamente a li-
berdade daqueles que detém o grande capital. Em troca, a colaboracdo solida-
rista centra-se na inclusdo de todos no processo produtivo (com ressalvas as
criangas € aos anciios, entre outras excegdes decorrentes de insuficiéncias fi-
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sicas ¢ pssoplogicas) ¢ a integracgio de todos no processo de consumo. A co-par-
ticipagao no trabalho ¢ no consumo pelo bem da comunidade e dos ecossiste-
mas, compde a realizagio do bem-viver pessoal com a realizagdo do bem-viver
coletive. Como a condi¢iio do crescimento da rede é a promogao do consumo,
ela combate a miséria e enfrenta as desigualdades sociais, permitindo que cada
pessoa possa, de acordo como sua livre iniciativa solidaria, promover da melhor
maneira possivel o seu proprio bem-viver, optando pelas escolhas de consumo
solidarias que melhor lhe convierem para realizar a sua singularidade.

Ao invés da competitividade, a solidariedade. Assim, ao invés de centrar o
relacionamento humano na competi¢do entre os individuos por interesses pri-
vados, que leva ao surgimento dos excluidos e 4 degradagao dos ecossistemas,
tem-se a promog¢do da solidariedade entre todos, a promocao do bem-viver da
comunidade, em seu todo, e de cada pessoa em particular. Sem o cultivo da so-
lidariedade, a rede néo tem como expandir-se ¢ os excluidos ndo terdo como
gerar uma alternativa eticamente defensavel frente ao capitalismo.

Ao invés do desemprego, a geracdo de empregos. A globalizagio capita-
lista produz ciéncia com o objetivo de acumular mais capital e, em razdo do
aumento da produtividade que sua aplicagio produz, tem-se o desemprego por
toda a parte. Contudo, o trabalho sera eternamente uma fonte inesgotavel de
valor, de riqueza. Utilizando as tecnologias disponiveis em cada comunidade
a rede possibilitard gerar empregos e produzir riquezas que sejam comparti-
lhadas pelo conjunto dos que a assumirem. Além de incorporar os desempre-
gados e excluidos, a introdugdo de novas tecnologias produtivas na rede, am-
pliando a produgdo e gerando excedentes, possibilitard uma reducdo progres-
siva da jornada de trabalho com o concomitante enriquecimento de todos.

Ao invés da destrui¢do dos ecossistemas, o desenvolvimento ecologica-
mente sustentdvel. A disputa capitalista, em busca do lucro, tem provocado
uma degrada¢do tdo acentuada do meio ambiente, que serdo necessarios cen-
tenas de anos, em alguns casos milhares deles, para que alguns fendmenos de
desequilibrio ecologico possam regredir. Mais grave ainda, a aniquilagdo da
biodiversidade gerada em bilhdes de anos pela natureza tem levado ao desapa-
recimento de uma riqueza incomensuravel em razido da ganincia dos que de-
tém o controle do capital. O desenvolvimento ecologicamente sustentivel
considera a ecologia em trés esferas: ambiental, social e mental ou subjetiva.
Sob o aspecto ambiental trata-se da preservacgio dos ecossistemas locais, re-
gionais e planetario e do desenvolvimento de a¢des que revertam a atual de-
vastagdo mundial provocada por chuvas acidas, poluigio radioativa, desertifi-
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cacoces, poluigdes de rios e mares, etc. Sob a dimensio social, trata-se de re-
construir os relacionamentos interpessoais, suplantando a degradagio das re-
lagGes humanas, promovendo a colaboragio solidéria. Por fim, quanto ao as-
pecto mental ou subjetivo, trata-se de reciclar todo o lixo despejado em nossas
subjetividades pelo bombardeio de semioses capitalisticas que modelizam
afetos, sentimentos, desejos & outras intensidades, direcionando-os para o con-
sumo alienante de mercadorias. Trata-se de recuperarmos coletivamente a sati-
de psiquica de todos, superando neuroses, ansiedades, strass, fobias e uma sé-
rie de outras perturbagdes que dificultam o bem-viver'.

Ao invés da exploracdo do trabalho, a redugdo da jornada. Sob o capita-
lismo os trabalhadores sdo explorados pelos capitalistas que acumulam priva-
damente o excedente efetivado no processo produtivo. No sistema da colabo-
ra¢do soliddria, por sua vez, o excedente produzido é compartilhado entre to-
dos e uma parcela sua € reinvestida no incremento da produtividade, na expan-
sdo da rede, no apoio ao surgimento de novas células. Quando a produgio do
excedente, na rede como um todo, suplanta as demandas de consumo, passa a
ocorrer uma redugdc da jornada de trabalho de todos, gerando-se um tempo li-
vre em que se pode desfrutar do bem-viver em outras atividades culturais.

Ao invés da dependéncia dos capitais externos, o aumento da poupanca
interna. Atualmente os paises — especialmente os que nio dispdem de tecnolo-
gias de ponta —dependem cada vez mais do capital internacional para manter a
estabilidade de suas economias e promover algum desenvolvimento econdmi-
co. Os surtos de desenvolvimento que neles ocorrem devem-se a importagio
de tecnologias provenientes de paises avancados, aumentando-se a dependén-
cia externa para financiar o pagamento delas. Capitais sdo assim remetidos ao
exterior para que novas tecnologias possam chegar ao pais. Contudo, em pou-
co tempo elas se tornam obsoletas, o surto de crescimento econdmico se reduz
e 0 pais necessita importar novas tecnologias. Aumentam-se as suas dividas
externa e interna. Sob o modelo das redes, entretanto, os trabalhadores — que
sdo parte das forgas produtivas da regifio — passam a produzir com as tecnolo-
gias que tém a disposigdo. O seu produto tende a custar um pouco mais que os
stmilares capitalistas ou ser de qualidade um pouco inferior, em alguns casos.
Contudo, como esses produtos sao consumidos em razio do consumo solidé-
rio, ariqueza produzida pela rede permanece na propria rede cuja poupanga do
valor econdmico ndo consumido pode ser empregado na qualificagdo da pro-

11. Sobre isso, veja-se Félix GUATTARI, As Trés Ecologias. Sio Paulo, Editora Papirus, 5° cd., 1995.
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duciio, no aumento do excedente e na diversificacio da produgdo. Tem-se as-
sim um movimento de acimulo de poupanca interna que passa a financiar o
proprio desenvolvimento econdmico da rede, ndo dependendo o pais de capi-
tais externos para promover um desenvolvimento sustentdavel, O consumo de
produtos fabricados na propria regido ou em outras regides, mas em células da
rede, reduz o consumo de produtos importados internacionalmente, diminuin-
do as pressdes de déficit na balanga comercial.

Em razdo de seu proprio movimento autopoiético, a autonomia da rede
frente a0 mercado capitalista vai sendo conquistada progressivamente € so-
mente sera total quando a colaboracfo solidaria, organizada em redes, tornar-se
o modo de produgio dominante, Neste movimento progressivo, a propria rede
passara a desenvolver as tecnologias mais apropriadas para reduzir o tempo de
trabalho dos seus membros em todas as células, garantindo-lhes um tempo li-
vre maior para outras atividades com um padrio de consumo satisfatorio ao
seu bem-viver.

Ao invés da concentragdo de capitais, a distribui¢ao da rigueza. O capita-
lista para levar os individuos a consumirem compulsoriamente ou alienada-
mente em funcdo do seu interesse privado — do interesse privado do capitalista
— & obrigado a reduzir o prego das mercadorias que vende para disputar o mer-
cado ou produzir subjetividades para que consumam seus produtos. Com a
inovaglo tecnologica e geragdo de desemprego, as empresas distribuem cada
vez menos recurso na forma de salario e aumentam o acimulo de excedente,
havendo a concentragdo de capital. Em sentido totalmente oposto, contudo,
para que a rede solidaria possa crescer cada vez mais, ela necessita igualmente
distribuir cada vez mais a riqueza produzida, incorporando um nimero pro-
gressivamente maior de trabalhadores e reduzindo paulatinamente a jornada
de trabalho. Com efeito, como os seus produtos sdo consumidos sob a forma
do consumo solidario, somente ha trés modos de ampliar a sua demanda: a)
gerando novas células produtivas que incrementem o consumo de insumos e
materiais de manutengéo, b) ampliando o nimero de trabalhadores nas células
laborais, reduzindo o tempo de trabalho e promovendo a distribui¢do de renda
que permite realimentar o consumo na rede, e ¢) incrementando o consumo de
produtos finais em razdo do aumento de consumidores nas células de consu-
mo, convencendo aqueles que nio participam da rede produtiva a consumir 0s
seus produtos pelos efeitos soctais e ecologicos que tal consumo provoca.
Esses trés casos exemplificam o movimento de intensividade e extensividade
peculiar a dindmica da rede. Ao incorporar mais trabalhadores nas células de
produgdo e servigo ou ao ampliar as células de consumo, gera-se uma riqueza
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ainda maior da qual passam a participar estes que estavam excluidos. Assim, a
rede somente pode crescer com distribuigdo de riqueza.

Ao invés do crescimento de metropoles, o desenvolvimento sustentado e
geograficamente distribuido. A propagacao do capitalismo gerou o hipertrofitamen-
to de uma rede de centros urbanos interligados mundialmente. Sob a ldgica do
mercado, o movimento de industrializacdo e a urbanizagao capitalistas se con-
centrou em algumas regides que dispunham, inicialmente, de boa infra-estru-
tura e mercados de trabalho ¢ de consumo. As pessoas, buscando melhores
condigdes de vida e emprego, deslocaram-se para essas regides. As empresas,
na disputa pelo mercado consumidor que ai se concentrou, também se deslo-
caram para essas areas. Esse circulo vicioso levou a uma ocupagao extrema-
mente desigual do territério e a segregagdo de regides inteiras em que nao
ocorreram maiores investimentos dos agentes privados, ficando relegadas a
pobreza e 4 miséria, 0 que provocou a emigragdo de scus habitantes em dire-
¢do aos grandes centros, os quais se conformaram como sociedades de massa.
A colaborac¢do soliddria, pelo contrario, tende a expandir-se também para as
regides que foram abandonadas pelo capital. O fato de as celulas comporem
cadeias produtivas tendencialmente completas implicard na emergéncia de
um novo tipo de agricultura, criagdo de peixes, aves, gado, etc., em regime de
colaboragio que ndo utiliza agrotéxicos, hormonios e outros produtos do gé-
nero. Em torno dessas células produtivas outras atividades aumentardo a de-
manda local possibilitando o surgimento de novas células de consumo na re-
gifio. O padrdo de extensividade e o fato de que a rede nio tenha um ntcleo
central fazem com que ela possa, em seu crescimento, expandir-se em qual-
quer diregdo e gerar novas células locais que satisfagam demandas regionais,
anteriormente satisfeitas por células de outras regides. O movimento de ex-
pansdo da rede implica em que células hiperconectadas (que produzem insu-
mos consumidos por muitas outras células) sejam divididas € que as novas
unidades, geradas por essa divisdo, fiquem estrategicamente cstabelecidas,
quando possivel, em localidades proximas ao conjunto de células que ird abas-
tecer. Assim, além de ser um desenvolvimento localmente sustentado, ele serd
geograficamente distribuido, reduzindo os desequilibrios por demandas de re-
cursos hidricos, equipamentos ¢ servigos publicos extremamente concentra-
dos em algumas areas enquanto muitas regides ficam totalmente desassistidas.
O crescimento da rede em regides abandonadas pelo capital ampliara o seu
peso politico nessas areas e forgara, na fase de transicéo, a implementagéao de
outras politicas que desconcentrem os investimentos publicos em beneficio do
conjunto das populagdes atualmente desassistidas nessas localidades.
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Ao invés da livre iniciativa privada, a livre iniciativa solidaria. Sob o ca-
pitalismo, a criatividade, inteligéncia, vontade e empenho de grande parte da
sociedade movem-na a uma “iniciativa livre” em busca de satisfazer os seus
interesses privados, gerando-se pouca ou nenhuma preocupacio com o que
decorre socialmente dessa conduta. No caso das redes solidarias, contudo,
uma de suas caracteristicas mais importantes € a promocdo da liberdade pes-
soal, da criatividade de cada um em proveito de seu bem-viver pessoal ¢ do
bem-viver coletivo, Na sua livre iniciativa pessoal, todos os membros da rede
sabem que somente podem melhorar o seu bem-viver na medida em que arede
cresca, pois, se esta se esvazia, os produtos elaborados em suas células ndo se-
rdo consumidos e o ciclo de produgio de riqueza associado a reducdo da jorna-
da de trabalho se enfraquece. Com efeito, a livre iniciativa solidéria significa
que qualquer pessoa pode propor a producao de qualquer tipo de bem ou a rea-
lizagdo de qualquer servigo que, inclusive, ela propria possa vir a produzir ou
prestar. Feita a proposta os membros das demais células avaliam se desejam
consumir aquele produto ou servico, ou se aquele bem poderia ser incorporado
como insumo em novos produtos. Em caso afirmativo, cada célula indicaria o
volume de sua demanda por aguele bem ou servigo. Finalmente, considerando
a apreciacdo coletiva e o volume de demandas projetadas, a coordenacdo re-
gional da rede delibera pela aprovacio ou nio da proposta. Se for aprovada,
indica-se quando aquele insumo ou produto final estard sendo produzido. A
implementac¢do desta nova célula, por sua vez, gera novas demandas ¢ assim a
rede vai crescendo. Diferentemente do seu crescimento por cadenciamento,
isto €, por multiplicacdo de células que visam atender demandas por insumos
ou servicos nas cadeias produtivas, o crescimento da rede baseado na livre ini-
ciativa solidaria permite que se atualize o principio de diversidade. Quanto
maior a diverstdade de bens produzidos que satisfagam, como produtos finais,
as necesstdades do bem-viver singular e coletivo, ou que possam, como insu-
mos, ser incorporados em novas linhas de produgdo, gerando novas cadeias
produtivas e uma diversidade ainda maior de produtos finais, mais a rede au-
mentard a quantidade de mediacdes materiais disponivels que possibilitam
ampliar as liberdades publicas e privadas de todos.
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Capitulo 2
As Redes de Colaboracao Solidaria

1. A Rede Economica da Celaboracioe Solidaria

Asredes de colaboracdo solidaria podem ser consideradas sob trés aspectos:
econdémico, politico e cultural. Com isso queremos destacar que nio sdo trés re-
des que se superpdem, mas uma Gnica rede que tanto canaliza fluxos cujas pro-
priedades podem ser consideradas sob esses trés aspectos, quanto efetiva agdes
que atualizam, em maior ou menor medida, algum desses caracteres. Com efei-
to, € impossivel desenvolver-se qualquer atividade politica sem a mediag&o con-
dicionante de elementos econfmicos e culturais; igualmente toda agdo econ6-
mica supde uma certa organizacio coletiva do poder e um conjunto de media-
coes simbdlicas; por fim, as agoes culturais, do mesmo modo, estdo intrinseca-
mente condicionadas por elementos econdmicos e politicos.

A analise que desenvolveremos neste capitulo, todavia, apresenta a confi-
guracdo estratégica da rede de colaboracao solidaria em sua dimenséo propria-
mente econdmica, as particularidades das células, como elas crescem ¢ se
multiplicam, suas ligagdes, os fluxos de informag¢io, matérias e valor entre
elas, etc. Além disso, considerando inltmeras experiéncias concretas em anda-
mento e diversos conjuntos de dados indiciais, destacaremos possiveis reali-
zagdes coletivas sob o modelo complexo de rede, o qual poderia conferir a to-
das elas um novo potencial de expanséo.

1.1. Células: Producdo e Consumo

A unidade basica da rede € a célula. Todavia, o que permite as celulas con-
formarem uma rede ¢ a interligacdo entre elas, possibilitando a estas enviar e
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receber fluxos materiais, informativos ¢ de valor, assegurando a expansio e
aprimoramento da rede como um todo.

Sob a logica capitalista, uma empresa que produz bens de consumo so-
mente sobrevive quando € capaz de suprir uma demanda existente ou criada
por ela propria, compondo da melhor maneira pregos baixos, qualidade eleva-
da e eficiéncia na produgdo e distribui¢io das mercadorias; agregue-se a isso a
eficiéncia na produgdo e agenciamento de subjetividades dos consumidores
atraves da publicidade. A eficiéncia produtiva inclui: integrar-se a uma cadeia
de fornecedores dos quais se adquire insumos que possuam o padrio esperado
em prego e qualidade, dispor de trabalhadores qualificados para produzir sem
falhas e desperdicios, manter um padrio de qualidade do produto final ¢ dispor
de equipamentos que maximizem o rendimento da forca de trabalho, das ma-
térias-primas ¢ matérias auxiliares ou dos ingredientes, € que consumam o mi-
nimo de energia e infra-estrutura fisica. Sendo assim, unidades produtivas que
operam isoladamente na economia informal tendem a fracassar, cedo ou tarde,
pois ndo conseguem superar a concorréncia sob a logica competitiva do mer-
cado capitalista, seja na eficiéncia em produzir e distribuir a mercadoria, equi-
librando pregos baixos com qualidade elevada, ou em produzir subjetividades
€ agenciar o consumo alienante através de semioses publicitarias.

Sob a logica da rede solidaria, entretanto, destaca-se que toda célula pro-
dutiva ¢, primeiramente, uma célula de consumo ¢ que todas as células da rede
interligam-se por movimentos de consumo e produgio. A primeira énfase,
pois, estd nas ligagdes da cadeia produtiva e no fluxo ou intercAmbio que se es-
tabelecem nas relacdes de consumo e producéo das diversas c¢élulas interco-
nectadas. Assim, o padrdo de qualidade dos produtos e de quantificacio dos
valores de troca praticado na rede ndo se guia pelo padrdo do mercado capita-
lista, mas por sua capacidade de fluir pela rede tanto satisfazendo as demandas
do consumidor final quanto as demandas por insumos produtivos das demais
c¢lulas, permitindo a autopoiese da rede. A qualidade exigida pelo consumo
final ou pelo insumo demandado for¢a a cadeia toda a aprimorar-se em seu
processo produtivo evitando a desativagdo de células, pois isso enfraqueceria
a rede como um todo, reduzindo sua demanda ¢ produgio.

Todo consumo da rede esta classificado sob duas categorias: consumo fi-
nal e consumo produtivo. O consumo final é aquele praticado por todas as pes-
soas que satisfazem suas necessidades e seus desejos com os produtos & servi-
¢os consumidos. Consumo produtivo é todo aquele demandado para a realiza-
¢do de outros produtos e servigos. Assim, o consumo de massas produzidas na
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rede, em um almogo, & consumo final. O consumo de farinha, ovos, ¢leos, sal,
energia elétrica, produtos de limpeza e outros, demandado pela celula que pro-
duz massas, é consumo produtivo, pois aqueles elementos sdo consumidos na
elaboragio de um novo bem ou produto. Assim, um mesmo produto, sob de-
terminadas condi¢des, tanto pode satisfazer um consumo final quanto um con-
sumo produtivo — como ocorre com 0s 0vos, 6leo ¢ produtos de limpeza neste
exemplo, que poderiam servir também ao consumo final.

Em toda célula produtiva da rede, contudo, ocorrem os dois tipos de con-
sumo. As pessoas que trabalham em cada célula necessitam consumir varios
produtos para satisfazer seus desejos ¢ necessidades. As atividades produtivas

-desenvolvidas nas células também necessitam de insumos. Sendo assim a
existéncia de atividades produtivas em uma célula produtiva supde tanto o
consumo final, quanto o consumo produtivo. Uma célula, contudo, nio ¢ ca-
paz de produzir tudo o que ela necessita para satisfazer seu consumo final e
seu consumo produtivo. Os principios de diversidade e de integralidade que
regem a organizagio da rede indicam que, para fortalecer-se e se expandir, a
rede deve render a diversificar suas células e os produtos nela elaborados, de
modo a atender as mais diversas demandas por consumo final ou produtivo do
conjunto das células de consumo ou de produgio. Esta tendéncia orienta o pro-
prio crescimento da rede e implicard em promover conversdes de processos
produtivos visando aprimorar a autopoiese, isto €, ampliar as margens em que
a rede realimenta a si mesma, satisfazendo suas proprias necessidades na mes-
ma medida em que gera um novo ciclo de demandas, tendo em vista 0 bem-vi-
ver de todos ¢ de cada um em particular.

O funcionamento de cada célula produtiva demanda, pois, consumo final pe-
los trabalhadores que nela atuam e consumo produtivo de matérias que Sao incor-
poradas no produto final, de matérias que nele ndo sdo incorporadas, de energia,
desgastes de equipamentos ¢ maquinas, etc. Contudo, a fim de facilitar a analise
dos fluxos de valor, esses dois tipos de consumo serdo deslindados: o consumo
dos trabalhadores sera considerado como demanda das células de consumo ¢ o
consumo produtivo como demanda das células de produgdo ou servigo"™.

Essa distincio é necessdria, pois, considerando-se as praticas atuais de
consumo solidario, percebemos que uma significativa parcela dos que o prati-
cam nio trabalham em unidades produtivas nas quais sdo c¢laborados tais pro-

12. Para facilitar a analisc, considerarcmos as atividades de comércio, realizadas no interior da rede, como sendo ser-
vigo a ela prestado.
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dutos. A satisfagdo da demanda desse conjunto de consumidores, em geral, é o
que garante a sobrevivéncia dessas unidades, que muitas vezes se acomodam,
descuidando-se de qualificar a produgio, de pesquisar continuamente o qua-
dro de fornecedores, de reinvestir uma parte do excedente no incremento da
produgdo, na diversificagio de produtos, no aprimoramento tecnoldgico, etc.

Sendo assim, mesmeo considerando que foda produgio se conclui no con-
sumo, hd que desmembrar-se analiticamente tanto as demandas por insumo e
manutengdo na rede produtiva quanto as demandas finais da rede de consumi-
dores composta de pessoas que trabalham em células da rede ou que ainda tra-
balham sob o regime de assalariamento capitalista, bem como os que sdo pen-
sionistas ou servidores do estado. Em seu inicio de implantagfo, a rede deve
pesquisar o volume e a diversidade de demanda em setores desses segmentos —
dispostos a praticar a produ¢do e 0 consumo solidarios - visando desenvolver
cstratégias de organizagio de células produtivas e de servicos que satisfagam
as demandas das células de consumo.

A expansio da rede de consumidores solidérios, promovendo a intensivi-
dade e extensividade das células de consumo, & vital na primeira fase de im-
planta¢io da rede produtiva, para que esta tenha a capacidade de faturar valo-
res que permitam satisfazer as suas proprias demandas (de consumo produtivo
e final) ¢ arcar com outras despesas do exercicio laboral. E possivel compor
nesta fase — e durante todo o processo de transicio a uma economia mundial
solidaria — o consumo solidario dos produtos e servigos da rede com outros
produtos ¢ servigos advindos do mercado capitalista. A organizacgdo de com-
pras comunitarias —comao forma de células de consumo — permitird maximizar
0s recursos na satisfagdo das demandas dos consumidores solidartos, escoar
os produtos elaborados na rede produtiva e baratear a aquisi¢do dos insumos
utilizados na produgio.

1.2. Como surgem as Células na Rede Produtiva

Considerando que a rede produtiva j4 exista (ainda que em um nivel mini-
mo, isto €, que existam algumas células articuladas entre st), novas células po-
dem surgir de quatro modos distintos: geracdo espontdnea, cadenciamento,
Jissdo e conversdo de sistema.

A geragdo espontdnea ocorre quando um grupo de pessoas, movido pela
livre iniciativa soliddria, propde organizar uma nova célula produtiva que ge-
rard um certo tipo de produto final que satisfaca alguma demanda dos consu-
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midores da rede, substituindo ou nio algum produto que se compra no merca-
do capitalista,

O cadenciamento ¢ o surgimento de novas células tendo em vista suprir de-
mandas de consumo produtivo de outras células. Como o processo produtivo de
um bem final supde uma cadeia produtiva com fases intermediarias, o surgi-
mento de uma c€lula que produz um certo bem final demanda insumos que po-
dem ser produzidos por outras células. O surgimento de células para atender de-
mandas produtivas de outras células ¢, portanto, o que denominamos cadencia-
mento. Assim, por exemplo, o surgimento de uma célula que produz massas im-
plica em demandas de farinha e ovos. Esta demanda pode dar origem ao surgi-
mento de uma granja ¢ de um moinho. Por sua vez, a produgdo de aves e de fari-
nha pode dar origem a uma célula de produgdo de milho e trigo.

A 1déia basica de fissdo reside em que a elevacio de uma certa demanda
por produto final que extrapola a capacidade produtiva da célula que a atende
d€ origem a uma nova unidade produtiva que, valendo-se ou nfo da mesma
tecnologia empregada na outra célula, aumente a produgfo daquele bem, ga-
rantindo-se que o conjunio da demanda seja atendido por ambas. A fissdo tam-
bém pode ocorrer quando uma célula, em razio de sua elevada produtividade
- de produto final ou de insumos —, torna-se hiperconectada, instaurando uma
fragilidade para a segura reprodugéo da rede como um todo. Em outras pala-
vras, o surgimento de novas células e a ampliacio darede de consumidores au-
mentam a demanda por produtos ja fabricados na rede. Quando cresce a de-
manda de um produto, ¢ possivel ampliar a produgio que a satisfaga de trés
modos: a) aplicando uma nova tecnologia em uma unidade ji operante, b) au-
mentando o nimero de trabalthadores que operam em uma célula produtiva,
utilizando a mesma tecnologia ou ¢) criando uma nova célula com as mesmas
propriedades da célula existente para atender aquela demanda. No primeiro
caso, a aplicagio de novas tecnologias que incrementem a produgdo deve ser
simultinea a reducdio da jornada de trabalho dos envolvidos e 4 inclusdo de
mais trabalhadores no processo produtivo, seguindo o principio da intensivi-
dade. Se esta célula, entretanto, em razdo de elevada producio, vai se tornando
hiperconectada, torna-se estratégico cindi-la a fim de que a sua paralisacio,
por qualquer motivo — cooptagdo capitalista, fendmenos climaticos, um incén-
dio, etc. —ndo venha a prejudicar o desempenho das demais cadeias produtivas
da rede laboral que dela dependem ou o abastecimento dos consumidores soli-
darios finais. Ocorre assim a sua fissGo. No segundo caso, o aumento de traba-
lhadores em uma célula produtiva, mantendo-se a mesma tecnologia, implica-
ra em um novo gerenciamento de turnos sob outra grade horaria de modo a au-
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mentar a producio em vista da demanda. Contudo se mesmo utilizando-se
toda a capacidade produtiva da unidade instalada a demanda ainda for maior,
torna-se necessario constituir uma nova célula, ocorrendo a fissdo. A idéia ba-
sica de fissdo, pois, € que a demanda anteriormente atendida por uma inica cé-
lula passe a ser atendida por duas ou mais. Isso ndo quer dizer que a célula seja
dividida ao meio, mas que a célula atenda apenas uma parte da demanda e que
uma nova célula atenda a outra parte. A rede se reproduz de modo seguro quan-
do a quantidade de células que produzem um mesmo tipo de produto pode aten-
der ao conjunto da demanda, mesmo se uma determinada célula destas, por
qualquer motivo, parar de produzir. [sto significa que nenhuma célula deve estar
produzindo quantitativamente em seu limite maximo, mas compartilhar o esfor-
¢o produtivo com o maijor conjunto possivel de células do mesmo tipo.

A conversdo de sistema ocorre quando unidades produtivas que operam
sob a logica capitalista (micro e pequenas empresas) aderem ao modelo da
economia solidaria — seguindo os seus principios na determinagio dos fins do
processo produtivo e na gestdo dos seus elementos mediadores, na participa-
¢do do trabalho e na distribuigao do resultado obtido. Quando a rede estiver
em fase avangada de expansdo e o acirramento da competi¢io tecnologica ca-
pitalista baratear ainda mais o pre¢o das mercadorias, as micro e pequenas em-
presas privadas enfrentarfio uma situagdo muito dificil para colocar os seus
produtos no mercado, pois ndo conseguiriio competir com as grandes empre-
sas na disputa pelo segmento que pratica o consumo alienante ou compulsdrio
— pois estas investem em pesquisa, desenvolvimento ¢ produgio de subjetivi-
dade — e ndo conseguirdo atingir o segmento que pratica o consumo solidario,
segmento esse cada vez maior em razdo da propria expansdo das redes que
passam a atingir niveis ¢levados de autopoiese. Por outro lado, a reducio do
desemprego que ocorrerd em razio do crescimento da colaboracdo solidaria
tendera a elevar o nivel salarial dos trabalhadores empregados em empresas
capitalistas, aumentando o custo de produgio dos micro e pequenos empresa-
rios privados. As pequenas empresas capitalistas que estiverem fechando po-
derdo optar pelo regime de colaboragdo solidaria ¢ serem adquiridas pelas re-
des ampliando a capacidade produtiva da economia solidéria. Por sua vez, os
microempresarios, que gastam grande parte de seu tempo trabalhando para
manter suas empresas funcionando com margens de lucro extremamente redu-
zidas em face da competitividade do mercado e que se endividam, pois ndo
conseguem obter um excedente elevado com a venda de seus produtos, aban-
donardo a ilusao de que algum dia venham a alcancar niveis bastante elevados
de um consumo alienante, preferindo dedicar-se ao bem-viver, convertendo
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suas unidades produtivas ao regime da economia solidaria — abdicando, por-
tanto, da condi¢ao de empresarios capitalistas. Do contrario, acabarao tendo
que vender parte de seu patrimdnio pessoal para saldar as dividas geradas pelo
seu negocio. Além do mais a progressiva redugao da jornada de trabalho na
rede, o incremento de consumo experimentado por todos ¢ a crise do consumo
alienante, permitirdo elevar a qualidade do bem-viver em niveis que colocardo
em xeque o resultado pessoal alcangado por véarios proprietarios de microem-
presas capitalistas que, na esperanca de acumular capital, abdicam deste mes-
mo bem-viver.

1.3. A Emergéncia de Células Espontineas e o seu Encadeamento em Rede

Embora atnalmente existam muitas unidades produtivas de carater solidario
no mundo todo, que permanecem funcionando gragas ao consumo praticado por
amplos segmentos solidarios, essas unidades ainda nio podem ser consideradas
células, pois ndo estdo interligadas em redes de produgéo e consumo.

Essas unidades, todavia, podem converter-se em células na medida que se
conectem em rede. Para tanto basta que tenham conhecimento reciproco, fa-
cam um levantamento das demandas de seus trabalhadores, dos que conso-
mem seus produtos, dos insumos e outros materiais consumidos no processo
produtivo, e estabelecam um projeto conjunto visando atender progressiva-
mente essas demandas, diversificando sua propria produgdo ou promovendo o
surgimento de novas células, seja por cadenciamento, seja por geragdo espon-
tanea. Trata-se pois de mapear as atividades produtivas existentes que ja t€m
um carater solidario ou que poderiam ter interesse em se converter a esse siste-
ma, as demandas por consumo final ou produtivo que poderiam ser atendidas
pela rede e definir as novas células ou linhas de produgio que conviria gerar
ou estabelecer. Inicialmente parece adequado considerar como areas estratégi-
cas para diversificagcdo produtiva as que respondem por necessidades basicas,
tais como alimentagdo, vestuario, materiais de higiene ¢ limpeza, construgio
de moradias, etc. Dada a fragilidade inicial no sistema de escoamento, a pro-
ducdo efetivada nas células deve voltar-se, fundamentalmente, para a satisfa-
¢ao das demandas locais, da regido em que a rede estd estabelecida.

As redes que forem surgindo em varias regioes poderao se conectar, con-
forme o principio de agregagio, e isso serd benéfico para o conjunto das célu-
las, pois aumentar-se-a a diversidade de produtos que circulam pela rede e
cada c¢lula podera atingir um conjunto maior de consumidores. Aos poucos as
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redes proximas, que vao se conectando ¢ se expandindo, poderdo agregar-se a
redes remotas, dando origem a redes macrorregionais. O ultimo passo serd a
constituicao de uma rede mundial, versdo pos-capitalista do que seria uma
Unido Econdmica Mundial.

Conveém salientar que essas redes articulardo também céflulas prestadoras
de servicos educativos, médicos, odontoldgicos e juridicos, entre muitos ou-
tros, podendo ofertar cursos de satude, de informatica, de alfabetizac?o, etc.,
prestar assessoria juridica, administrativa e contabil, apoio ao desenvolvimen-
to tecnoldgico ecologicamente sustentavel em funcio das necessidades locais,
etc. Assim, por exemplo, os hospitais filantropicos, que sobrevivem com mui-
ta dificuldade, poderiam integrar-se a estas redes fornecendo servicos de sal-
de aos s¢us participantes e recebendo, como contrapartida mensal, uma quan-
tidade diversificada de géneros alimenticios produzidos ecologicamente, ma-
teriais de limpeza, servigos de jardinagem, pintura, vigildncia, etc.

Assim, quaisquer que sejam as atividades produtivas e de servigos, elas
podem ser progressivamente integradas nas redes de colaboragdo solidaria, di-
versificando os produtos e servigos nelas disponibilizados e melhorando a
qualidade de vida de todos.

1.4. A Incorporacdo e Producgio de Tecnologias Adequadas a Rede

Neste contexto, cumpre destacar que as células produtoras de bens tangi-
veis devem, inicialmente, utilizar as tecnologias que ja estejam disponiveis, ao
seu alcance na Rede de Colaboragdo Solidaria local ou regional. Os critérios
basicos para saber se a tecnologia adotada ¢ satisfatoria ou nao reduzem-se a
quatro elementos: a) ser ecologicamente adequada; b) nfo ser prejudicial a
saude dos trabalhadores; ¢) permitir um volume de produgdo que possa recu-
perar o que foi gasto em recursos materiais no processo produtivo (matérias,
energia, transporte, etc.), cobrir o ganho dos trabalhadores envolvidos — con-
forme o patamar estabelecido pela rede — e o pagamento das taxas legais de
impostos, previdéncia e outros; d) gerar um excedente que possa ser reinvesti-
do no crescimento da rede, melhorando o bem-viver de todos.

Embora seja objetivo da rede incorporar progressivamente tecnologias
produtivas mais qualificadas, o que permite ir reduzindo a jornada de trabalho
de todos, ndo se deve queimar recursos comprando constantemente novas tec-
nologias junto as empresas capitalistas — tecnologias que logo se tornam obso-
letas. Nao somente a ciéncia gera riqueza, mas também o trabalho produtivo.
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Um mesmo volume de riqueza pode ser produzido por um lnico homem traba-
lhando com uma tecnologia altamente sofisticada ou por dez homens trabalhan-
do com uma tecnologia nfo tio avangada. Contudo, se esses dez trabalbadores
sdo capazes, com este trabalho, de cobrir todos os custos do processo produtivo,
incluindo a remuneragdo que recebem, taxas legais, etc., e gerar um excedente
que contribua para o crescimento da rede — disponibilizando um produto cujo
valor de troca permite que as cadeias produtivas e produtos finais sejam manti-
dos dentro de uma margem aceitavel pelo conjunto dos que praticam o consumo
solidario —, entdo a utiliza¢do desta tecnologia é compativel com o crescimento
da rede, permitindo satisfazer um conjunto de demandas coletivas.

Por outra parte, as células que produzem bens intangiveis, como softwares
— que poderdo ser utilizados por outras células no processo produtivo de bens
tangiveis, na qualifica¢do da produgdo e gestdo, bem como nos processos de
comunicacio entre as diversas células da rede —, poderio valer-se tanto de tec-
nologias freeware, isto é, que podem ser livremente utilizadas por qualquer
pessoa sem a necessidade de pagamento de qualquer espécie aos seus criado-
res, pois sobre elas ndo ha copyright de interesse privado, quanto de tecnologi-
as sob copyleft, isto é, cujo copyright confere livre direito de copia e modifica-
¢do do programa a qualquer interessado. H4 uma infinidade de produtos com
tecnologias de ponta na area da informatica que circula gratuifamente pela
Internet, podendo ser utilizada por qualquer usudrio. Estas tecnologias sdo dis-
tribuidas gratuitamente por trés motivagoes basicas: a) em alguns casos, pela
solidariedade de programadores que dedicam horas de seu frabalbo ao bem
publico, gerando bons produtos que passam a satisfazer demandas concretas
sem que 0s usuarios tenham de pagar por isso; b) em outros, trata-se da au-
to-afirmag¢ao de programadores que, buscando prestigio, sentem prazer em ver
um produto construido pela sua imaginagao ¢ inteligéncia sendo utilizado por
uma infinidade de pessoas em todos os recantos do mundo, € que encontram
nessa forma de distribuigdo uma maneira de serem conhecidos pelas empresas
de software que possam vir a ter o interesse de contrata-los; ¢) por fim, em ra-
zao do empenho comercial de algumas empresas em transformar o seu produ-
to em uma espécie de padrio comum, gragas a sua adogio por amplos segmen-
tos de usuarios, apos o que, as empresas passam a comercializar as novas ver-
soes deste mesmo produto tendo como piblico alvo o mercado que consegui-
ram criar para si, momentaneamente, com a distribuigio gratuita de versoes
prévias de seu software que, entretanto, néo sio tdo sofisticadas como as pos-
teriores, adquiriveis somente através de pagamento. Seja como for, a aplica-
¢do das tecnologias freeware ou sob copyleft as redes solidarias permite multi-

55



plicar fabulosamente o seu potencial de crescimento, como veremos posterior-
mente, embora tal emprego ndo seja condigio necessaria para o surgimento e
expansao de redes de colaboracgio solidaria.

Destaque-se tambeém que ha uma infinidade de conhecimentos biotecnold-
gicos que sdo do dominio de comunidades rurais e populares — herdados da
tradi¢do milenar indigena — que poderdo ser formalizados em razo das parce-
rias da rede com universidades publicas, permitindo o patenteamento de no-
vos medicamentos e substdncias ativas que gerardo beneficios para as comuni-
dades locais, em cuja tradigéo esse conhecimento foi desenvolvido e preserva-
do, ¢ a rede como um todo que podera também comercializar esses produtos
com um amplo segmento que nio tenha aderido a economia solidaria.

1.3. O Consumo Soliddario e a Consolidacdo das Redes

A Rede de Colaboragdo Solidéria conecta células constituidas pelos mem-
bros da rede produtiva e suas familias, que trabalham e consomem motivados
pela colaborago solidaria. Das células de consumo participam também aqueles
que trabalham para o capital mas que solidariamente promovem compras comu-
nitarias mensais — colaborando no consumo dos produtos da rede — ou que se va-
lem permanentemente dos servigos por ela prestados. Por fim, a rede atinge
também aqueles que consomem apenas alguns de seus produtos ou servigos.

Todos os trabalhadores, que atuam nas células produtivas, devem partici-
par de alguma célula de consumo, adquirindo necessariamente uma certa
quantidade de produtos elaborados sob o regime de colaboragio solidaria. Na
fase inicial de implantagéo da rede, a sua produgdo supre algumas demandas
basicas de consumo pessoal ou familiar dos colaboradores e pode suprir a ne-
cessidade de alguns insumos produtivos. Contudo, na rede ainda nio estardo
disponiveis iniimeros tipos de produtos demandados pelo consumo dos traba-
lhadores das células e de suas familias, ou de insumos necessarios as ativida-
des produtivas de cada célula em particular. Assim, para que a rede possa so-
brevir nessa fase, ela necessita que wma certa parte dos seus produtos seja ven-
dida aos consumidores de sua regido. Uma das melhores alternativas para al-
cangar este objetivo — garantindo o escoamento de toda a produgdo da rede e,
conseqiientemente, o ingresso de moedas que permitam comprar insumos para
anova etapa de produgio, cobrir a remuneragio dos trabathadores, as taxas le-
gais e o reinvestimento na expansao da rede — ¢ o sistema de compras comuni-
tarias organizadas por células de consumo.
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No sistema de compras comunitdrias, um conjunto de familias totaliza as
suas demandas mensais de cada tipo de produto e os adquire no atacado ou di-
retamente do produtor, evitando os atravessadores. Esse procedimento, em ge-
ral, barateia significativamente o valor da compra mensal de cada familia, uma
vez que nele ndo esta embutido boa parte do lucro que fica no setor do comér-
cio. No caso da rede solidaria, paralelamente &s células produtivas organi-
zam-se as cclulas de consumo, que envolvem os trabalhadores da rede ¢ outras
familias interessadas na vantagem das compras comunitarias e dispostas a pra-
ticar o consumo solidarto nos itens produzidos pela rede. Totalizam-se, entio,
as dermandas de consumo final de todos os que compdem a célula de consumo,
bem como a demanda de insumos ¢ outros materiais que serdo utilizados na
préxmma etapa do processo produtivo. Quanto mais intensiva for a célula de
consumo ou quanto mator for o niimero delas, isto €, quanto mais pessoas par-
ticiparem da compra comunitdria, maiores serdo os descontos conseguidos
Junto aos atacadistas e fornecedores. Os itens incluidos na relagdo de compras
que ja forem produzidos pela rede solidaria serdo atendidos preferencialmente
com produtos desta. Assim, os produtos da rede serdo vendidos nas células de
consumo ¢ o custo final das compras para todas as familias serd compensador.
Em uma fase mais avangada de implantagdo da rede, as pessoas poderdo rea-
lizar suas compras solidarias através da Internet, de BBS ou sistemas simila-
res, simplesmente agendando os seus pedidos e recebendo os produtos em
casa, quando fardo o pagamento pela sua aquisicdo. Totalizando um volume
significativo de pedidos, a rede comprard direto dos produtores ou atacadis-
tas e atendera personalizadamente a cada consumidor, expandindo cada vez
mais a sua abrangéncia.

Por outra parte, os itens mais solicitados nas compras comunitarias que ain-
da nio estdo disponiveis na rede passam, se possivel, a ser produzidos naquele
local ou em regides proximas. Deste modo, quanto maior for a quantidade de
tens atendidos pela rede com um padrio satisfatério de qualidade, mais ela se
fortalecera em seu crescimento. E quanto mais aumente o nimero de trabalha-
dores que nela atuam, maior serd o seu potencial de consumo. Esta € uma outra
razdo pela qual a fissdo é uma das caracteristicas valiosas da rede, quando a
nova célula se implanta em uma regido ainda ndo atingida. Em certas circuns-
tincias, ao inves de ter-se 50 trabalhadores a 8 horas diarias — produzindo um
excedente que supre a necessidade de 120 trabalhadores —, € preferfvel ter 100
trabalhadores a quatro horas, ampliando o percentual de consumo potencial da
rede, atingindo uma nova regido e ampliando o nlimero de colaboradores.

Pequenos comerciantes e donos de supermercados que sentirem o impacto
das compras comunitarias sobre seus negocios, que tendem a se esvaziar, po-
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derdo converter suas empresas em novas células de servigo, sob o regime da
colaboragio soliddria, trabalhando na organizagio de compras comunitérias
ou na comercializagdo dos produtos da rede em pontos fixos de venda.

Outra possibilidade €, na fase inicial de implantagio da rede, que as célu-
las produtivas estejam conectadas com sistemas variados de vendas: vendedo-
res auténomos que consigam colocar os produtos no mercado regional, em
areas onde ndo ha células de compras comunitarias; feiras solidarias ou merca-
dos volantes vendendo produtos da rede em regides de periferia; convénios
com associagdes de moradores, sindicatos, comunidades ¢ outras entidades
que receberiam um percentual pela venda dos produtos, etc. Os proprios fami-
liares dos trabalhadores das células poderiam comercializar os produtos da
rede ganhando um percentual sobre as vendas. Todos esses distribuidores au-
ténomos — que ganham comissdes sobre as vendas realizadas a outros segmen-
tos - podem se organizar como células de servigo, iniciando cadeias solid4rias
de distribuigdo e comércio.

1.6. O Financiamento Soliddrio

As milhares de unidades produtivas que sobrevivem atualmente no Brasil
em fungio do consumo solidario surgiram por iniciativa de entidades de cara-
ter assaz diverso. Muitas surgiram pela colaboragio solidaria de entidades in-
ternacionais, de cunho religioso ou assistencial, que financiam projetos de ge-
racdo de renda, de combate & fome e & miséria em comunidades pobres do Ter-
ceiro Mundo ¢ que ddo apoio a organizagdes nio-governamentais em suas lu-
tas por direitos humanos, em defesa da mulher, de populagdes em situacio de
risco, etc. Outras surgiram a partir de programas governamentais visando en-
contrar paleativos frente ao desemprego, promovendo diversas formas de mu-
tirdo e de empreendimentos produtivos. Uma parte delas emergiu da organiza-
¢ao dos proprios movimentos sociais — como as varias cooperativas que envol-
vem agricultores, apicultores e trabalhadores da construcgo civil, entre outras.
Muitas sdo organizadas por iniciativa de grupos religiosos locais em diversas
regides. Contudo, uma grande parcela das atividades produtivas de economia
informal, que sobrevive dependendo ou ndo de consumo solidario, nio dispde
de nenhuma forma estruturada de financiamento. O mesmo ocorre com infi-
meras organizagoes ¢ atividades populares que sobrevivem gracas a diversas
formas de captagdo de recursos.

Entre as praticas mais comumente utilizadas para o levantamento de valo-
res que custeiem as atividades dessas organizagdes estio as rifas, festas, bin-
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gos, leildes, a¢des entre amigos, gincanas, bazares da pechincha, quermesses,
almog¢os comunitarios, festas juninas, solicitacdes de prendas, boldes esporti-
vos, shows (com ingressos em mantimentos ou cujos recursos arrecadados em
dinheiro sdo doados as entidades), pedagios estudantis, colaboragdes esponta-
neas (carnés de mensalistas — que apbéiam orfanatos, creches, etc. — ou contri-
buigdes por telefone, sob a forma disque-apoio), campanhas de agasalho,
campanhas do quilo, reembolsos pelo recebimento de programas freeware ou
pagamento de registros pelo uso de programas shareware, etc. Seguramente
ha muita criatividade nessas iniciativas com as quais se constroem, entre ou-
{ros, saldes comunitarios, creches, orfanatos e hospitais; atendem-se inimeras
familias desabrigadas por enchentes ou aflitas pela tragédia das secas; arreca-
dam-se recursos que garantem, mensalmente, cestas basicas para muitas fami-
lias que vivem na pobreza extrema; levantam-se contribui¢des para a manu-
ten¢do de acampamentos de sem-terras ou para a realizagéo de congressos na-
cionais estudantis € mesmo para manter em funcionamento hospitais que aten-
dem os pobres. A quantidade de servigos piblicos nfo estatais prestados com
esses recursos € volumosa e dificil de ser quantificada.

Surgindo ao seu proprio modo — seja a partir de um clube de mées ou de um
movimento de desempregados, seja com o apoio de sindicatos ¢ de igrejas, seja
com a subvencdo dos governos ou com a solidariedade de organizacdes interna-
clonais —uma vez existentes ¢ conectadas em rede, as células podem se reprodu-
zir se o consumo soliddrio for praticado por uma certa parcela da populagio.

Toda célula conectada em rede ndo apenas consome produtos elaborados
em outras células, contribuindo para o seu fortalecimento, como participa,
proporcionalmente ao excedente por ela realizado, da ampliagao de um fundo
local destinado 4 expansio da rede como um todo. Esse fundo serve como fon-
te de financiamento para o surgimento de outras células, em especial, na forma
de cadenciamento, isto €, para suprir demandas de insumos das células ja exis-
tentes. Progressivamente, com o crescimento das atividades de produgio e
consumo, esse fundo terd um patrimdnio significativo que permitird uma ex-
pansdo veloz da propria rede, com a conversao de micros ¢ pequenas empresas
ao sistema de economia solidaria. Nada impede que, nessas condicdes, a rede
organize, com vistas 4 sua propria expansédo, um banco que recolha e adminis-
tre os depdsitos solidarios.

Com efeito, em vérias partes do mundo, microprodutores tém reunido seus
recursos e organizado o que ficou conhecido come Bancos do Povo. Em Ban-
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gladesh, particularmente, foi organizado um banco deste tipo, que nio faz em-
préstimos a uma pessoa, mas a um grupo solidario, o qual assume a responsa-
bilidade pelo empréstimo.” Em outros paises também foram implantados sis-
temas similares, como nos casos da Bolivia ou do Brasil, em Porto Alegre e
Brasilia. Em varios paises da América Latina, Africa e Asia, cstdo sendo cria-
das organizagoes coletivas para captar poupanga e redistribui-la, investindo-se
em atividades solidarias. O mesmo ocorre na Europa.

Na Italia, em 1998, por exemplo, foi organizada uma instituigio bancaria —
como ademais ja havia na Suica, Alemanha, Holanda (Paises Baixos) e em ou-
tros paises — que tem por finalidade financiar projetos solidarios. O capital ini-
cial requerido pela legislacdo italiana para autorizar-se a constitui¢cdo de uma
instituigdo desse tipo, valor consideravelmente alto, foi conseguido com uma
infimidade de pequenas doagdes insignificantes para os doadores, mas que per-
mitiram a fundagdo do Banco Etico. As principais razdes em apoio a proposta,
por parte dos que aderiram ao projeto, sdo: confribuir para a constru¢io de
uma sociedade melhor, instituir um novo sistema de crédito baseado em prin-
cipios éticos e dar suporte as agdes de entidades sem fins lucrativos, denomi-
nadas na I[talia como Terceiro Setor — ver Tabela 2.

Diferentemente dos bancos movidos sob a logica do capitalismo, o “Ban-
co Etico é uma institui¢io normal de crédito que, todavia, & especializado na
concessdo de crédito a cooperativas, entidades, circulos e associagdes, mas
também para sociedades de capitais sob a condi¢@o que os acionistas contro-
ladores sejam cooperativas ou associagdes. A importincia desta iniciativa
estd propriamente em possibilitar que as organizagdes ¢ entidades do Tercei-
ro Setor tenham acesso a capital de risco, coisa bastante dificil porque elas
muito raramente possuem a garantia patrimonial requerida pelos bancos
para concessio de crédito...”"

13. Paul SINGER, “Crisc do Trabalho ¢ Ecenomia Solidiria”, Fundagic Joaquim Nabuco. http://www fun-
daj.gov.br/docs/tropico/semifirop98-5.html.

14, Manucla POLO, Economia di Comunione: Aspetti socio-organizzativi. Tese de Laurea cm Economia ¢ Comér-
cio. Universidade Catélica do Sagrado Coragdo. PIACENZA, ltalia, 1998, p. 59.
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Tabela 2 — Razées pelas Quais o Associado Fard Depésitos no Banco Etico

Fazero bém
Sociedade Meclhor
y 21%
Escolha de Sctor de investimento

Transparéncia na gestio do dinhcire

Sustento a0 reeiro setor

Nova sistems crediticio
Pela nevidade da propesta

Desilusdo com o sistema bancirio

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fonte: Banco Etico'®.

Na Suiga, por sua vez, a fundagao do Alternative Bank Schweiz, ocorreu
em 1990. Desde o seu surgimento esta entidade tem por objetivo *...contribuir
com projetos alternativos de carater econdmico, ecoldgico, sdcio-politico e
cultural, através da concessio e da gestdo de fundos e de capital...”" O banco,
baseando-se em critérios sociais, ecologicos ou autogestiondrios, subvenciona
projetos alternativos no que se refere a formas de trabalho, ambiente natural
ou estilo geral de vida. O ABS busca desenvolver uma consciéncia social €
uma responsabilidade pessoal sobre o uso do dinheiro, propondo que as pesso-
as renunciem aos juros tendo em vista colaborar com o financiamento de pro-
jetos eticamente orientados.

Outra iniciativa do género ocorreu na Alemanha, como desdobramento de
acOes do movimento pacifista e ecologico desenvolvidas desde os anos 60.
Em certa ocasifo, quando realizavam uma campanha contra a fabricagdo de
misseis, 0s pacifistas perceberam que, enquanto protestavam politicamente,
seus recursos financeiros, depositados em certos bancos, estavam sendo em-
pregados no financiamento & produgio de armas. Preocupados com a utiliza-

15. Roberto BENSL, “Un questionario per la futura Banca Etica”. fn Banca Note — Rapporio 1. (2* ¢d.), Padova,
Agosto de 1998, p. 1.

16. Luca CALIARI, “Alcunc Banche Etiche/Alternative in Europa — ABS, Okobank, Triodos™. In Banca Note— Ra-
porto 1.{2* cd.), Padova, Agosto de 1998, p. 15.
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¢do de seus recursos, varias organizagdes promoveram a fundacio do Oko-
bank em 1984, que foi reformulado em 1988, ampliando seu campo de agdo.
Atualmente, ele busca articular principios da economia de mercado aos da
economia social, preocupando-se tanto com o rendimento da aplicagdo de
seus clientes quanto com os processos em que o dinheiro sera investido para
alcanga-lo. Assim, o banco defende o emprego responsével do dinheiro, abs-
tendo-se, estatutariamente, de financiar a ind{stria armamentista e nuclear,
privilegiando o financiamento a “... pesquisa ¢ desenvolvimento de produtos e
de processos ecolégicos, a experimentacdo de novas formas de cooperacio e
de responsabilidade social.”"

O Triodosbank, por sua parte, surgiu na Holanda (Paises Baixos), ainda
em 1980, promovendo o financiamento de projetos no campo social'®. A histé-
ria deste empreendimento inicia-se em 1968, em face dos desafios, no campo
econdmico, enfrentados pelas inciativas sociais inovadoras. De um grupo ini-
cial de estudo e trabalho formou-se posteriormente uma associagio de fundos
em comum que, por fim, conformou a base do banco. Atualmente o Triodos-
bank fiancia projetos nas areas de meio ambiente, educacio e arte. O seu le-
que de atuagdo vai desde projetos de agricultura sustentavel e de educagio in-
tegral de criangas, até a promogao das artes como elemento peculiar a qualida-
de de vida dos seres humanos.

No Brasil, recentemente, surgiu 0 CRE$OL, que € um sistema de financia-
mento alternativo aos agricultores, tendo por base cooperativas de crédito ru-
ral: “O CRE$SOL € um sistema integrado de cooperativas de crédito rural com
interagdo solidaria. As cooperativas sdo institui¢bes financeiras amparadas
por lei federal, devidamente autorizadas pelo Banco Central e conveniadas
com o Banco do Brasil. As CRESOL s8o constituidas e administradas por
agricultores familiares ¢ se articulam com as organiza¢des populares. (...)
Cada CRESOL tem sua agéncia e postos de atendimento. (...} A missdo das
CRES$OL vai desde a presta¢io de servicos como conta corrente, taldo de che-
ques e empréstimos até a consolidagdo de um Sistema de Crédito voltado aos
interesses e necessidades da Agricultura Familiar. As cooperativas do Sistema
CRES$OL, diferente de outras instituigdes financeiras, captam recursos dos
agricultores do municipio para reaplica-los ali mesmo. E o dinheiro do agri-
cultor financiando o proprio agricultor. E o dinheiro do municipio promoven-

17. Ibidem, p. 16-17.
18. fbidem, p. 18s.
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do o desenvolvimento do proprio municipio. Além disso, as cooperativas cap-
tam recursos estaduais, nacionais e internacionais para financiar a agricultura
local.”” Esta rede congrega hoje 16 agéncias em trés estados brasileiros. Vale
salientar que o CRE$OL surgiu da luta de organizagdes populares e sindicais,
ultimamente aglutinadas no “Grito da Terra”, que no sudoeste e centro-oeste
do Parana “... coordenaram e gestaram os Fundos de Crédito Rotativo, a partir
de 1988... Os Fundos Rotativos foram criados com recursos da solidariedade
internacional (Alemanha ¢ Bélgica). Eram amparados, legalmente, e adminis-
trados por organizagdes populares de carater social e filantropico. Essa expe-
riéncia logo demonstrou a necessidade de criagdo de instituigoes financeiras
que pudessem incorporar os Fundos Rotativos e outros recursos da poupanga
dos agricultores familiares e outros servigos.””

Todas essas iniciativas estruturadas de financiamento a projetos alternativos
e solidarios ganham um sentido ainda mais importante quando consideramos a
desigualdade econdmica global, particularmente no que se refere ao crédito co-
mercial, poupanga e investimento (ver Figura 2). Neste contexto fica patente o
quanto essas altermativas podem ser valiosas para atender as necessidades de fi-
nanciamento a producdo da parcela mundial historicamente marginalizada.

Por fim, considerando-se, ainda, que ha uma grande quantidade de capital
pertencente aos trabalhadores nos fundos de pensdo, atualmente aplicados sob
taxas de juros em mercados seguros ou de risco, buscando valorizar-se em fe-
ndmenos especulativos, mas que diversamente poderiam ser movimentados
por Bancos Eticos, patrocinando o desenvolvimento solidario, poder-se-ia de-
senhar um cendrio bastante promissor de financiamento as redes de colabora-
¢do solidaria. Se os trabalhadores e possuidores desses recursos tomarem a de-
cisdo politica de ndo mais aplica-los sob a logica perversa da globalizagao fi-
nanceira capitalista, que vem contribuindo na quebra de moedas e paises, mas
de aplica-los em proveito da colaboracédo solidaria, esses gigantescos valores
poderiam fomentar significativos movimentos de geracdo de emprego com
distribuicdo de renda, através da propagagiao de redes de economia solidaria
pelo mundo todo, possibilitando ampliar o bem-viver dos proprios beneficia-
rios desses fundos.

19. CRESOL. O Crédito da Agricultura Famifiar. Folder de divulgagao. Francisco Beltrdo, PR, s.d.
20. fbidem.
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Figura 2 — A Desigualdade Econdmica Global em 1989 — Distribuicio
da Atividade Econémica. Percentual sobre o total mundial. Faixas de 20%
da populacio, segundo renda

FIB - 827
20% Cometcio Iundial - 81,2
mais Crédito Cornervial - 94,6
nco Poupanca - 80,6
Irvestimento - 80.5
uma fape horizontal
representa 20% da
populacie rumdial.
PIR-1,4
% Comsreio Mungial - 1,0
Tnais Crédito Comezrial - 0,2
pobre Poupanga - 1,0
Investimento - 1,3
Fonte: UNDP?',

Seja como for, as redes de colaboragio solidaria poderio financiar-se a si
mesmas e crescer de modo gradual e seguro com o excedente produzido por
suas proprias células. Poderdo também contar com o estabelecimento de um
fundo em que se promovem depdsitos privados voluntdrios, resgatdveis a
qualquer momento pelos trabalhadores, mas que ndo recebem nenhum tipo de
remuneragao exceto uma protegdo frente 3 inflagio — uma vez que receber ju-
10s € apropriar-se de um valor produzido pelo trabalho alheio. Sob uma mar-
gem técnica de seguranga, discriminando o volume de depdsitos que advém de

21. Gréfico claborado sobre dados de 1989 do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Undp) cxtrai-
do de: VARIOS, Cooperativa versa la Banca Etica. Supplemento della Rivista Dell’ Economia Solidate {(1/97).
Cooperativa Ctm-Mag. Padova, 1997, p. 25,
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trabalhadores da rede e de suas células ¢ a parcela que advém de outros poupa-
dores solidarios, a rede podera valer-se deste fundo para financiar ¢ surgimen-
to de novas unidades produtivas e aprimorar o processo de comercializagio e
conexdo entre elas. As maquinas, equipamentos e instalagdes de células que
surgirem gragas 4 aplicacdo de recursos dos fundos peculiares  rede, isto ¢,
toda a estrutura material das novas unidades estabelecida com os recursos da
rede, pertencer-lhe-a, operando como um lastro de seus investimentos, e ndo
poder4 ser utilizada com outra finalidade a nio ser a promogéo de atividades
de economia solidaria.

O maior capital da rede, entretanto, serd a disposicdo subjetiva de trabalha-
dores e consumidores em promover o bem-viver de todos os membros da so-
ciedade, razdo pela qual praticam o consumo solidério. Isto significa que ela
dispora sempre de um mercado consumidor em crescimento até suplantar o
capitalismo como sistema de produgdo hegemdnico, ndo precisando gastar
milhdes de dolares em publicidade para seduzir alguém a copsumir qualquer
coisa, embora possa promover campanhas de informago social sobre a impor-
tancia do consumo solidario. Simbolizando esta disposigao, todos os produtos
da rede terdo uma logomarca identificadora que permitira aos consumidores
distingui-los com facilidade. Essa logomarca ser4, seguramente, vitima de pira-
taria por parte de empresas capitalistas que comegardo a vender produtos no
mercado informal como se fossem produzidos na rede. Com efeito, a propria
disposigio de consumir solidariamente em fungio do bem-viver social e da pre-
servacdo solidaria dos ecossistemas néo pode ser modelizada pelo capital sendo
como propaganda enganosa. Ambos 0s casos — a pirataria ¢ a propaganda enga-
nosa — sio passiveis de processo judicial, aciondveis pela rede junto ao Estado
em defesa da colaboragdo solidaria, em proveito do bem comum.

Por outra parte, com o desenvolvimento do sistema de compras comunita-
rias ¢ com a expansio da diversidade de produtos fabricados pela rede, esta co-
mecara a implantar supermercados e shoppings como espagos de comerciali-
zacio, que garantirdo ao consumidor a procedéncia dos produtos, isto €, que
sio realmente feitos em um regime de colaboragéo solidaria. Methor que isso,
através da Internet ou de outras redes regionais as pessoas poderdo comprar di-
retamente das células produtoras o que quiserem, criando-se um sistema de es-
coamento direto da produgdo, sendo o produto entregue na residéncia do com-
prador, pelo servico de transporte local de cada célula — como nos atuais dis-
que pizza — ou através de um sistema de correio mantido pela rede, que podera
inclusive promover entregas internacionais.
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1.7. A Génese de Novas Células nas Redes Consolidadas

Quando alguma rede jé estiver consolidada ela tenderé a crescer em diver-
sidade. Neste momento surgirdo muitas células por geracdo espontdnea, as
quais, por sua vez, fardo surgir outras por cadenciamento. As trés fases basicas
do surgimento de uma nova célula por geragdo espontéinea serdo as seguintes:
projecdo, aprovagio e realizacio.

Através da Internet, de outra rede de transmissdo de dados, ou de outro
mecanismo de comunicagio, como os tradicionais correios, qualquer pessoa,
em qualquer parte do mundo, podera saber quais sdo as células de uma regido
ou cidade, o que elas produzem, o que elas demandam, quantas pessoas sdo
atendidas pela producio, quantas pessoas trabalham nas células, etc. Podera
trocar mensagens com os trabalhadores de qualquer célula, pedir informagdes
ou dar sugestdes. Quanto mais aprimorado for o fluxo de dados, facilitando o
envio e recepgao de mensagens e a sua organizagdo por ordem de prioridades
ou relevancias, maior facilidade havera para a projecio de novas células.

A fase de projecdo ocorre quando qualquer grupo de pessoas, fazendo um
diagnostico do que € produzido e consumido em uma certa regido, propde o
surgimento de uma nova célula que elabore algum tipo de bem ou preste al-
gum servigo que ainda ndo esta disponibilizado pela rede local. Isto ocorre
gragas a livre iniciativa soliddria. Tal grupo de pessoas pode ser, por exemplo,
um grupo de desempregados, desejosos de trabalhar juntos em uma nova uni-
dade produtiva, ou um grupo de trabathadores que nio querem mais continuar
sendo explorados em uma empresa capitalista. O projeto proposto prevé o que
sera produzido, em que quantidade, que insumos demanda, etc. Consideran-
do-se a célula projetada, simula-se a sua incorporacio a rede avaliando-se, em
particular, sua integragdo as cadeias produtivas ja existentes. Em seguida, o
projeto e a andlise dos impactos sobre as cadeias produtivas s&o apreciados por
todos os membros de cada uma das células de consumo, que se retinem, perio-
dicamente, para avaliar as propostas de expansio da rede, considerando se as
pessoas gostariam de consumir 0s novos produtos propaostos e se eles realmen-
te merecem ser produzidos. Através de sistemas de comunicagdo 4geis, o re-
sultado dessa andlise é recolhido pela coordenacio local.

Na fuse de aprovagdo, a coordenacao da rede local — onde a célula seria
instalada, segundo o projeto — delibera, podendo aprovar ou ndo a sua implan-
tagao, considerando a aprecia¢io dos consumidores e o impacto da sua apro-
vagao nas cadeias produtivas. Sendo aprovada, ela comega a ser implantada,
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entrando na fase de realizacdo. Informa-se a todos a data a partir da qual a cé-
lula entrara em funcionamento, o que isto implicara em novas demandas e,
possivelmente, no surgimento de novas células por cadenciamento. Quando a
célula entrar em funcionamento, conectada com as demais, a sua demanda
projetada e sua produgdo prevista se tornam demanda e produgdo efetivas.

Todos que analisarem os fluxos materiais das redes, visando propor novas
células ou produtos, podem fazer um diagnéstico, considerando as varias fases
e status das células (projetada, aprovada, rejeitada e incorporada), das deman-
das e ofertas atuais de produtos, e um prognéstico sobre as demandas e produ-
tos que existirdo em determinado momento, quando as células aprovadas (mas
que estdo ainda em fase de implantacdo) forem incorporadas, efetuando a pro-
ducio anteriormente prevista.

1.8. A informdtica Aplicada ds Redes Soliddrias

Como a colaboragio solidaria se organiza livremente, deve-se garantir a
todos os participantes as condi¢des materiais, politicas, informativas e educa-
tivas para desenvolverem a gestio participativa da organizacio e expansio da
propria rede, efetivando-se assim outros dois basicos principios seus que sdo a
descentralizacdo do poder e a satisfatdria circulacio entre as células de fluxos
informativos, materiais e de valores.

Considerando, materialmente, que significativa parcela das entidades que
colaboram com organizacdes soliddrias dispde de microcomputador ¢ telefo-
ne ou pode valer-se de algum equipamento deste tipo, disponivel em sindica-
tos, paréquias, escolas ou em alguma residéncia particular, cabe considerar
como vidvel — para agilizar a gestdo participativa ¢ a circulagdo de informa-
¢des entre as células —a organizacdo de uma rede de comunicagdo de dados fa-
cilmente manejavel a partir da Internet ou por outros meios digitais™.

O mesmo resultado, entretanto, poderia ser obtido através de outros meios
de comunicagdo, como cartas, telefonemas, fax, comunicagio por radio ama-
dor, reunides periodicas com representantes das células, etc. Neste caso, o
conjunto de fungdes aqui realizadas através de programas de computador tetia
de ser realizado por outros meios, 0 que apenas tornaria mais lenta as analises
dos dados, diagnodsticos dos fluxos de valores, analise de conexdes entre célu-

22, VerAnexos 4 e 5.
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las, projecoes de demandas futuras, avaliacdo coletiva para a implantacio de
novas células, etc.

Embora as redes de colaboragdo solidaria possam existir perfeitamente
sem recorrer 4 mediagio da informatica, valer-se de tal recurso facilita enor-
memente a organizagao ¢ expansio das redes. Em razo disso, explicitamos o
funcionamento da rede de colaboragio solidaria considerando que ela incor-
pora esta tecnologia ja disponivel e, em grande parte, utilizada gratuitamente,
sem malores custos adicionais.

O sistema de comunicacdo da rede segue 0s mesmos principios desta e se
expande do mesmo modo, podendo a rede organizar células com a finalidade
de serem provedores de sua comunicagdo. Os softwares a serem utilizados sdo
apenas ferramentas, modificaveis em fung¢do do crescimento complexo das re-
des. Por outra parte, os dados do conjunto da rede poderdo estar disponiveis
em cada celula; isso significa que cada uma delas terd armazenada, em si, toda
a informacdo necessaria para recriar a rede como um todo, podendo regene-
rd-la a partir de gqualquer ponto se, porventura, alguma catastrofe se abater so-
bre ela. O fato de cada célula ter disponivel a informacio basica que, se con-
vertida em conhecimento, permite regenerar outras células é o que confere a
extensividade da rede o seu poder de acionar o desenvolvimento local, pois a
partir de qualquer célula conectada a rede torna-se possivel gerar outras célu-
las que nela operam.

Destaque-se também que este sistema de comunicagio possibilitard a
qualquer pessoa ter acesso as peculiaridades de cada célula e suas intercone-
x0es, permitird a todos os participantes avaliar os produtos da rede, propor a
produ¢io de novos bens, a organizagio de novas células ou conexdes, bem
como participar democraticamente de decisdes importantes em votagdes se-
guras, exercendo seu direito de propor e decidir. As coordenacdes locais, re-
gionais e mundial da rede — eleitas pelas redes produtivas locais, regionais e
mundial —agirfo, nas defini¢des estratégicas sobre a rede, respeitando a maio-
ria, seguindo decisdes tomadas em eleigdes diretas realizadas pelos partici-
pantes do conjunto da rede. Fluxos de informacio poderdo circular diretamen-
te de uma célula a outra, através de suas paginas na Internet ou por outro siste-
ma, através de correios eletronicos e reunides simultaneas em salas de chat. As
paginas web, atualizadas periodicamente, indicardo os produtos feitos pela cé-
lula, quem s3o os seus fornecedores e consumidores, a avaliagio piblica da
qualidade dos bens nela claborados, quem s@o as pessoas que participam da
c€lula, quais as melhores técnicas para produzir sob aquelas condigdes parti-
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culares, etc. Além de elementos técnicos e gerenciais, €ssas paginas permiti-
rdo expressar a dignidade humana dos trabalhadores, seus sentimentos, anseios
¢ esperangas; permitirdo apresentar fotografias e gravagoes de audio dos tra-
balhadores, dos consumidores ¢ de seus familiares, suas historias pessoais, in-
formagdes sobre como o consumo soliddrio tem possibilitado reduzir o de-
semprego, a mortalidade infantil, os acidentes de trabalho e outros aspectos na
regido; permitirdo destacar as ag¢des, desenvolvidas pelas células, que se vol-
tam a ecologia ambiental, social e subjetiva. Festas e outras atividades de pro-
dutores e consumidores solidarios, suas muisicas, poesias € outros elementos
da tradigdo cultural local pederio ser registrados e disponibilizados em suas
paginas na Internet. Enfim, como pressuposto a essas agoes, serdo desenvolvi-
das atividades pedagogicas como mediacgdo educativa para que todos os parti-
cipantes possam compreender o funcionamento da rede e participar conscien-
temente das decisdes, da recepgdo e emissdo de mensagens.

a) A Incorporagio de Tecnologia da Informagao

Sem um adequado sistema de gerenciamento da informagdo, as redes de
colaboragio solidaria ndo podem se expandir. Um instrumento eficiente para
mediar tal gerenciamento sdo os recursos atualmente disponiveis de tecnolo-
gia da informacgéo. Posto que toda a informacéo deve fluir livremente pela
rede, 0 mesmo deve ocorrer com 0s programas que permitam incorporar tec-
nologias mais eficientes ao sistema.

Nio se trata apenas de que softwares possam ser incorporados sem promo-
ver fluxos de valor negativos (o que ocorreria se a rede tivesse de pagar por
softwares adquiridos no mercado), mas que os mesmos possam sofrer muta-
cOes a partir das necessidades locais, sem contudo violar os principios do cres-
cimento solidario da rede. A fim de que essas duas condi¢des possam se cum-
prir, cabe optar pelos soffwares livres sob o estatuto copyleft”.

Softwares livres sdo softwares que legalmente permitem ao usudrio co-
pia-los, distribui-los e modifici-los gratuitamente ou em troca de alguma gra-
tificagao. Para evitar que alguém, apds introduzir alguma pequena ou grande
mudanga em um software assim adquirido, venha posteriormente a vendé-lo
sob copyright como um sofiware de propriedade, impedindo a sua gratuita re-

23. Maiores informacdes sobte sofbware fivre podem scr obtidas em www . f5forg.
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produgdo ou modificagdo pelo usudrio que venha a adquirir este produto mo-
dificado, criou-se o sistema de registro copyleft. Um software sob o estatuto
copyleft € um software registrado sob copyright que, em seu documento de
distribuigdo, autoriza o usuario modificd-lo e distribui-lo a qualquer pessoa,
gratuitamente ou ndo, desde que o mantenha sob o mesmo estatuto copylefi.

Os softwares de propriedade (de empresas comerciais privadas, por exem-
plo) sdo escritos sob uma semantica conceitual {codigo fonte) ¢ depois compi-
lados para uma outra linguagem (linguagem binéria) que, embora mantenha a
mesma sintaxe ao rodar no computador, torna impossivel a qualquer progra-
mador modifica-lo significativamente. Eles sao, de fato, uma espécie de caixa
preta, cujo conteudo somente o proprietario do copyright conhece. Ninguém
sabe que linhas de c6digo estdo 14 escritas ou quais sub-rotinas podem ser
acionadas sem que o usuario queira, ou de um modo totalmente inesperado,
provocando bugs™. Ao contrério, os termos do copyleft dos softwares livres
exigem que o codigo fonte seja distribuido com o software permitindo que to-
das as linhas de codigo do programa sejam conhecidas ¢ que as mesmas pos-
sam ser alteradas, conforme as conveniéncias do usuario.

Assim, por exemplo, se cada computador da rede utilizar como sistema
operacional o0 Microsoft Windows, ela terd, com esse expediente, um fluxo ne-
gativo de valor, uma vez que parte da riqueza que ela produz sera constante-
mente acumulada por Bill Gates a cada atualizagdo dos softwares ou quando
do surgimento de cada nova célula que, ao valer-se de um computador, neces-
sitard pagar & Microsoft pela utilizagdo do Windows. Diferentemente, se a
rede optar pelo sistema operacional Linux®, que € um software livre, ela pode-

24, Existem Intmcras sub-rotinas estranhas em diversos softwares, que foram batizadas como ovaes de pdscoa. Elas
nada tém a ver com o funcionamento do seftware ¢ 530 aciondveis com scqiiéncias de movimentos ¢ cliques do
mousc sobre regides da interface grafica dos programas, acompanhadas de pressionamento de algumas teclas, ob-
tendo-se resultados que nada tém a ver com os comandos ou fungdes préprias do programa. Uma relagdo desses
easter eggs pode ser encontrada em www ccggs.com, um dos quais indica que apos uma seqiiéncia de comandos
cstranhos na inicializagZo do sisterna Windows %3 ¢ possivel fazer surgir a imagem de um dos cavalos de Bili Ga-
tes come papel de parede do computador. Similarmente, & possivel tanto inciuir sub-rotinas cm um sistema que
dificultem o funcionamento de certas versdes de programas de empresas concorrentes quando cxecutados a partir
dele sob algumas condigdes, quanto nos programas para que acusem mensagem de ciro quando executados sob
um determinado sistema. De fato, as primeiras verses do Windows apresentavam frenqilentemente mensagens
de erro quando eram exccutadas sobre um sistema operacional de disco de uma empresa concorrente, levando os
usudrios a abandona-lo c adotarem o MS-DOS, isto ¢, o sistema operacionai de disco da Microsoft, que também
tem os seus eggy. Contudo, nada sc pode afirmar sobre essas incompatibilidades sem o acesso aos cadigos-fonte
desses programas que, em razio da competigio capitalista, sdo escondidos a scte chaves. Portanto, para um cres-
cimento seguro da rede de colaboragio solidaria é necessario que as células tenham acesso aos cddigos-fonte dos
programas que venham a utilizar.

25. Atualmente a USP ¢ a UNICAMP cstio desenvolvendo, no Brasil, projetos de divulgagio dessc sistema que po-
dem ser acessades em http://linux.unicamp.br ¢ http:/linusp.usp.br.
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ra fazer quantas copias quiser sem ter que pagar nada a ninguém. Destaque-se¢
que as varas distribuigdes do sistema Linux disponiveis sdo constantemente
atualizadas por equipes de colaboradores voluntarios que somam milhares de
programadores que trabalham solidaria ¢ cooperativamente em rede, através
da Internet.

Assim, as redes de colaboracdo solidaria podem apropriar-se gratuitamen-
te de valiosas tecnologias. Nesse caso, optar pelo software livre é a tinica for-
ma de evitar fluxos de valor negativos ao incorporar a Tecnologia da Informa-
¢do para o sistema de gerenciamento de informagdes da rede; tal opgéo permi-
fe também que os programas possam ser adaptados as necessidades de cada
célula, preservando a ¢tica da colaboragdo solidaria e os principios que dela
decorrem na expansdo econdmica da rede.

Saliente-se, enfim, que células especializadas em prestar esse servigo de
suporte a rede nas areas de informatica podem ser organizadas realimentando
fluxos internos de valor a custos muito mais baixos do que os que seriam gas-
tos com a simples compra de pacotes de software de dominio privado.

b) Um Sistema de Gerenciamento de Informacio e de Comunicagio

A rede de colaboragéo solidaria necessitara de meios que permitam agili-
zar a analise e conexdo das células de produgdo e consumo, diagnosticando
demandas por insumos e produtos finais, visualizando processos de caden-
ciamento, permitindo a participacio de qualquer membro da rede solidaria
na decisao sobre o surgimento de novas células, na defini¢do de prioridades
produtivas, etc.

Atualmente a conexao de unidades empresariais em redes de informagio
através da Internet ou de canais diretos de satélite & praxe usual de multinacio-
nais capitalistas. Como elas néo praticam a economia solidaria, nenhuma de-
las se vale dessas mediacdes para promover a emancipagio dos trabalhadores.
Entretanto € possivel a apropriagdo de tecnologias ja disponiveis ao processo
de constitui¢do de redes por todas as células solidarias, sob forma de software
livre, com baixo custo. Os softwares que venham a ser utilizados como instru-
mentos para gerenciamento ¢ comunicagdo nas redes devem respeitar, toda-
via, as propriedades ¢ parametros organizacionais que sejam democratica-
mente deliberados pelos participantes da colaboragédo solidaria, tendo em vista
ampliar sempre os exercicios reais da liberdade publica e privada em razdo do
bem-viver de todos os seres humanos.
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O desenho bésico de um programa deste tipo, executavel a partir da Inter-
net ou de outra rede de comunicagio de dados, inclui a possibilidade de que
qualquer interessado possa propor a produgao de novos produtos ou projetar
uma nova célula que poderia ser implementada atendendo novas demandas fi-
nais ou demandas de insumos. Ao acionar a funcio de proje¢do de uma nova
célula — que serd avaliada ¢ aprovada ou ndo pela coordenagdo local, conside-
rando-se a andlise do conjunto dos participantes da rede local —, o programa
solicitaria, por exemplo: a) onde serd localizada a nova célula, b) quem a esta
propondo, ¢) como retomar informagoes a esta pessoa, d) o investimento inicial
necessario para implantar a unidade produtiva, €) o investimento fixo inicial, f)
o custo fixo mensal, ) 0 montante de capital de giro necessario, h) quantos tra-
balhadores estardo envolvidos, i) quantas horas de trabalho mensal (ou de traba-
Iho por ciclo médio, no caso de produtos agricolas), j) que tipo de trabalho serd
exccutado pelos trabalhadores, k) quanto seré gasto com mao-de-obra, 1) que
tipo de produtos finais seriam produzidos, m) qual a sua quantidade, n) que in-
sumos sio incorporados em cada linha de produgao, o) que demandas atendera,
p) dos insumos, o que e quanto consumira de outras células da rede solidaria e
o que € quanto consumira do mercado capitalista, q) qual o potencial produti-
vo maximo da célula, r) custo por unidade final produzida, s) prego por unida-
de final produzida, t) excedente para reinvestimento na rede; etc.

Com a entrada dos dados o programa passaria a considerar a existéncia de
uma célula projetada e simularia quais seriam as outras células a surgir por
cadenciamento em razdo das novas demandas. Nesta simula¢do o sistema
considera as unidades ja em funcionamento como células-padréo, replicaveis
conforme as demandas da rede. Sobre a célula projetada, os participantes da
rede poderiam tecer consideragdes: quem se interessa por aquele produto, se
as regides comportam o cadenciamento de novas células ouse a célula projeta-
da deveria se efetivar em outra regido, etc.

Considerando as ponderagdes feitas pelos membros da rede, a coordena-
¢do decidiria pela realizagio, ou ndo, da célula. Se a deliberagdo fosse negati-
va, 0 projeto da célula seria arquivado em um banco de propostas preteridas,
aduzindo-se as razdes da rejeicio. Desse modo seria possivel a recuperagao
futura desses projetos em outras propostas, modificando-os, considerando-se
as razdes de sua anterior rejeigdo. Sc fosse positiva a deliberagdo, o programa
passaria a considerar a célula como em fase de realizagéo incluindo como pro-
jeciio de demanda futura real os insumos que ela passaria a consumir quando
estivesse efetivamente funcionando. Isso permitiria que outras pessoas pudes-
sem projetar o surgimento de novas células para datas futuras, quando tal de-
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manda fosse efetivada ou quando aquela produgdo comegasse a ocorrer’. Quan-
do a célula aprovada entrasse em operacdo, produzindo e consumindo, ela
mesma geraria uma nova pdgina web, atualizada periodicamente, detalhando
sua produciio e consumo e apresentando a avaliagdo ptiblica dos seus produtos
elaborada por outras células da rede. A pagina conteria também os outros as-
pectos mencionados anteriormente sobre as pessoas que compdem a celula,
visando criar lacos entre os participantes da rede, permitindo uma comunica-
¢do direta entre eles.

O programa permitiria mapear automaticamente em qualquer regido geo-
grafica selecionada diversas peculiaridades da rede. Entre elas, por exemplo,
os insumos consumidos no processo produtivo. Desses insumos, a) quais so
atendidos por células da rede e quais sdo atendidos por empresas capitalistas
quais seriam atendidos por células projetadas ja aprovadas mas ainda néo rea-
lizadas; b) quais os insumos de células projetadas e aprovadas seriam deman-
da efetiva e quando tal demanda teria previsio de se efetivar. Indicaria tam-
bém quais os produtos mais consumidos pelas células de consumo. Desses
produtos, a) quais sdo produzidos pela Rede e quais pelo Capital e quanto des-
sa demanda seria atendida por células projetadas ja aprovadas mas ainda néo
incorporadas, b) quanto dessa demanda atendida pelo capital seria atendida
pelas células aprovadas mas ainda ndo incorporadas, ¢) quanto a incorporagdo
dessas células implicaria em aumento de demanda em consumo produtivo e fi-
nal, ¢ d) quando essa demanda teria previsio de se efetivar. Seria também pos-
sivel a) levantar rapidamente quais sdo os produtos mais fabricados em qual-
quer regido selecionada; b) localizar a saturagdo local de um produto e sua de-
manda em outra regifo; ¢) mapear quais as células projetadas visam atender as
demandas; d) quais as células aprovadas reduzirdo essas demandas na regido;
&) o que pode ser ali produzido como excedente para atender demandas de ou-
tras areas. Esse tipo de mapeamento permitiria ao usudrio, movido pela /ivre
iniciativa soliddria, projetar novas células que atendessem, especialmente,
demandas que ainda estivessem sendo satisfeitas pelo mercado.

Jgualmente, o sistema também permitiria visualizar graficamente as cone-
xdes entre as células, conformando cadeias produtivas (em que o produto de
uma é insumo de outra), e que células possuem um numero maior de conexdes

26. Para garantir uma scgura expansic da rede, cssas novas células projetadas (com base em demanda futura de célu-
las aprovadas mas ainda nio realizadas), somente poderiam ser aprovadas assim que a demanda das células ja
aprovadas se tornasse demanda cfetiva, isto &, quando tais eélulas aprovadas fossem realmente incorporadas.
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produtivas com as demais. Com efeito esse diagndstico é necessario, pois a cé-
lula hiperconectada, que produz bens tangiveis, necessita ser progressivamen-
te dividida e as células que surjam dessa divisdo devem ser localizadas, prefe-
rencialmente, mais proximas das células que consomem seus produtos como
insumos. Por sua vez, a célula hiperconectada, que produz bens intangiveis,
também deve ser dividida em outras unidades que colaborem entre si na pro-
dugdo desses bens, socializando os conhecimentos dessa producio. Evita-se,
dessa forma, que a perda de alguma célula hiperconectada (seja por cooptacdo
do capital, seja por outra fatalidade) inviabilize o atendimento, ainda que par-
cial e emergencialmente, das demandas da rede com a produgio efetivada em
outras células.

Com efeito o proprio programa, seguindo algumas propriedades e pardme-
tros deliberados coletivamente, poderia sugerir a fissdo de células e o remare-
Jamento de realimentacdo de insumos, ndo apenas visando reduzir custos do
processo produtivo mas para indicar alternativas emergenciais caso ocorra a
perda de alguma célula produtiva em situagio de excegio ou ainda para imple-
mentar agoes de intensividade e extensividade.

O sistema de gerenciamento de informagdo ¢ comunicagio pode, ainda,
permitir o mapeamento de ONGs, movimentos social-populares, sindicatos,
partidos € outras organizagGes que participem da Rede Politica da Colabora-
¢do Solidaria, facilitando a busca por servigos dessas organizacdes nas re-
gides e areas definidas pelo usudrio, por exemplo, apoio 4 crianca, saade da
mulher, direitos humanos, assessoria juridica, educacgo popular, qualificagio
profissional ¢ atividades culturais, entre muitos outros. Quando o usuério pes-
quisasse determinado servigo naquela regido, o sistema indicaria todas as enti-
dades que podem atendé-lo, apresentando suas pdginas web e mecanismos de
contato, endereco, telefone, etc.

O escopo desse sistema, em sintese, € apenas facilitar a anélise ¢ organiza-
¢do da rede, possibilitando decisdes democraticas ¢ 4geis. Cabe aos partici-
pantes deliberar sobre os movimentos de expansio das redes, até que, apos su-
cessivos movimentos de agregacgdo, a rede mundial entre em um equilibrio
dmamico, isto €, seja capaz de integrar novas células, ampliando a diversida-
de de seus produtos, sem gerar excedentes desnecessarios ao bem-viver de
todos. Conforme essas decisdes coletivas e novas necessidade praticas de
gerenciamento, os softwares serdo modificados para melhor atender a an4li-
se dos fluxos da rede ¢ a sua projecio de crescimento e equilibrio em razdo da
livre iniciativa soliddria.
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Nesta se¢do convém ainda dissipar duas opinides inadequadas, represen-
tadas pela tecnofobia e pela tecnolatria. A aversdo de muitos pelo desenvolvi-
mento tecnoldgico impede que estes percebam o carater emancipatério dos
NOVOos recursos existentes que se desenvolveram nas altimas décadas. Por ou-
tro lado, o culto & inovagio tecnoldgica, enquanto tal, faz com que outros nao
percebam o potencial destrutivo e aniquilador do atual emprego de varios re-
cursos por ela desenvolvidos. Com efeito trata-se de colocar as tecnologias a
servigo das liberdades publicas e privadas, criticando eticamente 0 seu empre-
go, socializando a sua aplicagéo ¢ beneficio e desativando a aplicagéo de tec-
nologias que trazem maleficios ecologicos ¢ sociais.

Destaque-se ainda que ndo é o emprego de tecnologias de ponta ou atrasadas
0 que permite ou inviabiliza a expansio da rede. A condig@o fundamental para
que cla possa surgir e se expandir é o consumo ¢ a produgdo solidarias, razio
pela qual a revolugdo das redes pode iniciar-se desde ja e em toda a parte onde
seja possivel s pessoas organizarem atividades autdénomas de consumo e labor.

1.9. Aspectos da Implantacdo de Redes Economicas

E possivel organizar-se as redes de colaboragio solidaria de inlimeras ma-
neiras. Apresentamos aqui uma seqiiéncia de agdes que permitem visualizar
os principais elementos a serem compostos ¢m uma estratégia local, em parti-
cular para 4reas urbanas. A complexidade do real, todavia, ¢ bem maior que a
articulacio aqui feita destes aspectos, razio pela qual cabe partir-se sempre da
realidade. Assim, o nimero de elementos a serem considerados ¢ bem maior
que os apresentados didaticamente abaixo. Indicamos, nesta se¢do, apenas o
movimento bésico de organizagio de um conjunto de células de consumo, de
producio e de servigos conectadas em rede e nfo discorremos sobre a sua ulte-
rior estruturagio quanto ao fluxo de informagdes. A ordem das agdes também
nio € necessariamente a apresentada nesta seqiiéncia.

1. Elabora-se um cadastro dos desempregados da cidade. Trata-se de listar
nio apenas os que estdo efetivamente procurando emprego, mas 0s que estio
fazendo bicos, prestando servicos esporadicos, vendendo coisas pelas esqui-
nas, etc. Estas pessoas fazem parte de um segmento social que pratica o consu-
mo compulsorio, dada a sua caréncia de recursos.

2. Esses trabalhadores se associam em cooperativas por regioes da cida-
de, conforme seu local de moradia. Sdo organizadas, assim, cooperativas locais
de desempregados, com cerca de vinte membros em cada uma. Estas coopera-
tivas serdo o embrido de células de consumo, de produgfo e servigos.
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3. As cooperativas dos desempregados configuram-se, paralelamente, como
células de consumo, por exemplo sob a forma de compras comunitarias. Como
todos os desempregados ¢ suas familias necessitam consumir, este contingen-
te articulado através da cooperativa passa a realizar conjuntamente suas com-
pras, conseguindo comprar mais com menos recursos.

4. Ampliac¢do das células de consumo. Amplia-se, a seguir, as células de
compras comunitarias com familias que desejem praticar o consumo solidario
(participantes de comunidades, pardquias, sindicatos, associacdes, etc.).

5. Atengdo especial deve ser dada & lista de compras comunitarias. Estas
listas permitem diagnosticar demandas constantes de produtos que satisfazem
necessidades e interesses destes segmentos. As compras devem ser feitas no
atacado, podendo-se reunir varias células de consumo em um tnico ato de
compra. Esta totalizagdo do volume de mercadorias adquiridas em um tunico
ato de compra aumenta o poder de barganha dos compradores junto aos nego-
ciantes. Permite também comprar determinados produtos diretamente dos
produtores, uma vez que o volume de um mesmo tipo de mercadoria a ser ad-
quirida € maior.

6. Criagdo de um fundo soliddrio para a geragdo de emprego € renda.
Como as compras comunitirias barateiam os produtos significativamente,
cada participante da célula de consumo pode solidariamente contribuir para a
organizagio desse fundo. Por exemplo: se a compra comunitiria baratear em
10% o prego pago pelo participante, ele pode contribuir com 5% para a consti-
tuigdo do fundo e, a0 mesmo tempo, aumentar em 5% a quantidade de merca-
dorias a disposigdo de seu consumo.

7. Levantam-se as demandas por servigos das células de consumo ja exis-
tentes. Servicos domésticos, constru¢do, reparos, atendimentos de saide, odon-
tologicos, etc. As cooperativas podem, por exemplo, estabelecer convénios com
dentistas — barateando tratamentos —, organizar suas proprias creches, etc.

8. Realiza-se uma totalizacdo das demandas por mercadorias e servigos
do conjunto das células de consumo. Em outras palavras retinem-se todas as
listas de compras comunitarias e de demandas por servigos em um banco de
dados inico do municipio, com acesso livre a todas as c€lulas.

9. Levantam-se as atividades geradoras de renda que os desempregados e
subempregados vém praticando com vistas a geragio de recursos que satisfa-
cam as suas proprias demandas: revenda de produtos, produgdo de salgadi-

76



nhos e de outros tipos de alimento, reparos em encanamentos e outros tipos de
servico doméstico, digitacao de trabalhos escolares, aulas particulares, servi-
cos em informatica, coleta de papel, de latas de aluminio e de outros materiais
recicliveis, carretos, etc.

10. Realiza-se o mapeamento das unidades produtivas alternativas ja
existentes (familiares, comunitdrias, etc.) que sejam fonte de renda local — por
exemplo, padarias, fabricas de vassoura, oficinas de costura, fabricas de sa-
bio, hortas comunitarias, producdo domestica de compotas e conservas, entre
outras. Vale destacar que agGes produtivas individuais — como no caso de uma
senhora que trabalha em casa como costureira gerando renda para colaborar na
manutengdo da familia — podem ser consideradas unidades produtivas e po-
dem ser integradas em rede.

11. Faz-se um diagnostico das atividades produtivas e servigos realizados
nas unidades mapeadas anteriormente, levantando-se as demandas por insu-
mos e mateviais de manutencio consumidos em tais atividades, e as demandas
para a distribuicdo de produtos.

12. Avalia-se que atividades produtivas devem ser prioritariamente orga-
nizadas ou aprimoradas coletivamente para atender as demandas do conjunto
dos consumidores e das unidades produtivas ja existentes. Por exemplo. Feito
o diagndstico do consumo de ovos praticado mensalmente pelo conjunto de
cooperativas de consumo e produgio, pode-se concluir que seja viavel organi-
zar uma granja para atender tal demanda. Do mesmo modo, feito o diagnostico
do volume de barras de sabdo consumido pelo conjunto das cooperativas de
consumo e producio, torna-se possivel projetar a produgio deste bem em uma
pequena fabrica solidaria, adequando seu porte as demandas previstas.

13. Conectam-se em rede as unidades de produgdo, servigo e consumo fi-
nal j& existentes, buscando criar mecanismos de realimentagdo entre elas —
que umas venham a consumir os produtos de outras ou contribuir para ven-
dé-los em sua regido ou potencializa-las com recursos do fundo solidario. O
surgimento da rede implica na organizagio de mecanismos democraticos de
tomada de decisdes coletivas, em particular sobre o excedente produzido pelas
diversas células.

14. Se for conveniente, pode-se formalizar juridicamente uma organiza-
cdo empresarial que articule todas as células de produgdo e servigo, reduzin-
do-se custos do fluxo de insumos na rede, custos que existiriam Se 0 mesmo
fosse caracterizado como compra e venda de produtos de pessoas juridicas
distintas, de microempresas distintas.
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15. O passo seguinte é a constituicdo de novas células, unidades produtivas
locais, visando atender as demandas levantadas no diagnostico feito, sejam de
produtos finais, sejam de insumos, materiais de manutengio ou de servicos. A
organizagdo dessas novas células, envolvendo as cooperativas de desemprega-
dos, ¢ financiada pelo fundo solidario e por outras iniciativas de apoio.

16. Considerando-se o perfil profissional dos participantes define-se de-
mocraticamente as fungdes que irdo assumir nas unidades produtivas.

17. Os membros da cooperativa também trabalhario nas vendas de produ-
tos da rede (da célula produtiva local e das demais células produtivas) para
consumidores que nio estio nas células de consumo.

18. Cada cooperativa de desempregados organiza também uma /ista de ser-
vigos que pode prestar 4 comunidade local, divulga essa lista no bairro e solicita
que esses servigos — quando forem necessérios — sejam solidariamente contrata-
dos. Se ndo houver alguém no bairro que preste aquele servigo ou que o faca
sem a qualidade esperada, busca-se na lista de um bairro proximo quem possa
atender aquela demanda com a qualidade devida. A rede atuara no sentido de
qualificar constantemente todas as atividades profissionais por ela prestadas.

19. O excedente produzido pelas unidades produtivas, isto é, o que seria
considerado lucro em uma empresa capitalista, é depositado no fundo solidd-
rio para a geragdo de emprego e renda, administrado pela rede de colabora-
¢do solidaria.

20. Para o crescimento da rede mantém-se os principios de fluxo de valor,
materias e informacio, os principios de diversidade, extensividade, intensivi-
dade e agregacgio.

Na fase inicial de implantagdo, ha que se ter bastante criatividade no le-
vantamento dos produtos e servigos que a comunidade local podera realizar
sob a perspectiva do consumo solidario. Quanto mais atividades produtivas
forem conectadas em rede, mais ela se fortalecerd. Com imaginagdo seré possi-
vel produzir uma diversidade muito grande de itens e — sabendo selecionar as
materias-primas, matérias auxiliares ou ingredientes — atividades que, em prin-
cipio, parecem ndo se conectar poderdo ser articuladas em cadeia produtiva.

Se o percurso considerado anteriormente parece dificil de ser realizado, valha
talvez apresentar um exemplo em que alguns de seus itens estdo considerados.

Neste exemplo, um grupo de 20 desempregados organiza uma célula de
compras comunitarias. Cada desempregado busca a adesio de cinco familias.
A célula se constitui, assim, com 100 familias.
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Se o consumo médio da compra mensal de cada familia for RS 70,00, tem-se
um consumo total de R$ 7.000,00 por més. Compondo-se o fundo com 5% do
valor das compras, tem-se uma entrada liquida de R$ 350,00 mensais para ¢
fundo solidario, ao passo que cada familia ainda sai beneficiada pela compra
comunitaria pagando 5% mais barato as suas compras ou podendo comprar
5% a mais em mercadorias.

Em dois meses, a cooperativa teria R$ 700,00 em caixa e poderia comprar,
emuma revenda especializada, uma maquina de tricd usada (modelo SK 321,
com cartelas que permitem produzir pegas com desenhos) pelo valor de R
500,00 e comprar R$ 200,00 em 14. Com este equipamento, poderiam ser pro-
duzidas de 5 a 10 pegas por dia. Supondo que sejam produzidas 7 pegas por
dia, com R$ 1,50 de lucro em cada pega, ja descontada a remuneragio do tra-
balhador, o capital de giro como um todo e outros custos, teriamos por més
uma entrada mensal de R$ 315,00 para o fundo solidario.

Totaliza-se, assim, uma entrada de R$ 665,00 mensais neste fundo, o que
permite montar-se uma Fabrica de Sabfio em Barras em 8 meses — unidade
essa que ndo somente geraria um lucro aproximado de R$ 460,00 por més—ja
descontados o pagamento de trabalhadores, recolhimento de impostos, etc.,
como também baratearia, ainda mais, a compra de todos.

Assim, em dez meses a cooperativa local teria um patrimdnio de R$ 5.820,00,
teriamos gerado 5 empregos diretos na produgéo, 15 ocupagdes indiretas (consi-
derando-se os que venderdo as mercadorias da rede), contabilizando-se uma en-
trada liquida mensal de recursos no valor de R$ 1.125,00 para o fundo solidario —
ja descontado tudo o que foi pago em mat€rias-primas, impostos, energia, salario,
encargos sociais e comissio de vendas. E todos os vinte desempregados iniciais
da célula estarfio ocupados com atividades que melhoram seu nivel de renda, po-
dendo ainda maximizar seus recursos com as compras comunitarias.

Destaque-se ainda que desde o inicio da cooperativa, contudo, alguns de-
sempregados poderiam organizar a produgdo caseira de pes, doces, lasanhas,
etc., atendendo outras demandas da célula de consumo local.

QOutros servigos, tais como jardinagem, pintura, reparos em chuveiros ou
encanamentos, aulas particulares, cuidar de criangas, atendimento a idosos, la-
vagem de roupas, limpeza de casas, etc., também poderiam ser feitos por de-
sempregados da cooperativa local.

Por outra parte, se todas as familias que participam da rede fizerem a coleta
seletiva do lixo, incentivando seus vizinhos a fazerem o mesmo, os desemprega-
dos — que tém nesta atividade uma fonte suplementar de renda — coletariam o
material que poderia ser destinado a uma unidade cooperativada de prensagem e
enfardamento, e negociada diretamente com as fabricas para reciclagem.
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Considere-se também que varios tipos de olericolas como cenouras, beterra-
bas, couve-flor, brécolis, etc., compraveis junto acs produtores a um prego me-
lhor que os do mercado, poderiam ser acondicionadas sob a forma de conservas,
diminuindo-se as perdas dos produtores e aumentando-se a quantidade de ali-
mento disponivel as células de consumo, podendo ser consumido a prazos mais
largos e com precos mais baixos. A cooperativa poderia, ainda, negociar direta-
mente com produtores agricolas e avicolas na regido a entrega semanal de ver-
duras, ovos e aves frescas por um prego mais barato que o do mercado.

Com efeito, tudo o que se requer para que a implantagdo de uma rede eco-
ndmica ocorra é a colaborag¢io solidaria — neste caso, basicamente, o consumo
e o trabalho solidarios.

1.10. Atendendo Demandas Reais

Apés a constitui¢do dessa rede que € ainda muito fragil mas que ja conecta
células de produgio e consumo, cabe definir uma estratégia para seu cresci-
mento, em fun¢io das demandas dos consumidores. Um quadro geral das de-
mandas das familias que, no Brasil, vivem na faixa de dois a trés saldrios mini-
mos pode servir-nos de referéncia.

Conforme a Pesquisa de Orgamentos Familiares do IBGE realizada em
1996 a despesa média mensal familiar na classe de dois a trés saldrios minimos
¢ de R$ 365,33, Do conjunto do recebimento médic mensal dessas tfamilias,
52,80% advém de trabalho assalariado, 21,63% de trabalho por conta propria,
15,26% de aposentadoria publica. A Tabela 3 mostra os principais gastos
mensais das familias nesta faixa de renda.

Tomando esses valores por referéncia, imaginemos que 200 familias orga-
nizem uma rede de consumo sclidario e que entre efas solidariamente sejam
organizados uma chicara comunitéria, uma padaria, uma granja, um saldo de
cabeleireiro e uma confec¢io. Em cada més a padaria venderia o equivalente a
R$ 2.904,00 em panificados e biscoitos, a granja venderia R$ 1.682,00 refe-
rente a aves e ovos; a chacara venderia R$ 1.114,00 em tubérculos, raizes, le-
gumes e verduras; o saldo de cabeleireiro movimentaria RS 510,00 e a confec-
¢do venderia R$ 4.102,00 em roupas variadas. Para cada possivel empreendi-
mento destes seria necessario analisar os custos de producdo e de servigo para
definir-se o faturamento minime necessario 4 manutengéio do empreendimen-
to, cobrindo-se todo o valor necessario a ser reaplicado no processo produtivo
e uma certa margem de excedente.
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Tabela 3 — Despesa Média Mensal Familiar no Brasil para Familias com
Renda Mensal de 2 a 3 Saldrios Minimos

Desembolso Global 365,
Despesas de Consumo 330,13
Alimentacio 124,00
Arroz, feijio e outros cereais 8,70
Farinhas, féculas e massas 4,87
Tubérculos e rafzes 2,05
Agucares ¢ derivados 4,38
Tegumes e Verduras 3,52
Frutas 4,98
Cames, visceras e pescados 17.90
Aves e Ovos 841
Leites e Derivados 1475
Panificados (péo francés, biscoitos, outros) 1‘11’32
Oleos e Gorduras 8’33
Bebidas ¢ Infusdes (Café, Refrigerante, cervejas, outros) 063
Enlatados e Conservas 27
Sal e condimentos 111
Alimentos Preparados 1469
Alimentagdo fora do domicilio i
Habitagdo 88,61
Manutengio do lar 8,26
Artigos de limpeza 4,09
Mobilidrios e Artigos do Lar 3.79
Consertos e Manutencio de Artigos do Lar 2,29
Vestudrio 20,51
Transporte 21,31
Higiene e Cuidados pessoais 6,37
Assisténcia & Saude 27,32
Educacdo 5,21
Recreaciio e Cultura 4,18
Fumo 9,29
Servigos Pessoais 4,86
Cabeleireiro 2,55
Manicuro e Pedicuro 0,69
QOutras 1,62
Despesas Diversas 7.97
Qutras Despesas (impostos, contribuigio trabalhista, etc.) 10,56
Aumento do Ativo 21,23
Veicule 2,35
Aquisigio de Imovel 0,72
Reforma de Tmével 17,33
Outres Investimentos 0,83
Diminuicdo do Passivo 3,41

Fonte: IBGE™".

27. IBGE. Pesquisa de Orgarientos Familiares, 1995-1996. Rio de Janciro, IBGE, 1997.
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Contudo, se a padaria caseira comprar junto 4 granja 0s ovos que utiliza na
produgdo de biscoitos e bolos, as vendas da granja aumentardo bastante, cres-
cendo também o valor a mais produzido. Se a padaria experimentar produzir
pées utilizando batatas como ingrediente ou iniciar uma linha de produgdo de
massas usando cereais ¢ tubérculos como insumos, isso aumentaria as vendas
da chacara. Se a horta aproveitar o esterco da granja como adubo, gastaria me-
nos em fertilizantes e a producdo seria maior. Se a granja comprar milho da
chacara e restos de verdura para alimentar as galinhas, scus custos seriam tam-
bém menores. Assim, se essas unidades produtivas forem conectadas em rede,
transformando-se em células, a circulagio de matérias entre elas as realimen-
taria, fortalecendo o conjunto. Trata-se, entretanto, nio apenas de atender a
demanda dessas células, mas de produzir para um segmento mais amplo que
extrapole a essas duzentas familias, bem como gerar novas células por caden-
ciamento, que fornecam insumos necessarios ao processo produtivo. Neste
caso, por exemplo, um assentamento do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terras poderia ndo apenas fornecer milho para a granja, farinha para a
produgdo de massas ou mel para fazer pies e doces, mas tornar-se uma nova
célula de consumo das roupas produzidas na confecgdo.

O diagndstico, entretanto, do qué e quanto serd produzido, depende do le-
vantamento feito sobre as unidades produtivas de cardter solid4rio existentes na
regido e das demandas de consumo daqueles que se dispdem a praticar o consu-
mo solidario. Ha uma quantidade de consurno minima necessaria para que qual-
quer unidade produtiva possa sobreviver nessa fase e o valor final do produto
nao pode ficar muito acima do que possa ser compensado pelo mecanismo das
compras comunitdrias, nem com uma qualidade que seja insatisfatéria para
atender as demandas dos consumidores — uma vez que do mesmo modo como
eles se dispdem a colaborar consumindo os produtos da rede, eles podem deci-
dir encerrar a sua colaboragio. Ap6s os diagnosticos, estabelece-se uma estra-
tégia com vistas a conectar em rede as unidades produtivas ja existentes — o
que significa necessariamente conectd-las em cadeias produtivas — bem como
adequar a sua produgdo ao quadro de satisfagio das células de consumo.

Estrategicamente, ap6s a sua constitui¢do, a rede, para avancgar na con-
quista de sua autopoiese, necessita diversificar a produgdo, aprimorar a quali-
dade dos bens e servigos que disponibiliza e ampliar o segmento consumidor,
considerando sempre as demandas reais. Assim, quanto maior o numero de
trabalhadores envolvidos nas células de produgdo e consumo — respertando-se
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o principio basico de que o resultado final da produgdo deve ser suficiente para
garantir o reinvestimento no processo produtivo, a remuneragio de todos € os
gastos adjacentes — mais facil sera garantir o consumo da producio de toda a
rede, pois aumenta-se o seu potencial de consumo. Dai decorre que € impor-
tante fraturar as células e espalha-las por territorios abandonados pelo capital
junto a populagdes carentes, possibilitando o surgimento de novas células la-
borais e de consumo em novas regides.

1.11. Partindo do que ja existe

A produgio doméstica de pao, macarrdo, sabdo, roupas, a criagdo de aves,
o cultive de hortas, entre tantas outras atividades produtivas caseiras, € uma
pratica comum em muitas regides do pais. Ocorre que nos periodos de crise
econdmica e aumento do desemprego a produgdo familiar € superada, em ind-
meros casos, por uma produgdo comunitaria, surgindo assim hortas comunita-
rias, padarias comunitérias, clubes de mdes, entre muitos outros empreendi-
mentos, como atividades de suplementagdo de renda familiar.

Em muitas dessas untdades produtivas, no caso brasileiro, a produgéo se
organiza em fung¢do das necessidades comunitarias e surge de maneira quase
espontinea, sem nenhuma perspectiva estratégica de pretender constituir-se
em uma alternativa auto-sustentavel, ndo apenas para os que estao nela envol-
vidos como trabalhadores, mas para atender com eficiéncia e qualidade as de-
mandas da sociedade local.

Em outros casos, essas atividades produtivas surgem por iniciativas de
ONGs, 1grejas e grupos de solidariedade mtemacional. Destaque-se também
que muitas unidades de produgdo resultam de conquistas do movimento popu-
lar — como no caso das 300 experiéncias comunitarias de produg¢io e prestagio
de servicos que se organizaram pelo Parand, em meados dos anos 80, gragas as
pressdes dos movimentos de desempregados em Londrina, Foz do Iguacu e
Curitiba, fazendo com que o governo estadual abrisse, em principio, Frentes
de Trabalho nessas regides e, depois, subvencionasse, a fundo perdido, cente-
nas de Associa¢des de Produgdo, em especial nas regides oeste e norte do esta-
do, nos anos de 1985 a 1987%.

28. IPARDES, Avaliacdo de Experiéncias Comuniidrias no Parand. Relatorio N.1 — Volume 1. [PARDES, julho de
1987, 34 p.
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O conjunto dessas experiéncias, entretanto, é muito mais significativo do
que parece a primeira vista. Considerando as 300 experiéncias comunitarias
de produgdo e prestagio de servigos, catalogadas pelo Instituto Paranaense de
Desenvolvimento (IPARDES) no periodo citado — embora uma parcela possa
ter servido como disfarce para desvio de verbas que chegavam as prefeituras a
titulo de “fundo perdido” —, cabe salientar o quadro extremamente diversifica-
do das unidades produtivas que funcionaram naquele periodo. Essas Associa-
goes de Produgdo desenvolveram atividades nas seguintes areas: a) cultivos e
culturas (cultivo de hortas, pomares, lavouras e sitios; criacio de galinhas, coe-
lhos e peixes, etc.), b) transformagdo (marcenaria, olaria, sapataria, malharia,
padaria, moenda comunitaria, moinho colonial; confecedes de panos de prato,
acolchoados, roupas, tapetes e chinelos; artesania em vidro, em palha de mi-
lho, bambu ou cipo; producio de materiais de pesca, vassouras, sabio e outros
produtos de limpeza; produgdo de leite de soja, doces e vinagre; corte de polie-
dros, produgdo de artefatos de concreto; construcio civil, etc. )ec)servico (ca-
pina, desmatamentos, manutengdo de dreas verdes, mutirdes de saneamento,
pavimentagdo, reprocessamento e incineracdo de lixo; colheita de algodao,
mutirdo escolar, lavanderia comunitaria, coleta de papéis e materiais recicli-
vels, consertos de sapatos, reformas de roupas usadas, etc.). O que néo teria
ocorrido se essas trezentas experiéncias de producio comunitiria tivessem se
organizado em redes, sob a estratégia do consumo solidario, constituindo cé-
lulas por cadenciamento e para atender demandas de consumo final articula-
das em um sistema de compras comunitarias, gerando uma parcela de exce-
dente que fosse reinvestida na expansio da rede?

Esta pergunta poderia ser atualizada, considerando-se a astrondmica
quantidade de organizagdes do setor piblico ndo-estatal existentes no mundo.
Se analisarmos o que ocorre com uma parcela dessas organizagdes que atuam
no financiamento, produgdo ¢ comércio, veremos que infimeras redes come-
¢am a surgir por toda a parte conformando cadeias complexas. Em algumas
delas, produtos elaborados no Terceiro Mundo sdo comercializados no Primei-
ro Mundo; em outras, certas comunidades criam sistemas que abolem a neces-
sidade de moedas nacionais como condicdo de intercimbio gerando, com isso,
grandes beneficios locais; em outras, os trabalhadores, assumindo a posse e o
controle das empresas, organizam sistemas de autogestio. Contudo, similar-
mente as trezentas experiéncias referidas, o conjunto dessas organizagdes nio
possul uma estratégia comum que permita conect-las em fluxos de informa-
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¢d0, de matérias e de valores, e que possibilite um movimento consistente de
rede como explicitamos nas se¢des anteriores.

Com efeito, essas organizagdes econdmicas solidarias existentes seguem
rumos muito distintos, sendo também organizadas sob principios diversos.
Poderiamos sistematiza-las em seis grupos ou modelos: assistencialista, capi-
talista, socialista, a economia de comunho, sistema de autogestio, sistema lo-
cal de coméreio e emprego e sistema de comércio équo e solidario.

a) Modelo Assistencialista

No modelo assistencialista, a produgdo familiar ¢ superada em uma pro-
ducdo comunitaria, como no caso das hortas comunitarias e dos clubes de
maes, entre outros. Os produtos elaborados sdo vendidos na propria comuni-
dade a um prego irrisorio em “bazares beneficentes”. Esses grupos ndo possu-
em autonomia econdmica, recebendo verbas de entidades nacionais, do Esta-
do e do exterior; os produtos tém baixa qualidade; os trabalhadores nao desen-
volvem no¢des mais elaboradas de administragio e contabilidade, ndo se pre-
ocupando com a auto-sustentacio do empreendimento, uma vez que as verbas
vém a fundo perdido; ndo possuem uma compreensio dos mecanismos que
operam no processo produtivo capitalista. Em sintese, as verbas recebidas sdo
transformadas em produtos e praticamente “repassadas” para o consumo da
comunidade suprindo algumas caréncias mais imediatas. Encerrados o finan-
ciamento ou o fornecimento gratuito de insumos, essas unidades produtivas
cessam suas atividades.

b) Modelo Capitalista

No modelo capitalista enquadram-se pequenas unidades produtivas carac-
terizdvels como microempresas privadas. Estas possuem certa competéncia
técnica, administrativa e contabil, que varia conforme o empreendimento.
Acompanham os movimentos do mercado, pesquisam constantemente novos
fornecedores e desenvolvem estratégias para baratear seus produtos e ampliar
sua clientela. Sob este modelo enquadram-se varios projetos de entidades so-
ciais que empregam adolescentes pobres, em uma perspectiva de profissiona-
lizagdo, visando o seu posterior ingresso no mercado formal de trabalho, e que
conseguem auto-sustentacdo financeira com as atividades produtivas realiza-
das pela empresa. Destaque-se que, no Brasil, alguns empreendimentos que

85



surgem com caracteristicas assistencialistas acabam posteriormente receben-
do assessoria de entidades governamentais — como ocorreu com financiamen-
tos concedidos pela LBA a unidades produtivas em meados dos anos 80 — e se
converteni, por fim, em microempresas capitalistas — que, em sua maioria, fra-
cassam depois de algum tempo.

¢) Modelo Socializante

Sdo poucas as tentativas mais explicitas de organizacio de unidades pro-
dutivas sob 0 modelo socializante em meio as sociedades capitalistas - o que
inclusive pode parecer um paradoxo para muitos. Algumas organizagdes eco-
ndmicas do Terceiro Setor, entretanto, possuem um maltiz socialista. Nos anos
80 havia algumas unidades produtivas na zona leste da regio metropolitana
de Sao Paulo, que podem ser aqui elencadas, Em uma delas — a partir de um
projeto de educagio pelo trabalho mantido por entidades populares — organi-
zou-se uma padaria na qual jovens trabalhadores dominavam o processo pro-
dutivo em todas as suas etapas, revezavam-se em trés turnos produtivos e co-
mercializavam a produgio na regido, sob um modelo autogestionario seguin-
do, em certa medida, o ideario socialista. O grupo, como um todo, determina-
va 0 valor de sua prépria remuneragdo e o0 montante de recursos a reinvestir na
produgdo e no aprimoramento da unidade produtiva, melhorando a qualidade do
produto ¢ ampliando a venda na comunidade local. Outra unidade produtiva
neste modelo, na mesma regido, trabalhava com a produgio de armagdes para
oculos. Com os recursos e conhecimentos que acumularam trabalhando em em-
presas do ramo, organizaram um sistema alternativo de produgio de armacdes e
criaram a Cooperdtica, uma cooperativa inspirada em ideais socialistas, assu-
mindo formalmente um registro de microempresa. Inspirada na Cooperdtica
uma outra unidade produtiva na rea de confecgdes, composta por vinte pesso-
as, fo1 instalada em uma favela da regifio. Caberia também incluir aqui assenta-
mentos rurais recentes no Brasil que optaram pela posse coletiva da terra, com a
utihzagdo coletivizada de implementos agricolas e gestdo compartilhada dos
empreendimentos sob a inspiragio ética e politica do socialismo.

d) Modelo de Autogestio

A autogestdo ocorre quando a geréncia de uma empresa é realizada pelos
proprios trabalhadores, que elegem uma diregdo e um conselho de gestdo. Quan-
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do as empresas autogeridas assumem a forma de cooperativa, tem-se cotas
iguais para todos os membros; quando assume a forma de uma associagéo, 0s
trabalhadores sio simultaneamente operarios ¢ socios da associa¢do. Na coo-
perativa, os proventos do trabalhador advém da retirada mensal, variando
conforme a sua fun¢io. Neste modelo reduzem-se os encargos trabalhistas, re-
cebendo o cooperado uma remuneracdo por servigos prestados na forma de
pro-labore, tendo os sécios uma participagdo no faturamento. Na associagao,
por sua vez, o trabalhador, no Brasil, tem registro em carteira, sendo remune-
rado conforme as normas da CLT.

No sistema de autogestdo, os funcionarios detém, no minimo, 51% do ca-
pital aciondrio da empresa, a qual administram “... tomando decisées em rela-
¢do a investimentos, processo produtivo, clientes, fornecedores € mesmo o va-
lor de seus salarios e retiradas.” Assim, com a autogestdo, podendo livremen-
te decidir os rumos da empresa, os trabalhadores conseguem manter seus em-
pregos ¢ estabelecem o seu nivel de renda conforme a atuagio da empresa. Em
geral, nos empreendimentos autogeridos a diferenga de remuneracdo entre os
trabalhadores diminui.

O sistema de co-gestio, por sua vez, ocorre quando a diregdo da empresa
envolve conjuntamente patrdes e empregados, sendo a empresa “... dirigida
em conjunto pelo empregador e seus funciondrios, que ndo podem ter mais de
49% da participagdo acionaria.””

No caso brasileiro, nos anos recentes, a proposta da autogestdo surge nas
situacdes em que a empresa sofre graves problemas financeiros. Em geral sdo
os sindicatos de trabalhadores que tomam a iniciativa de propor o modelo, em-
bora, em menor medida, a proposta também advenha dos empregadores ou
mesmo dos trabalhadores (veja-se a Tabela 4). Os trabalhadores entdo anali-
sam o setor de mercado em que atua a empresa, o fluxo produtivo e mao-de-
obranela disponivel e avaliam as causas dos problemas por ela enfrentados, os
motivos do fechamento ou das dificuldades financeiras do empreendimento,
se resultam de ma administracdo ou de fraudes contabeis, se a empresa pode
recuperar mercado, enfim, se ela é vidvel economicamente. Apos esse proces-
so, se forem assumidas pelos trabalhadores, tais empresas passam a ser *“... ali-

29. Danicla FERNANDES, “Entcnda como ¢ o programa”. Folfha de S. Paulo, 03-11-96, p. 2-4.
30. fhidem.
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cercadas na forca e energia dos trabalhadores-proprietarios, na inteligéncia
coletiva e nos principios da cooperagio e da solidarieda- de.””' Destaca Paul
Singer, considerando empreendimentos autogeridos, que “cooperativas de
produgdo, de consumo ¢ de crédito, ao lado de associacdes mutualistas de se-
guro e saude e de sistemas locais de integracdo comercial, constituem compo-
nentes de um modo de producéo que tem o trabalho ¢ o consumo — e ndo o lu-
cro — por prioridade.” *

Tabela 4 — Iniciativa na Adogio do Sistema de Autogestio no Brasil nos
anos de 1992 a 1998 (Valores em Percentual)

M Sindicato dos
Trabalhadores

B Empregadores

Trabalhadores

[ Instituicdes
Publicas

O Outros

Fonte: Antcag™,

Neste cenario, 0 primeiro projeto de autogestao recente no Brasil foi efeti-
vado em 1991, envolvendo a Makerli, uma empresa de calgados. Em 1992 ha-
viam empresas autogeridas nos setores calgadista ¢ téxtil. Em fevereiro de
1994 fo1 criada a Associagiio Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestio e Participagdo Acionaria — ANTEAG, que desenvolveu uma me-
todologia apropriada & conversdo de empresas aos regimes de autogestio ou
co-gestio.

31. Aparecido FARIA, “Autogestdo, cmprego a custo zero™. Folha de 8. Paulo, 23-03-98, p. 2-2.
32, Paul SINGER, “Autogestio contra o desemprego”™. Folha de S. Paulo, 22-06-97, p. 2-2.
33, “Como sc dividem as empresas de autogestdo”. Folha de 5. Paulo, 03-11-96, p. 2-4.
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Analisando o crescimento e o resultado das empresas sob este modelo,
afirma Paul Singer, membro do conselho da ANTEAG:

“O surpreendente € que os operarios, sem experiéncia administra-
tiva e sem conhecimentos especializados, tiveram éxito onde o
capital privado fracassara. Isso ndo foi milagre nem obra do aca-
so. Na realidade, esté se forjando uma metodologia de reorgani-
zagdo e reestruturagdo de empresas que possibilita a sua reabilita-
¢ao exatamente porque a sua gestio passou as méos dos trabalha-
dores. O desenvolvimento dessa metodologia se deve 4 Anteag...,
em que atua uma equipe de técnicos, educadores e consultores,
especializada em desenhar, implantar e desenvolver projetos de
auto e co-gestio.”"

Em certas empresas, como no caso da Cooperativa Autogestionaria Indus-
trial de Trabalhadores Téxteis (Coopertex), que tem 84 cooperados, ... a pro-
dutividade por trabalhador e o salario subiram 30% depois da transformagdo
da fabrica em cooperativa.””

Além de orientar os empregados a assumirem ou niio empresas em proces-
s0 de faléncia, a ANTEAG também presta assisténcia a grupos de trabalhado-
res que pretendem organizar novas empresas sob o sistema de autogestio.

Com a crise atual, h uma tendéncia de que surjam no Brasil novas coope-
rativas, como vem ocorrendo ha alguns anos em outros paises, entre os quais
Italia, Inglaterra, Estados Unidos e Espanha. Na Inglaterra, por exemplo, na
primeira metade da década de 1990, foram criadas, aproximadamente, 250 no-
vas cooperativas por ano naquele pais, conforme dados apresentados por Apa-
recido Faria a imprensa. De todas as empresas autogeridas, 14 existentes, a maior
delas € a “... John Lewis Partner, com 34 mil empregados em 22 lojas de de-
partamentos e 105 supermercados.”* Por sua vez, nos Estados Unidos, ... exis-
tem mais de 10 mil empresas autogeridas... O faturamento dessas empresas ul-
trapassa os US$ 6 bilhdes.”’

Em alguns paises a legisla¢io favorece o surgimento de empresas coope-
rativadas autogeridas. Atualmente, na Espanha, existe um dispositivo legal “... que
obriga as empresas a oferecerem aos empregados a possibilidade de assumi-

34. Paul SINGER, “Autogestdo...”, p. 2-2.

35. Fatima FERNANDES, “Crise leva indiistrias a virar cooperativas”. Folha de S. Paulo, 17-08-98, p. 3-3.
36. Francisca RODRIGUES, “EUA tem 10 mil firmas autogeridas”. Folha de S. Paulo, 29-05-95, p, 2-3.
37. Ihidem.
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rem o negocio antes de serem fechadas, o que favorece as cooperativas.”™
Também em razdo disso, na cidade espanhola de Mondragon, aproximada-
mente 35 mil pessoas trabalham em intimeras cooperativas de produgio.”

No Brasil, em margo de 1998, havia 27 projetos de empresas autogeridas:
“trés no Nordeste, com 2.200 empregos diretos, 20 no Sudeste, com 3.650 em-
pregos, e quatro no Sul, com 850 empregos.”* Em agosto do mesmo ano coo-
perattvas de produgdo atuavam nos ramos moveleiro, metaliirgico, extragio
mineral, maquinas, transporte, plastico, quimico, vidro, agroindustria, entre
outros, somando 41 empresas associadas 4 ANTEAG, com cerca de 10 mil
empregados (veja-se Tabelas 5, 6 e 7) ¢ com um faturamento previsto para o
ano de, aproximadamente, R$ 215 milhdes, tendo as vendas crescido entre 5%
a 10% ao ano nos ultimos quatro anos.”

Tabela 5 — Crescimento do Numero de Empresas Autogeridas no
Brasil de 1996 a 1998

W 1996 (mar.)
1997 (set.)
1998 (ago.)

Fonte: ANTEAGY,

38. Fatima FERNANDES, “Dcsafio é sobreviver sem a crise”. Folhe de S, Paulo, 17-08-98, p. 3-3.
39. Ibidemn.
40. Aparccide FARIA, “Autogestdo...” p. 2-2.

41. Fitima FERNANDES, “Crisc leva indlstrias...”, p. 3-3. Elencam-se entrc outras empresas autogeridas no Brasil
a Cobertores Parahyba, com 450 cmpregados, instalada cm Sio José dos Campos (SP); a Facitcom 450 trabalha-
dores, em Juiz de Fora (MG); a Frunorte, com 700, no Vzle do Agu (RN); a Coopervest, com 600, cm Aracaju
(SE); a CBCA, com 450, em Criciiima (SC), a Cootim-Sakai, com 100, em Ferraz de Vasconcglos (8P); a Confor-
Jaco-gestdo, com 500 trabalhadores, em Diadema (SP); a Hidrophoenix, com 50, em Serocaba (SP); a Mambrini
cm Vespasiano (MG); a Consid, com 1,100 empregados; a Cootrae com 300 trabalhadorces; a Remington, com
120 trabalhadores. Fontes: Paul SINGER. “Autogestio...”, p. 2-2, ¢ Francisca RODRIGUES. “Autogestio dc
empresas ganha forea, diz associacio”, Folha de S. Paulo. 29-05-95.

42. “Autogestio recupera empresas quebradas”, Folla de §. Paulo, 28-09-97, p. 2-15; Aparccido FARIA, “Autoges-
tdo, emprego...”, p. 2-2, ¢ Fétima FERNANDES. “Crisc leva indistrias...”, p. 3-3.
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Tabela 6 — Crescimento de Empregos Diretos Mantidos por Empresas
Autogeridas no Brasil de 1996 a 1998

B 1996 (mar.)
41997 (set.)
# 1998 (ago.)

3.500 6000 10.000

Fonte: ANTEAGY.

Tabela 7 — Empresas sob Autogestio no Brasil em 1996 Agrupadas
por Atividade (em percentual™)

] metalurgia
= téxtil

W plistico

M calcados

servicos
& agroindastria

O méveis

222 22 11,9 85 85 51 34 84 @ outros**

* inclui também projetos cm discussio,
** glimentagdo, tintas, embalagens, cerdmica ¢ vidro,

Fonte: ANTEAG™,

43. “Autogestio recupcra empresas...”, . 2-13; Aparceido FARIA, “Autogestdo, cprege..”, p. 2-2, ¢ Fitima
FERNANDES, “Crisc leva industrias...”, p. 3-3.

44, “Como sc dividem as empresas...”, p. 2-4.
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Estas iniciativas contudo recebem quase nenhum apoio do poder publico.
Até dezembro de 1996, o BNDES havia financiado RS$ 24 milhdes para cinco
empresas autogeridas, quando havia, contudo, 16 outras empresas neste siste-
ma que necessitavam de financiamento. Qcorre que “... a legislagdo ndo per-
mite que 6rgios publicos emprestern recursos a empresas com faléncia reque-
rida ¢ débitos com o Fisco — situacdo da maioria das empresas que adotou o
sisterna de autogestdo.”” '

e} Economia de Comunhdo

O modelo de Economia de Comunhdo, por sua vez, surgiu em 1991 no
Brasil sob a inspiragdo de Chiara Lubich - lider religiosa italiana — que, em ra-
230 desta proposta e por outros motivos, ja recebeu trés titulos de Doutora Ho-
noris Causa, um deles em economia pela Universidade Catélica de Pernambuco
_UNICAP. Em sintese a proposta, assumida por mais de 700 empresas em varios
continentes, mantém o modelo de produgao capitalista, estabelecendo umanova
destinacgo para os lucros liquidos: “1) consolida¢io da empresa com justos sa-
larios e respeito as leis vigentes; 2) ajuda aos necessitados e criagio de postos de
trabalho; 3) sustento a estruturas aptas para formar homens capazes de viver a
cultura da solidariedade, a cultura da partilha.”*® Propde-se ampliar o volume
de lucro da empresa para melhor atender essa tripla destinagdo, sempre colo-
cando no centro da empresa a “pessoa humana” e ndo o capital.

Conforme os divulgadores do modelo, que tem sido motivo para inlimeras
teses académicas”, ele altera a relagdo entre empregadores € empregados. Os
empresérios formulam estratégias envolvendo os diferentes membros da em-
presa, valendo-se ao maximo dos talentos dos recursos humanos, favorecendo
a criatividade e a corresponsabilidade entre todos. Os lucros, entretanto, pas-
sam a ser utilizados nfio apenas para o desenvolvimento empresarial, mas para
auxiliar pessoas em dificuldades econdmicas e para formar uma nova cultura
ccondmica centrada no “dar” e ndo no “ter”. Esses aspectos, desdobrados de
uma aspiragio de justica, acabam - segundo os divulgadores — incrementando
a produtividade dos trabalhadores que se voltam nfo somente para o seu bene-

45. Danicla FERNANDES, “BNDES tem financiamento para sistema”. Folha de §. Paulo, 03-11-96, p. 2-5.
46. MOVIMENTO DOS FOCOLARES. Economia de Comunhdo. www.focolares.org br/PAGEEDC html.

47, Uma rclagio de teses disponiveis na Internet sobre o tema pode ser encontrada cm hitp://wew. focola-
re.orgfit/ccot_ihtmle http:l/www.quasarbbs.comfftp/tcsil.htmlA

92



ficio pessoal ou empresarial, mas também a finalidade social desta nova eco-
nomia de comunhao.

Com esta pratica, a empresa passa a travar um relacionamento diferencia-
do com seus clientes, fornecedores e com a sociedade em geral, buscando ofe-
recer bens e servigos com boa qualidade € pregos justos, ac mesmo tempo em
que mantém um relacionamento leal com os concorrentes. Dessa forma ela
obtém estima e confianga dos fornecedoras, clientes e da administragido publi-
ca, o que confere maior estabilidade ao empreendimento. Eticamente, a em-
presa paga todos impostos e se relaciona corretamente com sindicatos € outros
6rgdos de controle. Ecofogicamente, busca nio poluir, adotando tecnologias
adequadas a esse fim.

Assim, os empresarios passariam a transformar sua empresa em uma co-
munidade, dando especial atengdo as normas de seguranga, condigbes ambien-
tais, saide dos trabalhadores e jornada compativel com o tipo de servigo.
Além disso, buscariam articular as empresas entre si em relacionamentos eco-
nomicos teis a todas elas, valendo-se de sistemas comunicativos que as inter-
ligam em nivel local e internacional. Sob essa caracteristica, conforme os ana-
listas, ““... vai se concretizando a participagdo internacional do capital, conces-
sao de créditos, transferéncia de tecnologias entre as empresas de nagdes dife-

rentes ¢ até mesmo de diferentes continentes™".

A tabela 8 mostra o nimero de companhias que aderiram 4 Economia
de Comunh&o em todo 0 mundo no periodo entre 1991 (quando surge a pro-
posta) e 1996.

48. Alberto FERRUCCI, Economia de Comunkiio na Liberdade. www focolares.org br/PAGEZEDC htm.
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Tabela 8 — Numero de Companhias que aderiram @ Economia de
Comunhdo no Mundo Todo de 1991 a 1996

6001

500 1

400 1

30017

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Fonte: Manucla FOLO™.

A Tabela 9, por sua vez, mostra o crescimento ¢ distribuigdo das empresas
que praticam a Economia de Comunh@o em cinco regides mundiais, nos perio-
dos de 1993 a 199e6.

Tabela 9 — Crescimento do Niimero de Empresas que Aderiram & Economia de
Comunhdio por Regides Mundiais no Periodo de 1993 a 1996

37

- 248
1996 T T T I T T T LI 11177153
| AT
[l Europa Oriental
206 .
1995 [T P T T s B Europa Ocidental
s 4 América do Norte
186 0 América Latina
139 £3 Asia e Oceania
T T T T T 1
0 50 100 150 200 250 300

Fonte; Manucla POLO™.

49. Manucla POLQ, op. cit. Outra fonte indica 2 existéncia de 551 unidades em 1995. CF, Valeria FERRERQ. Econo-
mia di Comunione e gestione deile imprese: dall utopia alla proposta. Tesc de Léurea em Economia ¢ Comercio.
Universita degli Studi di Torine. Torino, Italia, 1997, p. 76.

50. Manucla POLO, op. cit., p.79. Outras fontes dio conta de que na Africa cxistiam 11 empresas cm 1996 pratican-
do esta economia. Veja Valeria FERRERQ, op. cir.
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A Economia de Comunhio, contudo, ndo é uma alternativa viavel histori-
camente para o conjunto dos excluidos. Se considerarmos os dados disponiveis,
podemos destacar os seguintes aspectos fundamentais.

Em primeiro lugar, o niimero das companhias que se converteu a esta pro-
posta ou que sob ¢la surgiu praticamente se estabilizou na América Latina, Eu-
ropa Oriental, Asia e Oceania. No caso da América do Norte 0 niimero até mes-
mo diminuiu. Somente na Europa Ocidental ela continua crescendo a uma mo-
desta taxa, se se espera que este modelo venha a ser uma real alternativa aos ex-
cluidos nas proximas décadas. O salto inicial se deveu mais  prépria adesfio de
focolarinos envolvidos em negdcios do que uma expansio propriamente econd-
mica do modelo. O ritmo de crescimento vem caindo de 43% entre 1992 & 1993
para 11% entre 1995 € 1996. Nos casos de América Latina e Europa, os paises
que incrementam as estatisticas sdo Brasil (90 empresas) e Itdlia (125 empre-
sas), em razdo da propria projecdo do movimento focolarino nos dois paises.

Em segundo fugar, o modelo ndo gerou um niimero maior de empregos nas
companhias que a ele se converteram. A conversdo da maioria dessas empre-
sas, portanto, ndo significou um aumento no nimero total dos empregos nas
suas regioes. Geragdo de novos empregos, mas poucos, OCOTTEU apenas nos ca-
s0s em que novas empresas foram organizadas sob esta perspectiva.

Em tercerro lugar, o lucro ndo foi aplicado seguindo-se fielmente a regra
da tripartigéo. De fato, como a atitude de dar ¢ espontinea, a maior parte des-
sas companhias ndo aplica totalmente o principio proposto por Chiara Lubich,
embora passem a ter algum prestigio em certos segmentos por assumirem teo-
ricamente uma proposta que na pratica implementam de modo mais simboélico
que efetivo. Reconhecem alguns pesquisadores que “... quem adere 4 econo-
mia de comunhio na realidade néo respeita rigidamente os vinculos propos-
tos, ¢ 1sto constitui um fato importante e positivo, enquanto reconhece que o
empreendedor deve continuar a ser o sujeito econdmico que decide e arrisca.
Consequentemente, aderindo ao projeto pode ¢ deve agir livremente segundo
o que lhe propde a sua sensibilidade frente as necessidades dos outros e aque-

3351

las contingentes a atividade que realiza™'

Em quarto, o conjunto de trabalhadores de uma empresa qualquer nio a
pode converter a4 Economia de Comunhdo, somente o capitalista pode fazé-lo.

51. Valernia FERRERG, op. cir, p. 410-411.
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De outra parte, o capitalista o pode fazer, mesmo que os trabalhadores nao te-
nham nenhum compromisso com a ‘“nova cultura do dar”.

Por fim, se somente os empresarios podem converter as empresas a Eco-
nomia de Comunhio, ndo ficam os trabalhadores dependentes dos capitalis-
tas? E no caso das novas pequenas empresas capitalistas, que surjam por obra
dos trabalhadores, como poderiam enfrentar os grandes concorrentes sem sub-
verter a logica do mercado, isto ¢, que aquele que vende mais barato e em me-
lhor qualidade sera o vitorioso?

f} O Modelo LETS

Para compreendermos adequadamente o funcionamento do modelo LETS,
que se configura como um Sistema Local de Comercio ¢ Emprego, conveém
esclarecer inicialmente a nocio de moeda e trabalho com a qual seus adeptos
operam.

« A Moeda — Da mercadoria que facilita as trocas a pretensa condigio
indispensavel do intercAmbio

A invencdo da moeda visava resolver um grande problema no sistema de
trocas. As pessoas nem sempre encontravam o que desejavam no mercado e
portanto ndo tinham como trocar seus produtos — muitas vezes percciveis ou
que davam muito trabalho para transportar — pelos bens que necessitavam ou
desejavam. O intercambio de mercadorias por moedas agilizou imensamente
o comércio, pois estas poderiam ser transportadas com facilidade para trocas
futuras. Neste caso, o dinheiro operava como outra mercadoria qualquer.

Contudo, com o advento do capitalismo, o dinheiro deixou de ser um ins-
trumento de facilitacdio das trocas, para se converter na mercadoria por exce-
léncia. Com o objetivo de acumular valor, o capitalista passa a converter o seu
dinheiro em mercadorias — matérias-primas, forga de trabalho, etc. — que sdo
consumidas em um processo produtivo a fim de gerar produtos que quando
convertidos novamente em dinheiro geram um valor maior do que o aplicado
anteriormente.

Quando o capitalismo se tornou o sistema de produgdo hegemdnico, o di-
nheiro, que fora um meio de facilitar o intercimbio entre produtores ¢ consu-
midores, concentrou-se ainda mais sob o modelo de acumulagéo privada e trans-
formou-se culturalmente em uma condigio indispensavel para o intercimbio
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das mercadorias em geral e para a remuneragdo do emprego do trabalho em
particular.

Isto teve e tem conseqiiéncias nefastas. Com efeito, mesmo podendo pres-
tar servigos ou produzir com seu trabalho algum produto com valor de uso real
que possa ser trocado por outros valores de uso reais, uma parcela da socieda-
de vai ficando excluida das possibilidades de intercambiar produtos ou prestar
servigos porque nio tem o dinheiro que funcione como mercadoria de troca,
uma vez que ele é acumulado por outra parcela social como forma de valor.

Considerado fenomenicamente e ingenuamente, o “trabalho € correntemen-
te definido como aquilo que alguém faz para obter dinheiro e, portanto, conside-
ra-se trabalho muitas coisas que sfo negativas e destrutivas para o ambiente,
para a sociedade ou para a singularidade humana. Pelo contrario, muitas ativida-
des proveitosas, positivas e construtivas realizadas pelas pessoas ndo sdo classi-
ficadas como trabalho, porque com elas ndo se obtém dinheiro.”” Esta dificul-
dade conceitual persiste mesmo se, criticamente, considerarmos que o capital
(enquanto bens tangiveis e forgas produtivas) ¢ a riqueza de uma sociedade, que
o trabalho produtivo € aquele que produz capital e que o equivalente geral do ca-
pital é o valor que se manifesta aparentemente e parcialmente no mercado como
dinheiro. Do mesmo modo, essa concepgio econdmica e filosofica gera perple-
xidades quando consideramos algumas situagdes concretas. Sob essa perspecti-
va, fabricar armas que alimentam guerras ou produzir mercadorias destruindo
irreversivelmente o meio ambiente sdo atividades considerdvels como trabalho
produtivo — pois ampliam o capital de quem nelas investe — ao passo que todo o
trabalho caseiro que garante a reprodugao social da vida ou todo o trabalho vo-
luntario de solidariedade que visa promover conforto e bem-estar a comunidade
sdo trabalhos improdutivos, porque ndo geram capital.

Contudo, se tomarmos como objeto de reflexdo o trabalho e o consumo
que se praticam em razdo do bem-viver pessoal € comunitario — e ndo do acu-
mulo privado de capital —, entdo temos a necessidade de compreender as rela-
¢bes de troca de bens e servicos sob outras bases. A partir delas pode-se inclu-
sive organizar relagdes econdmicas que prescindam das moedas oficiais ou
que geram novas moedas solidarias, simplesmente com a finalidade de mter-
mediar as relagdes de intercdmbio entre as pessoas — como ocorre atualmente
nos Sistemas Locais de Comércio e Emprego que vem se expandindo em cida-
des de varios paises.

52. Andrew PAM, “LETS. The Economic System of giving”. http://www aus xanadu.com/GlassWings/utopia/
lets.html.
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+ Sistemas Locais de Comércio e Emprego

Nos anos 80 surgiu ¢ se expandiu, em algumas cidades do Primeiro Mun-
do, um Sistema Local de Comércio e Emprego, cuja abreviagdo em inglés é
LETS, de Local Employment and Trading System. A idéia central do sistema é
permitir que vizinhos de uma mesma comunidade possam intercambiar mer-
cadorias e servigos sem valer-se de moedas. Isso permite que produtos e servi-
¢os locais tenham preferéncia frente aos demais e que as pessoas com pouco
dinheiro possam preserva-lo para gastos em produtos e servicos que ndo sejam
disponibilizados pela propria comunidade®.

Basicamente, o sistema opera do seguinte modo: Os membros de uma co-
munidade concordam em oferecer bens e servigos uns aos outros, ficando al-
gumas pessoas encarregadas de registrar as transagoes de intercimbio miituo e
de publicar a lista indicando os servigos, bens disponiveis para comercio e as
pessoas que os oferecem naquela comunidade. Alguns LETS se valem de um
software que permite organizar a troca miitua de bens e servigos registran-
do-se créditos e débitos em um computador, suprimindo-se assim as transa-
¢oes em moeda corrente. “Cada transa¢io d4 lugar a um crédito na conta do
vendedor e um débito para o comprador. Na medida em que os associados in-
tensificam o seu intercdmbio, novos débitos e créditos se somam aos anterio-
res e a0 mesmo lempe se compensam. Um membro que vendeu a outros, diga-
mos num mées, tanto quanto adquiriu dos mesmos ou de outros termina como
saldo zero. O importante é que produziu e consumiu sem precisar fazer paga-
mentos em dinheiro oficial.”**

Outros criam suas proprias moedas, como_vales que circulam entre os
membros da comunidade que participam do sistema de intercAmbio™. Uma
dessas moedas comegou a circular em novembro de 1991 na cidade de Ithaca,
nos Estados Unidos, sendo denominada Hour (em portugués, Hora), que equi-

53. Ampia bibliografia sobre o tema pode ser encontrada em: GMLETS. LETSystems — the Home Page, LETSgo
Manchester, Manchester, 1996. http:/fwww.gmlets.u-net.com/

54. Paul SINGER, Glehalizagdo e Desemprego — Diagndstico e Alternativas, S0 Paulo, Editora Contexto, 1998, p. 132,

53. “The LETSystem is designed 0 deal with the problems assaciated with conventional money, and is defined by
three underlying considerations: community, personal and practical. {1] Community: The principle of commu-
nity refers to a finite group of people who decide to participate in the system. It also requires that nobody can cla-
im or exert ownership, [2] Personal: The money created within a LETSystem is personal in that it is created by the
promuses of the participants. The consent of the individual is required at all times. No third party can have control
aver the money and the money cannot leave the system. [3] Practical: The LETSystem differs from other personal
moncy networks by adepting a practical stance. The unit of measure has the same value as the national currency,
so allowing the local money to integrate into the mainstream ceonomy where it sets up beneficial cycles within the
community.” Andy BLUNT {comp.) LETSystem — A Guide. LETSgo Manchester, Manchester, 1994 http://
www.gmlets.u-net.com/zips/guide. zip.
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vale a uma hora de trabalho ou a 10 dolares americanos. Dois anos depois de
langada a proposta, 4.200 Horas haviam sido emitidas ¢ circulavam entre 800
participantes. Como destaca Paul Singer, “a nota de uma ‘Hora’ € uma imita-
¢do da de 1 dolar e traz no verso: Tempo é dinheiro. Esta nota da direifo ao
portador de receber uma hora de trabalho ou seu valor negociado em bens ou
servicos. Por favor, aceite-a e depois gaste-a’. E em letra menor: ‘As Horas de
Ithaca sdo lastreadas em capital real: nossas habilidades, nossos musculos,
nossas ferramentas, florestas, campos e rios ™. E curioso e paradoxal consi-
derar que, no exato momento em que o futuro das moedas nacionais européias
esta sendo decidido em acordos internacionais da Unido Européia que institui-
ram o Euro como moeda tnica entre os paises membros daquele bloco econd-
mico, a0 mesmo tempo, “... moedas locais para cidades ou regides particulares
estdo sendo estabelecidas por grupos de voluntarios em muitos diferentes pai-
ses. Com efeito, Sistemas Locais de Emprego ¢ Comércio..., moedas de li-
vre-interesse e sistemas de crédito informal, estdo buscando estimular econo-
mias locais e combater o desemprego.”™’ Os nomes das moedas em geral estédo
associados a questdes ecologicas. Em alguns desses sistemas elas sdo denomi-
nadas Ecodollars em outros Green Dollars. Conforme uma publicacio do
LETS de Manchester, “o dinheiro convencional encoraja praticas que sio, ul-
timamente, destrutivas para a sustentabilidade da economia do mundo. Eco-
nomias nacionais tém s¢ tornado dificeis de conduzir, uma vez que a instabili-
dade politica provoca amplas flutuagdes no pre¢o dos recursos brutos e maté-
rias alimenticias. Contrariamente a isto, a agdo dos LET Systems, pelo encora-
jamento a produg¢do e consumo local, resulta em comunidades mais resistentes
aos efeitos da inflagdo e recessio. LETSystems nfio sdo uma alternativa a mo-
eda nacional..., mas uma poderosa e inovadora moeda complementar, 1deal-
mente adaptada aos mercados e necessidades locais.””

O primeiro LETS foi estabelecido em Comox Vailey, na cidade canadense
de British Columbia, em 1983, organizado por Michael Linton. “O projeto foi
adaptado do entfo chamado ‘sistema comercial barter’, comum nos Estados
Unidos, e foi desenvolvido ao encontro de necessidades comunitarias. (...) O

56. Paul SINGER. Globalizacdo e Desemprego... p. 134,

57. Roy DAVIES. “Moncy - Past, Present & Futurc”, Http:/fwww.cx.ac.uk./~Rdavies/arian/money html Traduzi-
mos como “mocdas de livre-interesse™ a expressdo inglesa “interest-frec currencics” que pode significar também
moedas que nido cstdo sujcitas 2 fendmenos cspeculativos de “lucro” ou “juro”, expressdes que cm inglés sc ex-
pressam por “interest”.

58. Michael LINTON ¢ Outros. “The Origin of LETSystem™ in: GM LETSystems — Registry. LETSgo Manchester,
1994, p. 27.
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crescimento nicial foi vagaroso durante os anos 80 devido ao limitado desen-
volvimento de recursos e a fragil confianga dos usuarios. Desde 1987, contu-
do, um firme crescimento foi estabelecido em pelo menos 70 sistemas simila-
res na Nova Zelindia e aproximadamente 200 na Australia, Na Gréd-Bretanha
[veja-se a tabela 10], o niimero elevou-se de 7, em 1991, para 20 em fevereiro
de 1992 e para 200 até fevereiro de 1994.7%

Tabela 10 — Crescimento do Nuumero de LETS na Gri-Bretanha
entre 1991 ¢ 1994
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1991 1992 1993 1994

Fonte: Michael LINTON®.

Com efeito, o sistema de intercimbio local com moeda propria mais anti-
g0 em nosso século talvez seja o Wir, que funciona desde os anos 30 na Suica,
tendo como organismo central um banco que opera a conversio da moeda lo-
cal em francos suicos”. Em 1985 o LETS foi introduzido na Noruega e em
1987 na Escdcia e no pais de Gales”. Na Franga, a partir de 1990, desenvol-
veu-se o Systeme d 'Echanges Local (SEL), com uma pratica semelhante a do
LETS, mas desdobrando-se da experiéncia precedente da Réseau d’Echange
Reciprogues de Savior. Existe também um tipo de SEL denominado Troc-
Temps que prevé a troca somente de servigos de solidariedade social”. O mo-
delo britanico do LETS, entretanto, se espalhou por vérios paises. Em dezem-
bro de 1994 havia, no mundo, pelo menos 500 LETSystems em operacio — to-

59. Andy BLUNT {comp.), op. cit.

60. Michael LINTON, op. cit., p. 24,

61. Andreca GANDINI, “L’ Altra Economia — finanza ¢ mercati alternativi”. Mildo, Orientamenti. N. 5-6, 1998, p. 45,
62. Ibidem, p. 44.

63. [bidem, p. 44.
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dos baseados no protétipo de Comox Valley.* Conforme Paul Singer, no final
de 1993, haviam 120 LETS na Gra-Bretanha, 160 na Australia, 60 na Nova
Zelandia, 20 no Canada, 20 na Irlanda ¢ 10 nos Estados Unidos, tendo o maior
de todos 2.000 associados na Nova Zelandia® — veja-se Tabela 11. Em abril de
1994, na cidade de Manchester na Inglaterra, comecou a funcionar um LETS
cujo perimetro de abrangéncia previa atingir a cidade toda. Os organizadores
do sistema introduziram inovagdes no gerenciamento a fim de adapta-lo aessa
extensdo, criando instrumentos para que outras cidades pudessem implantar
sistemas similares”. Segundo Singer, os LETS estdo se expandindo rapida-
mente: “... isso esta pegando feito fogo em palha na Argentina onde ja existem
centenas de grupos dessa natureza, na Espanha, na Franga, (...) e hoje [1998]ja
s cria... possibilidades de se usar uma moeda, desse tipo, na Argentina para
passar as férias na Espanha on na Franga, porque hotéis, penses estio, exata-
mente, neste sistema, se internacionalizando.” E significativa a expansio
desse modclo também na Alemanha e Austria®. Conforme o autor, um grupo
destes comegou a funcionar em Sio Paulo, na regido de Pinheiros.

Tabela 11 — Namero de LETS por Paises Selecionados em 1993
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Fonte: Thomas GRECO®.

64. Andy BLUNT (comp.), op. cit.

65, Paul SINGER, Globalizagio e Desemprego... p. £33,

66. Vcja-se Michacl LINTON, op. cit,, p. 28,

67. Taul SINGER, “Crisc do Trabalho...”.

68. Andrea GANDINI, op. ciz,, p. 45.

69. Citado por Paul SINGER, Globalizagdo e Desemprego... p. 133.
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Este rapido crescimento na década de 90 provocou, em algumas regies,
elevado interesse no assunto por governos locais, partidos politicos e organi-
zagdes comunitarias. Segundo os principais organizadores do modelo, “aper-
feicoamentos em software, administragdo e procedimentos para desenvolvi-
mento acelerardo, dramaticamente, a adocdo ¢ cfetividade de moedas locais
em grande parte do mundo.”™

Um dos fatores desse crescimento &, seguramente, o seguinte. Diferentemente
da disputa capitalista em que se busca derrotar o concorrente, no LETS todos se
entreapdiam, porque, fortalecendo a cada um, todos se fortalecem juntos:

“... 0 ganho de cada membro depende diretamente do ganho dos
outros: quanto maior for o0 numero de membros, quanto maior e
mais diversificada for a sua produciio, quanto maior o fluxc de
compras e vendas, tanto maior serd a chance de sucesso de cada
produtor individual associado ao sisterna. Este fato fica logo claro
¢ induz a solidariedade entre os membros. Ao contrario do merca-
do capitalista, em que a quebra de um concorrente aumenta a cli-
entela potencial dos demais, num LETS, a quebra de um membro
reduz a clientela e o quadro de fornecedores dos demais.””

A primeira geragdo de LETS, surgida nos anos 80, nao era capaz de manter
relacdes de comércio com sistemas de outras vizinhangas ou comunidades. A
partir dos anos 90, contudo, varios LETS — com a inovagao no processamento
de dados — passaram a manter intercAmbios entre si, permitindo que 0 mesmo
sistema de relagGes de coméreio opere entre membros de comunidades diver-
sas, do mesmo modo que opera no interior de um unico LETS. A isto se deno-
minou Multi-LETS".

Por outra parte, os LETS passaram a ter como membros também empre-
sas, cooperativas € outros tipos de organizagdes, tendendo a articularem-se na-
cionalmente. Certas lojas passam a aceitar parte do pagamento de produtos

70. Michacl LINTON, op. cit., p. 24.
71. Paul SINGER, Globalizagdo e Desemprego... p. 137.

72. “Essentially a multi-LETS provides an accounting service for many LETSystems. The design allows people to
trade in any number of LETSystems that are recognised by their Registry. Registrics are scparate catitics from
LETSystems. The registry simply assurcs the provision of accounting scrvices to all users. A LETSystem will
usually have its own Stewards and board of Advisors, and its participants may come from many registrics. The
multi-LETS Registry keeps all the accounts for cach LETSystem and ensures that each user has a uniquc account
ID.(...) All registrics run a LETSystem linking all its users. Each account-holder then has, at lcast onc LETSystem
i common with every other account-holder in the registry.” Andy BLUNT (comp.) “Multi-LETSystems”. In:
LETSystem — A Guide...
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que comercializam em créditos deste sisterna, com 0s quais pagam, por sua
Vez, outros servigos que necessitam. No caso da Austrlia, em particular, um
governo estadual destinou verbas orcamentarias com vistas a difundir o
LETS, considerando-o uma forma de combater o desemprego™.

Conforme esclarecem alguns documentos dessas organizagdes, as transa-
¢0es econdmicas realizadas nesse sistema de intercimbio nio fazem parte de
uma economia underground e ndo visam encontrar alguma forma de evitar o
pagamento de impostos sobre as operagdes realizadas. Desse modo, mesmo as
transagoes que se realizam sem valer-se de moedas — quando nfo sdo favores a
um amigo ou amiga, mas trocas comerciais — permanecem sujeitas a impostos,
devendo os compradores e vendedores considerar em seus negocios a parcela
destinada ao pagamento de taxas legalmente devidas.

Com o desenvolvimento do modelo, com a ampliacio do nimero dos
usudrios ¢ a extensio dos cadastros e listas a serem atualizados constantemen-
te, alguns LETS passaram a cobrar uma taxa anual dos membros para a manu-
tengdo deste servigo que ndo tem fins lucrativos. O sistema de Otawa, Canada,
cobra § 15 por uma pessoa, ou $ 20 por familia (com direito a dois nomes) ou
$ 25 para empresas ou organizagdes™.

Embora as pessoas possam negociar entre si os valores dos servicos e mer-
cadorias, o que se verificou nesta década de funcionamento do sistema em va-
rias cidades € que o LETS tende a estabilizar os pagamentos por trabalho ¢
pre¢os dos produtos, uma vez que as pessoas buscam uma troca justa em seus
intercimbios e, também, porque nas listas & possivel encontrar varias alterna-
tivas para atendimento das demandas. Como destacam alguns analistas, em
textos que instruem a conduta de novos participantes do sistema, a economia
que embasa 0 LETS € comunitariamente controlada, ndo tendo por objetivo a
acumulagdo de moedas, mas o intercdmbio de bens e servicos: “Ecodollars
ndo s3o uma mercadoria (lembre-se, quando vocé soma os balancos sobre to-
das as contas no LETS, o total é igual a zero), mas simplesmente uma medida
de favores feitos e recebidos. Eles sdo unicamente limitados pela capacidade
dos membros em comerciar. [sto &, trata-se de uma moeda baseada na coope-
ragdo: ajudando pessoas com coisas que elas nio sdo capazes de fazer para elas

73. Paul SINGER, Globalizagio e Desemprego... p. 133. Vcja-se também Andy RYRIE. “Gold, Flat Earth and
LETS.” http://www.gmlets.u-net.com/resources/letsconnect/issue 1 /1letse 0 html.

74. Terry COTTAM e Heather BREEZE, “Otawa LETS: Questions and Answers™. http//www sandclman.otta-
wa.on.ca/lets/terry_cottam_essay.htm.
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mesmas, em troca do auxilio delas com coisas que vocé nde pode prontamente
fazer para vocé€ mesmo. Assim, quando vocé estabelece o prego sobre o que
vocé oferece, vocé estd atribuindo uma unidade de medida aos bens ou servi-
¢os que vocé proporciona a economia local. O pardmetro do mercado a vista é
um importante indicador, mas, afinal, quem pode decidir melhor que vocé e o
comprador de seu produto ou servigo?”” Como o estabelecimento de um valor
numérico ¢ impessoal ndo é tarefa simples, os autores sugerem considerar trés
aspectos: “1) O Ecodollar ¢ 1gual em valor ao Dollar canadense. Assim, veja
ao seu redor o que outras pessoas estdo pedindo por um servigo similar € use
esse valor como ponto de partida. 2) Esteja a vontade para aprender com acer-
tos ¢ erros. ... Vocé ndo esta obrigado a manter o seu prego original. 3) Se¢ja
justo com vocé mesmo. Nao desvalorize seu trabalho.””

Nas transacgdes realizadas entre os participantes ocorre algumas vezes que
uma parte do coméreio & {eito utilizando-se moedas correntes do pais com a fi-
nalidade de cobrir gastos, intrinsecos aos servigos prestados, referente a aqui-
sicdo de componentes ou insumos ainda nio disponibilizados nas listas do
LETS. Assim, por exemplo, um encanador receberia en Greendolares a parce-
la do pagamento que cobre o seu servigo e em Ddlares a parcela referente 4
aquisi¢io, no mercado, de conexdes, tubos, colas e lixas. Em alguns casos, até
mesmo a primeira parcela, ¢ paga sob as duas espécies. O LETS de Otawa, por
exemplo, permite que até 30% do valor das transacdes seja feito em dinheiro
vivo. Contudo, ele nao faz cimbio entre Ecodolares e Dolares Canadenses.
Diferentemente da moeda nacional, o Ecodélar n&o tem valor fora da comuni-
dade que o mstitui, restringindo o comércio ao circulo de amigos, vizinhos ou
negoeios locais.

Quanto aos direifos de compradores e vendedores, destacam alguns ana-
listas que, frente a possiveis transagoes em que alguém se considere lesado nos
negocios, € possivel recorrer aos recursos legais de interpelacdo. De outra par-
te, o tratamento dado aos que desequilibram seus saldos junto ao sistema é
simples: os LETS costumam divulgar listas ensejando a pressdo morai da co-
munidade sobre os que tém muitos débitos a pagar com seus bens e servigos ou
créditos a gastar. Destaca, contudo, Paul Singer que “um ponto provavelmente
delicado ¢ a possivel permanéncia, por longos periodos, de saldos negativos e
positivos, sobre os quais atualmente os LETS no cobram nem pagam juros.

75. Ibidem.
76. Ibidem.
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Apenas exercem certa pressdo moral sobre os membros ao drvuigar os seus
saldos pertodicamente. Enquanto o sistema for estritamente comunitario, com
todos os membros se conhecendo pessoalmente, talvez isto baste. Mas, quando
o sistema atingir dimensdes grandes, sera necessario adotar normas mais impes-
soals ¢ provavelmente cobrar e pagar juros sobre saldos, para que haja incenti-
vos para equilibri-los.”” Esta proposta de Singer, contudo, vai na contramio da
propria 1déia original do sistema que ndo considera a moeda como uma merca-
doria que possa ser negociada a um certo prego, a uma certa taxa de juros.

Quanto aos beneficios gerados pelo sistema local de comércio e emprego,
pode-se destacar cinco aspectos™, 1) As pessoas que dele participam, especial-
mente os desempregados ou subempregados, sdo beneficiadas pois “pagando
em Ecodolares liberam seu escasso dinheiro vivo para outros pagamentos ou
depdsitos””, aumentando a flexibilidade de suas finangas; o sistema também
possibilita mais oportunidades de gerar auto-emprego, de as pessoas usarem
produtivamente suas habilidades ou de desenvolverem novas habilidades atra-
veés de treinamento. 2) A comunidade também se beneficia, uma vez que atra-
vés deste comercio as pessoas estreitam lagos comunitarios, passam a se co-
nhecer melhor e ampliam o espirito de cooperagao, ¢ porque “as redes de co-
meércio fortalecem a economia local, proporcionando flexibilidade contra os
refluxos da economia mais abrangente”. Além disso, a palavra da comunida-
de passa a ter mais for¢a no planejamento e implementagio de iniciativas co-
munitarias, melhorando a convivéncia, ampliando as facilidades pessoal e co-
munitaria no cuidado com a satde e reduzindo a violéncia e criminalidade. 3)
Também os negdcios locais sdo beneficiados, uma vez que o LETS proporcio-
na aumento imediato dos fregueses, favorecendo aos comerciantes que reali-
zam negocios na moeda comunitaria, sendo que “a rede de comércio local en-
coraja a busca por fornecedores locais™; além disso, destacam-se a diminui-
¢a0 do custo operacional, a facilitagdo do fluxo de caixa, maior motivagio dos
empregados e menor absenteismo, fortalecimento da competitividade do co-
meércio local e desenvolvimento de vinculos estreitos com as comunidades da
regido. 4) Por sua vez, as organizagdes sem fins lucrativos também se benefi-
clam, uma vez que o sistema possibilita uma maior disponibilidade de dinhei-

77. Paul SINGER, Globaliza¢do e Desemprego... p. 133-134.

78. Veja-se Andy BLUNT (comp.), op. cit. e Terty COTTAM, op. cit.
79. I[bidem.

80. [bidem.

81. [bidem.
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ro local para as suas atividades, reduzindo a dependéncia de dinheiro vivo, au-
mentando os fundos para gastos com voluntarios e beneficiarios. 5) Por fim o
meio ambiente também ¢ beneficiado, uma vez que o comércio na moeda co-
munitaria “... promove a compra de bens e servigos produzidos localmente, re-
duzindo, por isso, o consumo de energia [gasta no transporte]. O LETS enco-
raja 0 comereio de bens reciclados ¢ usados, o que o torna um sistema ecologi-
camente benéefico. Além disso, o LETS mantém a producgio e consumo de
bens e servigos na mesma comunidade. I[sto encoraja os produtores a serem
mais ambientalmente responsaveis uma vez que o interesse local é também o
seu interesse.”™

Este cendrio tao positivo apresentado em varios documentos deve ser con-
frontado com a realidade dos mais de 500 LETS existentes para um embasa-
mento rigoroso na avaliagio do modelo. Contudo, a partir da exposigio prece-
dente torna-se perceptivel que os LETS também podem ser facilmente inte-
grados ao modelo capitalista, como foi destacado no item 3 do paragrafo ante-
rior, ndo havendo como evitar esta integragdo, na medida em que o capitalista
aceite comerciar com a moeda local os insumos que adquire — por exemplo,
comercializando com ecoddlares a produgdo efetivada pelos agricultores lo-
cals que se agregam 4 sua agroindustria, Gnica consumidora capaz de absorver
toda a sua produgdo, mesmo gue a um prego baixo.

g) O Coméreio Equo e Solidério

Qutra pratica bastante interessante é o Comércio Equo e Solidéario, que po-
deria também ser denominado como “justo e solidario”. Trata-se, basicamen-
te, da comercializagdo em paises do Primeiro Mundo de mercadorias produzi-
das por cooperativas e outras pequenas organizagdes produtivas do Terceiro
Mundo. De modo geral, este comércio esta baseado nos principios de: a) justa
distribui¢do da riqueza como uma das formas de construir um desenvolvi-
mento mais harménico entre as nagdes; b) solidariedade, promovendo-se a
cooperagdo entre as pessoas, compartilhando os principios de igualdade e au-
todeterminagéo dos povos, gerando as condigdes e bases para a producio au-
toctone e estruturada de produtos vendaveis em um mercado cada vez mais
globalizado. Conforme alguns estudiosos. esses principios estdo vinculados a
alguns conceitos bésicos como: a) trabalho e ocupagdo, visando gerar oportu-

82. Ihidem.,
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nidades de ocupacio e condigdes dignas de vida aos trabalhadores; b) justica,
significando a justa retribuigdo do valor gerado pelo trabalho de produgdo e
distribui¢do; ¢) desenvolvimento, compreendido como a estruturacdo de pro-
cessos produtivos na perspectiva da autogestdo e autodesenvolvimento; d)
ambiente, respeito e manutengio do habitat natural compatibilizando adequa-
damente a produgo e os ecossistemas®.

Embora tenha uma historia de poucas décadas, esta pratica vem ganhando
projecio internacional e alto grau de profissionalismo, tendo sido recentemen-
te assumida em uma das resolugdes do Parlamento Europeu como forma de
atividade comercial a ser apoiada pela Unido Européia.

As origens deste tipo de comércio remontam a distintas agdes. Uma das
primeiras tem inicio em 1959, quando um grupo de jovens cristdos fundou, na
Holanda, a organizacio SOS-Warenlhandel, com a finalidade de importar pro-
dutos artesanais vindos do Terceiro Mundo. A atitude de apoiar os produtores
do sul tinha, naquele contexto, um sentido ético ¢ politico em meio ao proces-
so das lutas contra o neocolonialismo. Era, por outro lado, uma forma de prati-
car a solidariedade sob uma certa inspiracéo religiosa. QOutras iniciativas vie-
ram surgindo até que em 1967 foi criada a Fair Trade Organizatie, uma enti-
dade especificamente voltada a este tipo de importagdo.

Na Gri-Bretanha, por sua vez, o grupo Oxfam também operava comercial-
mente com paises do sul. A partir dos anos 50 ele passou a negociar na Europa
produtos de refugiados chineses que trabalhavam em Hong-Kong, € em 1964
fundou a Alternativ Trade Organization — ATO. Consolidando-se a venda de
produtos artesanais importados do sul, é organizada em 1968 a Oxfam-Trade-
crajft, uma central de importagdo, aprimorando-se as atividades de comércio
soliddrio que ja eram efetuadas e que buscavam assegurar um justo prego aos
produtores.

Na Suica a primeira associa¢io que adotou o coméreio équo e solidario foi
criada em 1974, sob o0 nome Artisans du Monde. Outras organizagoes do géne-
ro foram surgindo nesse pais ¢ em 1976 € constituida a associagdo OS3, em
forma de cooperativa, articulando varios grupos de comércio solidério.

83. Cf. Giorgio FIORENTING, *1l prodotto-progetto nel Commercio Equo ¢ Selidale”. [n Fabio AMATUCCI {org).
1! Comniercio Equo e Solidale. Milio, Etaslibri, 1997, p. 111-117.
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Na Bélgica, praticando o coméreio justo e solidario, surge a Oxfam Werel-
winkels atuando com produtos alimenticios ¢ posteriormente a Magasins du
Monde-Oxfam, em 1978, operando com artesanatos e publicacdes.

Na Alemanha, por sua vez, entidades catdlicas e protestantes criaram con-
Juntamente, em 1974, a AG3WL, que é uma federacdo de lojas que praticam
este mesmo tipo de comeércio, e a GEPA, que ¢ uma central de importacéo.

Na Franca, em 1973, surge a sociedade Artisans du Monde atuando na comer-
cializagdo de artesanatos e alimentos. Em 1981 as lojas passam a compor uma fe-
deragdo, organizando-se neste pais a FAM — Feédération Artisans du Monde.

Na Italia o comércio équo e solidario se inicia em 1987, com o apoio de
outras organizagoes européias, No ano seguinte € constituida uma cooperativa
nacional, Cooperazione Terzo Mondo — CTM, com a adesfio de outras entida-
des. Ainda na Itdlia a cooperativa Commercio Alternativo — CA surge em
1992; outras entidades que ali praticam o comércio justo ¢ solidario sdo a
Roba dell’Altro Mondo — RAM ¢ a Cooperativa Sir John Ltd.

Na Noruega, por sua vez, tem-se o surgimento da Alternativ Hahdel em
1984. Na Austria as lojas de comércio équo e solidario articulam-se & EZA,
que opera como central de importagdo. Por sua parte, surgem na Irlanda a Tra-
deirean, na Dinamarca a Landsimporten, na Finlandia a Afristar, e na Suécia
a Handelsfront. Ha lojas do mesmo tipo de comércio na Australia, Canada, Ja-
p#o e Estados Unidos*. Atualmente este tipo de comércio comega a se expan-
dir para o Leste Europen®.

Todas essa organizagdes adotam principios e praticas semelhantes. A or-
ganizagio 1taliana Cooperazione Terzo Mondo, por exemplo, se define como
“... uma cooperativa sem fins lucrativos que pratica o comércio équo e solida-
rio: isto &, importa dos paises do sul do mundo produtos alimentares e artesa-
nais pagando-lhes um justo preco, substituindo todas as regras do mercado pe-
las da solidariedade. Assegura, assim, um rendimento digno a milhdes de agri-
cultores e artesdos e estimula o desenvolvimento da comunidade local no res-
peito ao meio ambiente.”* De fato, somente na Italia existem mais de duzentas

84. EFTA. fl Raporto del Commercio Equo: 1998-2000. Cooperazione Terzo Mundo, Bolzano, 1998, p. 26.

85, “Il commercio solidale sbarca all’Est”. L ‘altromercato. Ano VI, N. 4, sct-out 1998, suplemento Aftreconomia,
p. 23, Bolzano.

86. CTM. Fiaggio a Sud — prodotti e predutiori del comercio eguo e solidale. Cooperazione Terzo Mundo, Bolzano,
1996, 283 p.
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lojas dedicadas a pratica deste comércio, ao passo que na Europa, como um
todo, hd mais de trés mil delas, instaladas em 18 paises. Considerando-se so-
mente as unidades produtivas que vendem seus produtos na Europa através de
redes de comercializacio como CTM, RAM, Comércio Alternativo e Equo-
mercato, registraram-se 236 unidades produtivas em 41 paises do Terceiro
Mundo — ver Figura 3.

Importa destacar que participam do sistema unidades produtivas que pre-
zam o regime de produgdo solidaria, que produzem respeitando principios
ecoldgicos e que adotam a gestdo democratica. Assim, por exemplo, nas lojas
solidarias existentes em Mildo, articuladas narede L Altromercato que € man-
tida pela Cooperativa Chico Mendes, é possivel comprar produtos que vém da
Indonésia, do Vietn3, do Senegal, do Brasil, de Cuba, da Nicaragua e de mui-
tos outros paises. Pode-se, em particular, comprar camisetas feitas no Zimba-
bue, cujo algodao é cultivado, beneficiado e tecido em uma cadeia produtiva
solidaria local com processos ecologicamente adequados, sendo as camisetas
estampadas com temas africanos enfatizando a dignidade humana.

Conforme alguns, a historia do comércio équo e solidario pode ser dividi-
do em trés fases. De 1959 a 1970 tem-se a etapa do entusiasmo empirico com
experiéncias isoladas e de pouco impacto, ligadas a agdes missionarias. Imagi-
na-se o comércio solidario como uma forma de ajudar os pobres, e a pobreza
destes como estando vinculada a aspectos ambientais e culturais locais. De 1971
a 1987 tém-se a etapa da solidariedade politica. Neste periodo “... assiste-se
uma expansio da atividade acompanhada de um incremento do nitmero de lojas
e daqueles que delas dependem. Afirma-se o modelo aleméo de empreendimen-
to e passa-se a sustentar campanhas em favor da emancipacdo feminina, contra
toda a forma de apartheid, e a apoiar-se os paises que sofrem politicas comerci-
ais injustas ou guerras civis. O Comércio Equo e Solidario, nesta fase, passa a
ser visto como um estilo de vida alternativo.”™ A partir de 1988 tem-se a etapa
do profissionalismo ¢ da coordenagdo, periodo em que se reconhece no merca-
do ... uma via para corrigir as ineficiéncias que devastam a economia e 4 socie-
dade.”® Nio se trataria de uma opgao ideoldgica pelo mercado mas de, nele atu-
ando com outros principios, promover a dignidade humana.

8$7. Francesco FONTANA, 1l Commercio Equo ¢ Solidale in Europa”, in Fabie AMATUCCH (org.). /I Commercio
Equo e Solidale. Mildo, Etaslibri, 1997, p. 83.

88. fbidem, p. 83.
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Com efeito, a coordenagio continental de atividades e entidades ¢ a troca de ex-
periéncias ampliaram a forga do comércio équo e solidario na Europa. A complexi-
dade deste comércio é elevada, considerando-se a extensio geografica que ele
abrange e as especificidades locais. Destaque-se que ... 0 estudo do impacto so-
cio-ambiental de uma certa atitividade econdmica, da produgéo ao consumo, € uma
operacio complexa que requer a criagio de umia estrutura organizativa ad hoc.”™

A fim de ampliar a coordenacdo e compartilhar uma estrutura organizativa
que aprimorasse o profissionalismo do conjunto das atividades, consideran-
do-se a sua complexidade, onze centrais de importagdo de nove paises consti-
tuiram, em 1990, a EFTA — European Fair Trade Association™. Esta entidade
term coma proposta “... melhorar o nivel de conhecimento dos operadores so-
bre os produtos e sobre sua comercializagio; otimizar 0S recursos necessarios
para visitar os produtores ¢ para organizar a expedi¢do de mercadorias em
grandes proporgdes; desenvolver consultorias...; sustentar nos espagos institu-
cionais oportunos as causas dos trabalhadores do Sul.”' Saliente-se que no
ano anterior ao surgimento desta entidade havia ocorrido a fundacdo da prime-
ira Federagio Intemacional do Comeércio Alternativo, a IFAT — International
Federation of Alternativ Trade, “... que reunia organizagdes de comércio al-
ternativo africanas, asiaticas, australianas, européias, japonesas, norte-ameri-
canas e sul-americanas.””

O fluxograma do comércio équo e solidario praticado na Europa pode ser
visto na Figura 4, considerando-se os fluxos de financiamento, informacio e
de mercadorias.

89. Ibidem, p. 84.

90. Cuide o leitor cm ndo confundir a European Fair Trade Association com European Free Trade Association, a as-
sociacio de paises curopeus fundada em 1959 com a finalidade de criar, entre s1, uma drca de livre comércio de
produtos industriais. A sigla dc ambas as organizagoces ¢ a mesma: EFTA.

91. Francesco FONTANA, “Il Commercio Equo...”, p. 85.
92. EFTA, {l Raperto del Commercio Equo..., p. 26.
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Figura 4 - Fluxograma do Comércio Equo e Soliddrio na Europa
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Fonte: Francesco FONTANA®.

Cabe destacar a percepgdo que o sistema de Coméreio Equo e Solidério

tem da cadeia de valor. Diferentemente do sistema vigente no mercado, assu-
me-se “... uma oposta interpretagio da cadeia de valor: a parte relevante (da
cadeia produtiva), isto &, as fases com maior contetido de valor adicionado,

93. Francesco FONTANA, “Il Commercio Equo...” p. 85,
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deve ser confiada as empresas de produgio locais; € este o desafio do Comér-
cio Equo e Solidario, através da instaura¢o das relagdes diretas com 0s produ-
tores: eliminar as numerosas fases de intermediagdo comercial, financiadora e
asseguradora, com a finalidade de permitir que as empresas locais conservem
uma parte substancial do valor econdémico produzido.” Com esta finalidade
pratica-se um prefinanciamento, quando da contratagdo da produgdo de mer-
cadorias, permitindo aos produtores realizarem o processo produtivo sem ter
de recorrer a financiamentos no mercado capitalista.

A EFTA efetuou, por outra parte, o registro de uma marca propria aos pro-
dutos do comércio équo ¢ solidario — tendo sido criado um organismo gestor
dessa marca, denominado FTI— Fair Trade International. Esta marca comer-
cial que identifica os produtos permite que o consumidor possa considerar a
sua atitude de consumo como possibilidade de um posicionamento &tico ¢ so-
lidario com vistas a colaborar na manutengio de atividades produtivas demo-
craticas, em que ndo existe exploragio do trabalhador e em que se respeitam
principios ecoldgicos. Além disso, a marca ¢, para os consumnidores, um ates-
tado de garantia da qualidade dos produtos, facilitando retagdes com a grande
distribuicdo organizada, sendo também um instrumento importante de marke-
ting. O estabelecimento de uma logomarca identificadora surge de uma neces-
sidade concreta, uma vez que existem atualmente 70 mil pontos comerciais
que vendem produtos do comércio équo na Europa™.

Foina Holanda que surgiu, em 1988, a primeira marca com essas finalida-
des, sob o signo Max Havellar. Os produtos que levam esta etiqueta advém de
processos de produgdo e comércio équos ¢ solidérios, sendo a marca licencia-
da a partir de determinados critérios. Max Havellar € um personagem literario
de um romance publicado em 1860, tratando-se de “... um “funcionario’ da ve-
lha colénia holandesa que se bateu contra a injustiga do colonialismo para ga-
rantir condicBes mais dignas aos indigenas...”” O emprego desta marca se di-
fundiu pela agfio de organizacdes locais em alguns paises como Bélgica, Sui-
¢a, Noruega, Fran¢a e Dinamarca. Com a politica simbdlica, busca-se “... confe-
rir & propria produgio uma identidade bem especifica que a diferencia dos pro-
dutos analogos da concorréncia, personalizando-a mediante uma marca. Tra-

94, Fabic AMATUCCL, “Il muolo del Commercio Eque ¢ Solidale nello sviluppo del Terze Mondo™. fi Fabio
AMATUCCI {org.). Jl Commercio Equo ¢ Solidale. Mildo, Etaslibri, 1997, p. 18. Paréntesis nosso.

85, EFTA, I Raporte del Commercio Eguo...,p. 27.

96. Paolo PASTORE, “Marchi ctici ¢ di garanzia del Fair Trade: alla ricerca di nuovi canali distributivi”. /r Fabio
AMATUCCI (org.), Il Commercio Equo e Solidale. Milio, Btastibri, 1997, p. 99,

i13



ta-se de uma primeira forma de comunicagio com o consumidor, comunicagio
que sera, em seguida, desenvolvida sob diversas formas.””” Espera-se que os con-
sumidores reconhegam, através da logomarca, que consomem produtos cujos
interlocutores estio “... atentos 4 defesa dos direitos humanos, a um desenvolvi-
mento mais harménico, diferenciando-se dos concorrentes tradicionais.”™

Em 1992, a EFTA, depois de muito debate sobre os critérios e processos
para licenciamento de uma marca comum aos produtos do comércio €quo € $0-
lidario, decidiu criar uma nova associagdo, a Transfair, da qual sdo associadas
a EFTA e as organizagdes Transfair fundadas a seguir na Austria, Alemanha,
Italia, Estados Unidos, Canada, Luxemburgo e J apdo. Nos anos seguintes enti-
dades inglesas instituiram outra organiza¢io de marca, a Fair Trade Fundati-
on. Por fim em 1997 nasceu um “guarda-chuva” tinico para o conjunto destas
marcas, denominado FLO — Fair Trade Labelling Organizations.

Lstas organizagdes de marcas assumem basicamente quatro critérios para
o emprego de seus signos:

“1. Produtor: defini¢io do Grupo Produtor. Através deste critério,
selecionam-se grupos com escassa ou nenhuma possibilidade de
acesso ao mercado tradicional, assegurando-se que todos os mem-
bros do grupo participam do processo decisério acerca da utiliza-
¢do dos beneficios derivados do prego pago pelo mercado équo. Os
produtores que se adequam a este critério vém a ser incluidos em
um ‘registro dos produtores’ proprio das organizagdes de marca.
2. Prego: defini¢io de um prego minimo que cobre ndo so os custos
de producio mas que assegura ao Grupo Produtor uma margem
para investimento de tipo social ou produtivo. Freqlientemente
vem agregado um bonus pelo incentivo do cultivo biolégico.”

3. Suporte de financiamento: concessdo de prefinanciamento ou
crédito ao Grupo Produtor de modo que néo se encontre em difi-
culdade antes de ter vendido o produto.

4. Partnership: empenho por estabelecer relagdes comerciais de
longo periodo, de modo que os produtores possam planificar com
maior certeza o seu futuro.”'”

97. Francesco FONTANA, “Strategie di sviluppo del Commercio Equo ¢ Solidale™. /n Fabioc AMATUCCI (org.). /I
Commercio Equo e Solidale. Milio, Etaslibri, 1997, p. 133.

98. Paolo PASTORE, op. cit, p. 107.
99. Trata-sc do controle biolégico de pragas, adubagdo orginica, cic.
100. Paolo PASTORE, op. cit., p. 101,
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Em 1994, o faturamento em vendas dos produtos do Comércio Equo e Solida-
rio na Buropa somou 205 milhdes de ECU e vem crescendo aproximadamente
5% a0 ano neste continente'®. Despontando em valores absolutos nesse consumo
tem-se a Alemanha com 80,5 milhdes, seguida da Holanda com 33 milhdes e da
Suiga com 30 milhdes de ECU — ver 7abela 12. Considerando-se o faturamento
per capita, entretanto, desponta a Suica, seguida da Holanda e da Alemanha.

Tabela 12 — Faturamento em Vendas no Comércio Equo e Soliddrio nos
Principais Paises Europeus em 1994 — (Valores em milhdes de EC U)

Alemanha 80,5
Holanda 333
Suica 30,0
Reino Unido 25,0
Bélgica 10,0
Italia 9,0
Austria 7,0
Dinamarca 3,0
T'ranga 2,5
Suécia 2,0
Espanha 1,5
Noruega 1,0
Luxemburgo 0,2
Total 205,0

Fonte: EFTA'".

1W0L.EFTA. {l Raparto del Commercio Equo...,p. 27. ECU ¢a abreviagio para European Currency Unit, posterior-
mente denominada Euro, a unidade monetiria comum da Unidio Européia.

102. Cf Luca ZANDERIGHI, “Offerta dei prodotti ctici ¢ grande distribuzions organizzata”™. In Fabio AMATUCCI
(org.), {l Commercio Equo e Solidale. Mildo, Etaslibri, 1997,p.92.
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Em alguns paises a venda de certos produtos sob o modelo équo ¢ solidario
assume posigdes relevantes, como mostra a Zabela 13. Assim, por exemplo,
na Suiga este comércio é responséavel por cerca de 10% no faturamento de to-
das as vendas de mel, 5% no faturamento em vendas de café, sendo responsa-
vel por 13% das vendas de banana no pais. Do mesmo modo, este comércio
responde por 8% do mercado de bananas na Holanda e por 70% do mercado
austriaco de café produzido sob controle biologico'™.

Tubela 13 — Cota do Mercado de Café e Mel Vendidos pelo Sistema de Comércio
Equo e Solidirio em Alguns Paises Europeus (1995-1996)

Suica

Holanda 2-3% 4-5%
Alemanha 2% 1,0%
Reino Unido 2.8% nd

Fonte: Luca ZANDERIGHI'™,

O Comércio Equo e solidario é uma forma de oportunizar as pessoas a pra-
tica do consumo ético, isto é, movido pelos critérios j4 referidos anteriormen-
te. Em um sugestivo estudo, Tonino Perna investigou as possiveis relacdes en-
tre consumo ético, nivel de renda, grau de escolarizacio e indice de desenvol-
vimento humano peculiar ao pais em que é praticado. A Tabela 14 mostra es-
tes indicadores para 13 paises europeus.

103.EFTA. /I Raporto del Commercio Equo..., p. 27,
104.Cf. Luca ZANDERIGHLI, op. cit., p. 93.
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Tabela 14 — Graduacio por Ordem Decrescente entre 13 Paises
Europeus por Faturamento de Consumo Equo Per Capita, Rendimento
Per Capita, % da Populacio (entre 20 e 24 anos) com Formacéo
Superior e Indice de Desenvolvimento Humano*

1) Suica (5,0) 1) Luxemburgo 1) Noruega 54 1) Holanda (0,938)
(39.600)
2) Holanda (2,1} 2} Suiga {37.930) 2) Franga 50 2} Noruega (0,937)
3} Alemanha (1,0} 3) Dinamarca 3) Holanda 45 3) Franga (0,935)
(27.970)
4) Bélgica (1,0) 4) Noruega (26.390) 4) Austria 43 4) Suéceia (0,933)
5y Austria (0,9} 5} Alemanha 5} Luxemburge 42 5) Espanha (0,933)
{25.580)
6) Dinamarca {0,6) 6) Austria (24.630) 6) Dinamarca 41 6} Bélgica (0,929)
7) Luxemburgo (0,5) 7) Suéeia (23.530) 7) Espanha 41 7) Austria (0,928)
&) Reino Unido (0,4) 8) Franga (23.420} 8) Bélgica 39 8) Suiga (0,926)
9} Noruega (0,2) 9) Bélgica (22.870) 9} Suécia 38 9 Reino Unido
(0,924}
13} Suécia (0,2) 10} Holanda (22.010) | 10) Reino Unido 37 10) Dinamarca
(0,924)
11} Italia (0,2) 11) Italia (19.300) 11) Italia 37 11) Alemanha (0,920}
12) Franga (0,04} 12) Reino Unido 12} Alemanha 36 12} Italia (0,914)
(18.340)
[3) Espanha (0,04) 13) Espanha (13.440) | 13) Suiga 31 13) Luxemburgo
(0,895)

* s dados relativos ao consumo ético per capira sio expiressos em ECU; os dados relativos ao rendimento per ca-
pita 530 cxpressos cm USS.

Fonte: EFTA, Banco Mundial, PNUD'®,

Apds varias analises sobre esses dados, o autor concluiu que néo existe
vinculo significativo entre nivel de renda per capita e consumo ético per capi-
ta nesses treze paises; concluiu também que néo hé relagio entre o grau de for-

105. Cf. Tonino PERNA, Fair Trade — La Sfida etica al mercato mondiale. Bollati Boringhicri, Torina, 1998, p- 107
¢ [08§, tabelas 1 ¢ 2.

117



magdo superior da populagiio considerada e a prética deste consumo; e, por
fim, do mesme modo, que nédo ha relagéo entre o indice de desenvolvimento
humano do pais em questdo e a pratica do consumo ético. Outra de suas con-
clusdes € a de que o consumo ético & um fendmeno que ndo se determina facil-
mente utilizando-se indicadores sdcio-econdmicos. Ocorre, entretanto, que ao
se trabalhar com amplas totalidades certas varidveis acabam sendo diluidas
em seu interior. Assim, se o autor tivesse optado por considerar uma amostra-
gem dos que praticam tal consumo, poderia, a partir dela, construir um perfil
socio-econdmico do universo desta populagio. Seja como for, parece correto
supor que nao ha uma relagdo direta entre nivel de rendimento e escolarizacio
com a pratica do consumo ético e que pessoas com niveis de rendimento e es-
colanzagdo nao elevados possam também pratica-lo desde um peculiar exerci-
cio de sua propria liberdade.

O comércio équo e solidario vem tomando proporcdes tio significativas
na Europa que o Parlamento Europeu aprovou, por unanimidade, uma resolu-
¢d0 em 2 de julho de 1998 solicitando “... que 0 apoio ao comércio équo e soli-
dario torne-se elemento integrante da politica externa, de cooperacio para o
desenvolvimento ¢ da politica comercial da Unidio Européia, (...) que a promo-
¢do do comércio équo e solidario seja inserida como instrumento de desenvol-
vimento na conclusdo de um novo acordo com os paises da Africa, do Caribe e
do Pacifico (ACPY); solicita além disso que seja incluida nos acordos de coope-
ragdo com os paises contemplados pelo regulamento ALA” — envolvendo pai-
ses da Asia e América Latina'®.

h) Perspectivas Promissoras

Independentemente de adotarem modelos assistencialista, capitalista,
socialista, de economia de comunhdo, estarem organizados sob o modelo
LETS, ou praticarem o comércio équo e soliddrio, cabe ao conjunto das uni-
dades produtivas ¢ organizacdes referidas nesta secdo, e 4s organizagdes de
financiamento solidario referidas anteriormente, avancar na reflexdo sobre a

106.“Commercio cquo ¢ solidale, la nuova cooperazione allo sviluppo — Il texto integrale della risoluzione
A4-198/98 approvata all’unanimita dal Parlamento Europee il 2 luglio 19987, Altreconomia, Ano VI, N. 3,
jul-ago 1998, p. 36. A Unido Européia mantém relagdes especiais de coméreio com miimeros paiscs do Terceiro
Mundo reguladas por diversos acordos, emrazic dos quais certos produtos originarios desses paises sio livres de
tarifas de acesso dquele mercado; 1gualmcntc a UE pratica uma politica diferenciada de financiamento em rela-
¢do a csses paises. A sigla ACP indica a regido da Africa, Caribe ¢ Pacifico 2o passo que ALA indica Asia e Amé-
rica Latina.
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necessidade e a importdncia de se converterem a proposta da colaboragio so-
lid4ria, assumindo o carater de uma rede capaz de aprimorar-se, auto-reprodu-
zir-se ¢ expandir-se.

Articulando um imenso conjunto de organizagdes do setor publico ndo es-
tatal, a rede apoiaria o desenvolvimento das células de produgio e consumo, e
qualificaria as unidades ja existentes, contribuindo, entre outros objetivos,
para: a) aprimorar tecnicamente a produgio e a comercializagdo; b) conectar
estas unidades em cadeia produtiva com formecedores e consumidores finats;
¢) manter um potente mercado consumidor; d) garantir linhas de crédito que
permitam expandir, diversificar e qualificar a produgao; e} sanar debilidades
administrativas, econémicas e contabeis por ¢las experimentadas. Para tanto,
a rede organizaria células que a) prestem servigos de assessoria para levanta-
mentos de demandas e de fornecedores, implementagio dos registros legais,
contabilidade e balangos das células, etc.; b) que colaborem metodologica-
mente na implantacdo do modelo solidario de autogestdo; ¢) que assessorem
tecnicamente as células para pesquisa e desenvolvimento de tecnologias alter-
nativas que possibilitem uma boa produgdo, tanto em qualidade quanto em
quantidade, a precos baixos e sob padrdes ecologicamente sustentaveis.

Com o fortalecimento politico das redes locais, elas poderdo forgar a mu-
danca das legislagdes a fim de ampliar as liberdades pablicas e privadas, per-
mitindo que os setores populares da sociedade civil exergam uma democratica
hegemonia na condugdo das politicas estatais. Uma pequena mudanga que for-
taleceria ainda mais as redes seria incluir como critério seletivo nas licitagdes
¢ concorréncias estatais a preferéncia por empresas que pratiquem a colabora-
¢fo solidania, uma vez que estas geram maior nimero de empregos na regido,
com maiores beneficios sociais e preservagdo ambiental.

Com a produciio de excedentes nas redes, serd possivel desenvolver-se
programas, em parceria com as prefeituras, para recuperagio ambiental (sane-
amento, arborizagio urbana, limpeza de rios e outras a¢des) e implantacio de
equipamentos novos nos parques, coleta de lixo sob principios de reciclagem,
etc., que também gerariam recursos, realimentando as redes.

Com criatividade ¢ investimentos feitos em processos de cadenciamento,
as redes regionais podem gerar milhares de empregos e ampliar a renda das fa-
milias. Somente em Curitiba, se fossem organizadas duas células produtivas
em cada favela, com vinte ¢ cinco trabalhadores em cada uma, revezando em
varios turnos, clas somariam mais de 400 células, gerando 10.000 novos em-
pregos diretos. Qual ndo seria 0 volume de consumo em compras comunitarias
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demandadas por 10 mil familias e que diversidade de produtos ndo poderia ser
claborada nessas 400 células articuladas em cadeias produtivas! Grupos de de-
sempregados, ou mesmo familias inteiras, poderiam organizar células produ-
tivas, como padarias comunitarias, produgio de tapegaria, méveis, confec-
¢oes, microempresas de informatica, etc. Tudo o que se requer é a prética do
consumo e da produ¢do solidarias.

1.12. Conectando Pequenos Projetos Produtivos em Rede

Considerando os itens mais consumidos pelas familias de até 3 salarios mi-
nimos segundo a Pesquisa de Or¢amentos Familiares do IBGE, apontamos al-
gumas unidades produtivas que podem atender parte desta demanda (ver Zabela
15). Essas empresas aqui elencadas foram projetadas pelo SEBRAE como per-
fis de oportunidades de negdcios ou divulgadas em revistas especializadas. Elas
se constituem como unidades produtivas capazes de sobreviver em meio a dis-
puta de mercado, independentemente de ter consumidores finais motivados pelo
principio de colaboragdo solidéria. Sob a légica capitalista do SEBRAE e das
revistas especializadas consultadas, o lucro liquido € apropriado pelo proprieta-
rio, que decide se reinvestird alguma parcela na empresa ou se a mantera nas
mesmas condi¢des a partir de uma avalia¢io do mercado. Sob a légica da cola-
boragdo solidaria, entretanto, a gestdo do empreendimento deve ser democratica
e coletiva, € 0 que aparece nas Tabelas 15 ¢ 16 como lucro liquido pode ser com-
preendido como um excedente que permite a expansdo da rede solidaria, finan-
ciando o surgimento de novas unidades de producfo solidaria.

Uma andlise da Tabela 15 possibilita algumas ponderacdes. Se tais unida-
des produtivas se mantivessem gragas ao consumo e ao trabalho soliddrios, o
processo produtivo poderia ser organizado de modo tal a incorporar mais pes-
soas na condigao de trabalhadores, multiplicando o beneficio social do empre-
endimento e liberando uma quantidade maior de recursos para investimento
em outras c€lulas produtivas conectadas em rede. Poder-se-ia escolher as tec-
nologias mais adequadas 4 incorporagio de um maior nimero de trabathado-
res sob condi¢des adequadas de trabalho. A escolha dessas tecnologias tam-
bém poderia baratear a instalagdo inicial do empreendimento, facilitando a
multiplicagdo de células. Assim, se o empreendimento néo estiver voltado ao
lucro, mas a promogéo da colaboragdo solidria, seria possivel desenhar-se
quatro cenarios diferentes.
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No primeiro cendrio, o lucro poderia ser convertido em novos postos de
trabalho ou na ampliacdo de acesso ao consumo para os mais carentes. Em ou-
tras palavras se o que é retirado do processo produtivo na forma de lucro nio o
for, pode-se remunerar um conjunto maior de trabalhadores: a) reduzindo a
Jornada de trabalho e aumentando o niimero de trabalhadores ocupados garan-
tindo-se, ainda assim, a auto-suficiéncia economica do projeto produtivo; ou
b) criando um novo turno de trabalho — quando as instalagdes o permitam — au-
mentando ainda mais o volume de riqueza produzida. Sob outro aspecto, am-
pliar-se-ia diretamente o acesso ao consumo dos mais carentes — fortalecen-
do-se a rede junto aos que praticam o consumo compulsério — se o volume do
lucro fosse descontado do prego final da mercadoria, barateando-as. A concor-
réncia teria sérias dificuldades em produzir a pregos mais baixos que estes,
uma vez que a concotréncia ndo produziria sem nenhuma margem de lucro.
Este procedimento, em alguns casos, poderia forgar o processo de conversio
produtiva de algumas unidades capitalistas que poderio se ver forcadas a ven-
der suas instalagdes e equipamentos porque ja nido conseguem acumular rique-
za explorando o trabalho atheio. Em outros casos, levaria o capitalista a intro-
duzir uma nova tecnologia que permita produzir mais com menor custo, visan-
do reconquistar o mercado. Isto entretanto ndo é problema para a célula solida-
Ita, uma vez que os consumidores solidarios que garantern a sua auto-suficién-
cia continuariam comprando o seu produto. As medidas agrupadas neste pri-
metro rol, entretanto, podem ser bastante imediatistas, sem uma visio de lon-
go alcance, como a que vai sendo projetada nos cendrios seguintes.

No segundo cendrio, tem-se a poupanca de todo o excedente da célula,
com o objetivo de criar-se uma nova unidade produtiva similar em outra re-
gido, atendendo-se a um outro conjunto de pessoas. Mesmo sem conectar-se
em redes produtivas, sem realizar o processo de cadenciamento, o conjunto
das células, considerando-se a Tabela 15, poderia replicar-se, em média, uma
vez ao ano. Poupando-se os lucros liquidos da Casa de Massas Caseiras, em 5
meses acumula-se o suficiente para instalar uma nova unidade produtiva. A
fabrica de temperos se replica em pouco mais de 2 meses; a Unidade I de sabio
em barras, em 11 meses; a0 passo que a Unidade II, em pouco mais de 6 me-
ses. Os excedentes produzidos pela Indistria de Produtos de Higiene e Limpe-
za, acumulados em pouco mais de 8 meses, permitiriam constituir uma nova
unidade produtiva do mesmo perfil. No caso da fibrica de blocos, seriam ne-
cessarios 12 meses de actimulo do excedente para replicd-la. Fssa estratégia,
contudo, embora permita gerar mais empregos, aumentar a produgio e unir em
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uma cadela de consumo solidario um conjunto bem mator de pessoas em di-
versas localidades, ainda ndo é, contudo, a melhor estratégia.

No terceiro cendrio, ¢ criada uma rede de reinvestimento do excedente,
isto €, o excedente de uma unidade é utilizado para a instalagdo de novos e di-
versos empreendimentos, cujos excedentes sdo somados para novos investi-
mentos. Tomando-se hipoteticamente como célula inicial a Casa de Massas
Caseiras, poderiamos ter ¢ seguinte percurso. Com o seu excedente, em um
més e meio, monta-se uma Fabrica de Sabio; a partir dai, com o excedente de
ambas, em trés meses ¢ meio monta-se uma Fabrica de Blocos. Com o exce-
dente gerado pelas trés empresas, em apenas quatro meses e meio seria possi-
vel instalar uma Industria de Produtos de Higiene ¢ Limpeza. Somando-se o
excedente desta ao das demais unidades ja instaladas, poder-se-ia montar uma
confecgdo em 2 meses e meio. Assim, em ur ano, com um capital inicial de
USS$ 19.436,00 — praticando-se o consumo e o trabalho solidarios — geram-se
24 empregos diretos, a rede passa a ter um patrimdnio de US$ 38.834,00 ¢ um
excedente mensal liquido de USS 10.160,00. Este tipo de reinvestimento im-
plicaria uma consciéncia solidéria bem elaborada por parte de todos, destacan-
do-se que o objetivo maior da rede ¢ gerar melhores condicdes de vida para o
maior nilmero possivel de pessoas e ndo apenas para alguns, pois, se assim
fosse, o excedente produzido seria repartido entre os que j4 trabalham nas uni-
dades instaladas, ao invés de gerar-se novas oportunidades de emprego e de
consumo para os que ainda estdao excluidos das condigdes basicas de vida. O
conjunto das unidades produtivas necessitaria formar uma rede para decidir
sobre 0s movimentos de expansio. Quanto mais democratico, transparente e
participativa forem as tomadas de decisdo, mais solido serd o crescimento da
rede. Este terceiro cenario, contudo, ainda ndo € o melhor, uma vez que as cé-
lulas ainda ndo se articulam em cadeia produtiva.

No quarto cendrio considera-se que se as células forem montadas em cadeia
produtiva, circulando entre st matérias diversas — como insumos ou produtos
finais — entdo o movimento de enriquecimento coletivo é bem maior. Assim,
por exemplo, uma marcenaria produziria todos os maveis necessarios a fabri-
ca de blocos. Ambas produziriam a infra-estrutura elementar para a fabrica de
produtos de higiene e limpeza e assim sucessivamente. Por outra parte, todos
utilizariam sabdes, detergentes, desinfetantes e outros produtos fabricados na
propria rede. Isto teria duas conseqiiéncias praticas; a) parte do investimento
inicial das novas unidades produtivas seria coberto com produtos das unidades
ja existentes; b) a instalagdo e funcionamento de novas unidades produtivas
ampliariam o consumo de certos produtos finais elaborados nas demais unida-

125



des. Assim além de uma rede do reinvestimento do excedente, t€m-se o caden-
ciamento das células fazendo com que este reinvestimento potencialize a pro-
pria produgdo das células ja existentes. Sob esta perspectiva, a expansio da
rede necessita considerar as suas proprias demandas definindo, a partir delas,
que novas unidades devem ser instaladas. Considerando o estagio hipotético
dessa rede, que tomamos como exemplo, talvez fosse conveniente organi-
zar-se uma célula de prestacio de servigos construtivos, hidraulicos e elétri-
cos; uma célula que atendesse aos servigos de contabilidade; uma célula de
desinsetizagdo (uma vez que € necessario periodicamente desinsetizar em-
presas alimenticias), uma fabrica de sacos de papel, uma célula de transporte
de cargas, etc. '

Considerando-se as principais dificuldades que atingem as microempre-
sas no primeiro ano de sua atividade e as causas que levam ao seu fechamen-
to, percebe-se que esse quarto cenario — mesmo se ocorrer dificuldades em
consolidar-se o consumo solidario que absorva todo o conjunto da produgéo
da empresa — € o que apresenta melhores condigdes para permitir a continui-
dade dos empreendimentos. A Tabela 18 mostra as principais dificuldades
na condug¢do dos negocios da empresa no primeiro ano de sua atividade e os
motivos que levam o proprietario a fechi-la, conforme pesquisa feita entre
empresarios gue iniciaram seus empreendimentos em 95 e 96 em Minas Ge-
rais'"'. Levantando dados junto aos 6rgdos competentes no setor, 0s pesqui-
sadores afirmaram que “pode-se fazer uma estimativa da mortalidade das
empresas: 36% morrem/desaparecem com até um ano de atividade e 47%
com até 2 anos ou, entdo, 64% sobreviveram ao primeiro ano de atividades e
53% sobreviveram até o segundo ano.”""*

111.Glaucia M. VASCONCELOS VALE e Outros. Fatores Condicionantes da Mortalidade de Empresas. Brasilia,
Edi¢doc SEBRAE, 1998.

112, fbidem, p. 21.
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Tabela 18 — Principais Dificuldades na Conducéo dos
Negdcios da Empresa no Brasil em seu Primeiro Ano de Atividade
e Motivos de Fechamento da Empresa

Empresas de Sucesso Empresas Extintas
Falta de Capital de Giro 35,6 32,5 26,
Concorréncia Muito Forte 28,2 22,9 10,5
Carga Tributdria Elevada 28,2 253 17,5
Maus Pagadores 20,7 19,3 123
Falta de Crédito 16,0 12,1 7.0
Falta de Clientes 11,2 26,5 21,1
Preblemas Financeiros 8,5 6,0 8.8
Recessio Econdmica no Pais 53 4.8 14,0
Falta de Mao-de-Obra
Qualificada 4.8 4.8 53
Falta de Conhecimentos
Gerencials 2,7 24 35
Instalagdes Inadequadas 1,1 0,0 33
Ponto Inadequado L1 3,6 53
Problemas com a
Fiscalizacio 1,1 0,0 —
Outros 17,0 15,7 28,1

Fonte: SEBRAE'".

Sob o quarto cendrio analisado, se algum empreendimento ficar tempora-
riamente sem capital de giro, ele pode recorrer a financiamentos junto a pro-
pria rede, uma vez que ela se configura também como uma Rede de Reinvesti-
mento do Excedente. A rede necessita, entretanto, avaliar as causas do proble-
ma a frm de reverter a situagdo da célula. Quanto a falfa de clientes, isso dift-
cilmente ocorrera, uma vez que o consumo soliddrio garante a venda do pro-
duto final necessario a manutengdo da célula. O ideal é que cada célula funcio-
ne com o seu potencial produtivo normal e que as células de consumo aumen-
tem sua intensividade e extensividade, evitando que redugdes temporarias de
consumo tragam problemas a célula laboral. A carga tributaria ¢levada tam-
bém nio & problema, uma vez que sendo o volume dispendido com ela propor-
cional ao faturamento, ela permanece equacionada no proprio plano produtivo

113. fbidem.
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da unidade. A recessdo econémica no pais, que reduz o consumo em geral,
tende a nio afetar as redes uma vez que elas supdem o consumo solidario.
Contudo, se ocorrer que o consumo solidario diminua em razéo da queda de
rendimento dos consumidores finais que, por esse motivo, passando a desen-
volver um consumo compulsorio, adquiram menores quantidades de produto
da rede, cla, entdo, poderé reduzir os precos dos produtos a margens inferiores
aos do mercado (uma das variantes do cenario um) e permanecer em condi-
¢Oes de garantir o seu capital de giro. O problema dos maus pagadores tam-
bém nio a atinge em geral, pois os consumidores que garantem o seu capital de
giro praticam o consumo solidario. Por este mesmo motivo ndo ha para as uni-
dades da rede, que se instalarem de modo consistente, problemas como con-
corréncia muito forte; além do mais, a célula da rede pode inclusive operar,
temporariamente, com lucro zero, o que o concorrente nio pode fazer. Se o
concorrente qualificar os equipamentos produtivos ele poderéd reconquistar o
segmento que pratica o consumo compulsoério e o consumo alienante, mas isso
n#o serd problema pois os consumidores solidarios garantirdo, com suas com-
pras, um faturamento minimo necessario para a manutengdo do empreendi-
mento. Mesmo a falta de créditos — como vimos ao considerar a falta de capi-
tal de giro — também nio é problema para as células conectadas em rede.
Assim, todos os principais aspectos que levam ao fechamento de unidades
produtivas capitalistas sob a logica da disputa competitiva de mercado nio
afetam do mesmo modo o desempenho de células conectadas em rede sob o
cenario niimero quatro. Note-se que sob os cenarios nimero um € dois esses
aspectos poderiam conduzir ao fechamento dos empreendimentos se, porven-
tura, 0 consumo solidério necessario ao faturamento minimo que garanta a so-
brevivéncia da unidade produtiva ndo ocorrer. Ja nos cendrios 3 e 4, mesmo
que o volume de consumo solidario oscile negativamente por algum periodo
para alguma unidade, a rede como um todo tem condigdes de garantir a sua
manutencdo devendo adotar politicas imediatas para sanar tal debilidade.

Desdobremos melhor esse quarto cenario, considerando as matérias ne-
cessarias ao processo produtivo e os produtos finais nele elaborados. Ao tratar
o conjunto dos empreendimentos como um unico conglomerado, seria possi-
vel comprar estoques de matérias-primas, matérias auxiliares, mgredientes e
outros insumos em quantidades muito mais elevadas, barateando esses itens ¢
os produtos finais.

Considerando a produgéo de olericolas, os custos varidveis se distribuem
em sementes e mudas, fertilizantes, agrotoxicos, Servigos manuais, Servicos
de tracdo animal, servigos mecanizados e na aquisicdo de outros insumos (como
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caixas, estacas, arames, mourdes, ctc.). Poder-se-ia organizar células que
prestassem os servigos de tragdo animal (sulcamento, capina ¢ outros) e servi-
¢os mecanizados (aragdo, gradeagdo, transporte interno, levantamento de can-
teiro e outros). Nesses casos, a produgio de uma célula demanda servigo em
outra. Por sua vez a produgiio de caixas, estacas ¢ mourdes poderia ser feita
também por outra célula, uma marcenaria. Quanto aos fertilizantes e agrotoxi-
cos, seria possivel buscar alternativas de agricultura com controle biolégico
de pragas e outras possibilidades de corregao do solo. De qualquer modo,
qualquer uma dessas iniciativas de cadenciamento atuaria sobre os fluxos de
valor, fazendo-o girar no interior da prépria rede aumentando ainda mais a ri-
queza nela produzida.

Seria possivel por exemplo que o milho cultivado em uma célula agricola
fosse transformado em farelo para alimentar frangos em outra célula, cujos
ovos iriam para a casa de massas caseiras; os frangos iriam para a avicola,
onde seriam abatidos e limpos; por fim, frangos limpos e massas chegariam na
rotisseria, produzindo-se dizias de lasanhas que seriam consumidas em uma
festa comunitaria celebrando o bem-viver. Considerando a cadeia produtiva,
as 6 toneladas de alho da célula agricola, produzidas em um hectare — confor-
me a Tabela 17 —, teriam destino certo: a célula de produgdo de temperos.
Ocorrendo uma superprodu¢do naquela safra, os agricultores nio teriam que
se preocupar com 0s pre¢os, pois receberiam o mesmo valor por uma quanti-
dade maior de produto. Havendo uma quebra da safra, a rede — quando estiver
consolidada — tera como garantir um preco minimo que lhes permita cobrir 0s
custos realizados, antecipando-lhes como crédito um valor que lhes permita
iniciar um novo giro produtivo ¢ que serd recuperado a rede paulatinamente
com os excedentes das colheitas seguintes. Isto € possivel porque o excedente
produzido em outras células da rede permite cobrir dificuldades momentaneas
de quaisquer unidades conectadas. Além disso, seguindo-se o principio de ex-
tensividade, a produgdo de bens do mesmo tipo tende a se espalhar pelo maior
numero de regides possiveis, em que haja condigdes propicias para a sua pro-
ducdo. Dessa forma, a quebra da safra em uma regifo ndo prejudica o desem-
penho da rede como um todo, pois outras regides poderdo suprir momentanea-
mente aquela demanda, havendo ainda a possibilidade de uma recomposicdo
de insumos para a realizagio dos produtos finais, a manutengio temporaria de
outras linhas de produtos similares, ou a prépria altera¢do no perfil dos itens
consumidos como produto final na rede, mantendo-se com esses expedientes
fluxos de realimentacdo interna de valor.
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Embora tenhamos tomado as microempresas apresentadas na Tabela 15
como exemplo, e indicado a propor¢do produtiva em culturas mecanizadas re-
feridas na Tabela 17, importa destacar que, criativamente, é possivel produzir
com qualidade adequada ¢ em condigdes de satisfazer as demandas de células
de consumo, sem necessariamente seguir-se 0s padrdes de empreendimentos
alt apontados. Cabe destacar, entretanto, que se um coletivo de pessoas solida-
rias decidisse implementar essas unidades com a finalidade de reverter o lucro
em beneficio dos trabalhadores e da constituigdo de uma rede, seria possivel
erguer — com algumas iniciativas criativas, estrategicamente desenvolvidas —
o capital necessario para iniciar esses empreendimentos e para multiplica-los.
A administra¢io democrética e tecnicamente eficiente do conjunto de reinves-
timentos, contudo, serd o0 maior desafio.

Uma importante questdo, contudo, pode ser formulada acerca do ponto de
equilibrio de qualquer rede, isto €, do equacionamento das variaveis envolvi-
das em seus ciclos para que a mesma possa comportar-se autopoicticamente,
Em particular, o questionamento poderia centrar-se sobre o faturamento mini-
mo necessario 2 manutengdo das unidades produtivas'. Ora, o ponto de equi-
librio da rede depende da composigdo organica de cada uma das células que a
conforma. Por composi¢do orginica entenda-se a relagiio entre os meios de
producio que ela contém e o trabalho vivo que ela emprega considerando-se o
produto final obtido em valor. O aumento da composigio técnica de uma célu-
la que incorpora novas tecnologias, embora altere a sua composigio orgénica,
nem sempre significa alteragdo de composi¢io de valor da rede, dependendo
de como as oultras células se comportario frente a este novo patamar de produ-
tividade que diminui o tempo de trabalho vivo necessario 3 produgio de um
certo volume de mercadorias, e que reduz o valor delas. Importa destacar que
as c€lulas devem produzir em fungio das demandas e, ao atender as demandas,
necessitam produzir um excedente que possibilite expandir a rede ou nenhum
excedente, simplesmente para girar a producio e garantir o consumo das de-
mais células. Produzir excedente significa, por exemplo, faturar $ 100 —isto &,
obter-se esse valor com o total das vendas -, tendo-se gasto $ 90 para cobrir to-

114.Conforme a metodologia adotada pelo SEBRAE, “o Ponto de Equilibrio de uma empresa é o momento em que
cla nao apresenta lucro nem tampouco prejuizo, neste instante as despesas equivalem as receitas ¢ a partir dai
qualquer venda que acontega gerara lucros para a cmpresa. Dizemos que o Ponto de Equilibrio da cmpresa foi
atingido quando a Receita Total sc iguala a0 Custo Total, nestc ponto a empresa defxa de dar prejuizo pois seus
custos ¢ receitas sc cquivalem. E importante que a cmpresa conheca o seu Ponto de Eguilibrio, néo s6 para admi-
nistrar corretamente sua cstrufira de custos, como também detcrminar suas metas de vendas ou estabelecer poli-
ticas de descontos ou promogdes.” Carlos FRAGA FILHO. Como calcular o custo e prego de venda nas pegue-
nas empresas. Salvador, SEBRAE-BA, 1996, p. 59,
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das as despesas; neste caso obtém-se § 10 como excedente que permite a ex-
panséo da rede.

A composigio orginica das células sob padrdes do SEBRAE supde a com-
petigdo no mercado, dai, em geral, a produgdo em escala como forma de sus-
tentacio do empreendimento. Se partimos do padrio dessas unidades produti-
vas e considerarmos o produto final das unidades apresentadas na Tabela 15,
teriamos que avaliar quantas familias necessitariam integrar as células de con-
sumo para que toda a produgio de tais unidades fosse consumida. As células
da rede, entretanto, nfo necessitando competir no mercado —em razdo do con-
sumo solidario — e praticando margens de excedente negocidveis coletivamen-
te podem sobreviver produzindo em menor escala, sob uma outra composigao
orginica, utilizando maquinarios, equipamentos, procedimentos, fontes de
energia, etc., sob outros parAmetros que os da logica capitalista da economia
de escala ou da economia de velocidade. Aqui desenvolve-se uma economia
de escopo, isto &, parte-se da demanda por consumo para o dimensionamento
da produgfo, permitindo-se um desenvolvimento equilibrado ¢ sustentavel.

Suponhamos que dez células que compdem 30 familias cada uma decidam
produzir pies caseiros que elas mesmas consumirdo mensalmente — 10 pées
por familia, perfazendo um total de 3.000 paes. Elas poderfo decidir que um
membro de cada célula fabrique os pdes em sua casa. Assim, se dez pessoas
passarem a fabricar paes em suas residéncias e produzirem 15 unidades ao dia,
de segunda a sexta, elas produzirdo 3.000 pies ao més. Vendendo cada unida-
deaR$ 2,00, faturardo R$ 6.000,00 mensais. Supondo que metade desse valor
seja custos, cada pessoa teria por més um ganho liquido de RS 300,00. Nada
impede que essas pessoas trabalhem juntas em um mesmo local em regime de
colaboragdo solidaria, tornando-se uma célula produtiva caracterizavel como
panificadora, podendo vender legalmente seus paes sob fiscalizagdo sanitaria
com o reconhecimento piblico de sua qualidade. Neste caso, a produgio con-
junta, racionalizando custos, compartilhando infra-estrutura, integrando habi-
lidades coletivas, etc., gera uma parcela maior de excedente, possibilitando
cobrir as taxas legais e instituir um fundo de recursos permitindo instalar no-
vas unidades produtivas que atendam as proprias demandas da rede. Desse
modo, por exemplo, poder-se-ia iniciar uma produgdo de roupas, com a aqui-
si¢do de maquinas de tricotar e de costurar. A composigdo orginica dessa “pa-
nificadora” ou da “confec¢do” que poderia surgir em seguida é bastante dife-
rente da que consta na 7abela 15, mas permite fluxos positivos de valor e cres-
cimento sustentavel de uma rede local.
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Assim, € possivel iniciar e manter as redes de colaboracdo solidaria sob
distinias composig¢des organicas, dependendo de cada situagdo concreta. Con-
mdo, apds organizar-se as células de consumo solidario e diagnosticar-se as
demandas permanentes em diversidade ¢ volume, cabe organizar empreendi-
mentos produtivos com uma composicdo organica tal que permita atender par-
te destas demandas gerando, preferentemente, um excedente que permita a
rede expandir-se. Quanto maior o grau de realimentaco interna da rede paraa
geragdo de produtos finais com precos acessiveis as células de consumo, maior
facilidade ela tera de ajustar a composi¢do orginica de cada célula a estratégia
autopoiética de sua expansdo.

1.13. Fluxos de Valor e Cadeia Produtiva

A superioridade qualitativa do quarto cendrio frente aos demais € melhor
compreendida quando se analisa o movimento de produgio do valor econdmi-
c0 ¢ sua circulagdo em toda a esfera de produc¢io e consumo, considerando-se
as cadeias produtivas, isto €, a cadeia que envolve as fases do cultivo ou extra-
¢do, transformagdo ou industrializagdo e comércio de cada bem que se torna
disponivel ao consumo final'”.

Economicamente, producio ¢ consumo s3o duas faces de um mesmo mo-
vimento. Todo valor econémico supde a ambos em vartos momentos de uma
ampla cadeia. Qualquer atividade produtiva, em cada momento da cadeia de
producao de um bem, exige consumo de matérias, energia, forca de trabalho,
etc. Por sua vez, este mesmo bem deve ser consumido para que seu valor obje-
tivo possa converter-se em valor econdémico, permitindo um novo giro produ-
tivo. Assim, uma unidade produtiva necessita vender sua produgio para con-
verter a sua forma de valor € poder reinvesti-lo em matérias, energia, for¢a de
trabalho, etc., que permitirdo gerar uma nova quantidade de produtos.

Se uma empresa produz mais do que consome, ¢ se seu produto € consu-
mido por outras empresas ou consumidores finais, entdo cla passa a acumu-
lar mais valor econdmico, enriquecendo-se. Do mesmo modo, se um seg-
mento da cadeia produtiva produz mais valor do que consome em relagdes
aos demais segmentos, entdo nele passa a se concentrar um valor econdmico
maior que nos demais.

115.Exemplos de cadeias produtivas do milho ¢ da ovinocultura podem ser encontrados ne Anexo 3.
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O mesmo vale para a rede de colaboragao solidaria. Se, em seu movimento
de reprodugio, ela produz mais valor econdmico do que 0 necessarlo para um
novo ciclo produtivo, entdo ela passa a enriquecer. Igualmente, se o conjunto
da producao gera um volume de mercadorias € servigos que excedem a propria
demanda da rede ¢ se tais servigos e mercadorias forem consumidos por seg-
mentos externos a ela, tem-se a amphacéo da quantidade de valor econdmico
interna a rede. Se a rede gastar seu excedente comprando produtos externos,
nio claborados por ¢la, entdo empobrecera em igual medida desse consumo,
pois o valor econdmico por ela gerado transitara para fora dela mesma.

Com efeito, em sua fase micial, a rede realiza compras externas porque
ainda ndo produz os bens que necessita para a reprodugao de seu valor econo-
mico € para a satisfacdo do consumo final de seus membros. Na medida, entre-
tanto, que ela diversifique sua produgéio e implante novas células que venham
a atender suas proprias demandas, ou que reoriente a produgao das células ja
existentes com vistas a esse atendimento, o valor produzido por essas células
passa a circular através da propria rede, efetivam-se liga¢des de unidades em
cadelas produtivas, atende-se um volume maior de demandas e potenciali-
za-se o crescimento de todas as células. Desse modo, o desenvolvimento da
rede deve vir acompanhado da diversifica¢ao da produgéo, evitando-se a ocor-
réncia de compras junto aos capitalistas. Assim, se forem organizadas cadeias
produtivas sob a légica de rede, realizando-se a aufopoiese, o valor circulara
atraves destas cadeias, ampliando sua produgdo de valor e evitando a fuga des-
te para fora delas.'"® Trata-se pois de ampliar a permanéncia de valor econdmi-
co na rede, reduzindo-se 0 volume das saidas de valor (que ocorrem pelo paga-
mento de produtos e servigos externos), compensando-as com a venda de bens
para clientes externos a ela e promovendo-se a produgéo dos diversos Insumos
e produtos finais que ela mesma necessita.

Em sua fase média de crescimento, a rede como um todo enriquecera: a)
quando conseguir criar cadeias de realimentagdo que vdo da extragio e culti-
vo, passando pela transformagio e circulagao, chegando ao consumo final; b)
quando desenvolver uma alta produgio de excedentes econdmicos em algum
momento da cadeia que seja muito superior ao valor dos insumos e produtos

116. Sob csse mesmo principio, uma interessante andlise de fluxes de matérias ¢ de valor, em movimento de rede,
buscando-sc evitar qualquer perda possivel pela recuperacie de residuos em ciclos sucessivos, pode ser analisa-
da no Anexo 2, onde um conjunto habitacional ¢ integrado em um ccossistemna produtivo, estabelecendo-se cadceias
de realimentagdes que resultam na redugdo de gastos, na elevagio de renda dos conddminos ¢ no aprimoeramento
do bem-viver de todos.
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finais que ela ainda demanda de fora; ¢) quando reduzir o tempo em que o va-
lor econdmico circula nela mesma, produzindo novos valores que sejam con-
sumidos em seu interior.

Desse modo, redugdo do tempo de giro do valor econémico, diversificagio
da produgdo e produgio de um volume maior de produtos — que sejam consu-
midos no interior da rede ou fora dela, gerando excedentes nela reinvestidos —,
ampliam a sua prépria riqueza. Contudo, o objetivo maior da producio econd-
mica em redes de colaboragio soliddria ndo ¢ acumular riquezas, mas possibi-
litar o bem-viver de todos. Sendo assim, na fase final de agregagio das redes,
quando a economia solidaria tornar-se sistema hegemdnico, a preocupagéo es-
tara em diversificar os produtos para atender as demandas do bem-viver de to-
dos e ndo em reduzir o tempo de giro visando acumular mais riqueza. Isso se
justifica pelo fato de que se 0 bem-viver necessita de alguma riqueza para efe-
tivar-se, apenas acumular riqueza como tal nio significa realizar o bem-viver.

A preocupagio de fundo serd sempre corrigir os fluxos de valor com a fi-
nalidade de que os valores produzidos na rede realimentem a produgio e o
consumo nela mesma. Assegurado esse principio, a rede tende a crescer rapi-
damente, promovendo uma acumulacio coletiva de valor econdmico do qual
todos participam, significando uma sensivel melhoria progressiva no padriio
de consumo de todos.

De fato, a corregdo de fluxo de valor pode ocorrer de varios modos, em
particular, com a alterag@o de habitos de consumo ou com a mudanca na com-
posigdo de matérias necessdrias 4 produgdo final, privilegiando-se, em ambos
0s casos, o consumo de produtos elaborados na rede. Exemplifiquemos isso
com alguns dados concretos.

No primeiro caso, uma c¢élula de consumo gasta mensalmente R$ 500,00
em carne bovina, R$ 100,00 em enlatados — itens esses adquiridos no merca-
do, girando a produgdo capitalista — e R$ 200,00 em aves € ovos &€ R$ 100,00
em legumes e verduras, comprados junto a rede, realimentando a colaboragio
soliddria. Se esta célula alterar seus padroes de consumo, passando a comprar
R§ 200,00 em carne bovina, R$ 50,00 em enlatados, R$ 500,00 em aves e ovos
¢ R$ 150,00 em legumes e verduras, ocorre uma corregio de fluxo de valor,
possibilitando a rede vender R$ 350,00 a mais do que anteriormente. Q incen-
tivo a essa corregdo de fluxo, 4 alteracdo de habitos de consumo, visando uma
alimenta¢do mais saudavel, saborosa ¢ nutritiva, pode ser feito de muitas for-
mas, com atividades de educacéo alimentar que envolvam, por exemplo, con-
cursos culinarios, premiando-se a receita de suflé mais saboroso — prato que
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implica no consumo de ovos, verduras e legumes — ou a receita de como prepa-
rar os pratos mais rapidos ¢ saborosos no microondas, utilizando-se géneros
que a rede produz, ete.

No segundo caso, a corregio de fluxo pode ser feita alterando-se a compo-
sicio dos insumos sem prejudicar a qualidade do produto final. Assim, modifi-
cando-se a receita de um tipo de massa para incluir mais ovos, fibras ou legu-
mes, pode-se aumentar a demanda desses produtos sem alterar quantidade fi-
nal de consumo de massas. Novas linhas de produgdo podem ser organizadas
paralelamente as linhas j4 existentes, ofertando uma diversidade maior de pro-
dutos e aumentando a probabilidade de concentrar os fluxos de valor no inte-
rior da rede, o que lhe permitird estender-se e intensificar-se elevando o pa-
drio de vida de um niimero maior de pessoas.

No Brasil, conforme o DataFolha'”, os excluidos (pobres, despossuidos e
miseraveis) com 16 anos ou mais de idade, somam 63,6 milhdes de pessoas,
com uma renda média individual mensal de R$ 207,00 — excluindo-se, portan-
to, criancas e adolescentes de 0 a 15 anos desse rateio estatistico. Se conside-
rarmos a Pesquisa de Orcamentos Familiares-1996 do IBGE para familias
que sobrevivemn com até dois salarios minimos teremos um desembolso de
33.51% com alimentacdo, 5% com vestuario ¢ 2,05% com higiene e limpeza, o
que perfaz um total de 40,56%. Assim, da renda mensal média dos excluidos ci-
tados, aproximadamente R$ 83,95 sdo gastos com os itens mencionados, 0 que
totaliza em seu conjunto, aproximadamente, um gasto mensal de R$ 5,34 bi-
lhdes. Supondo-se que unidades produtivas sem conexdo de rede, empregando
excluidos e comprando todos os materiais necessarios ao processo produtivo
junto aos capitalistas, passassem a produzir bens que satisfizessem as demandas
elencadas desse segmento de consumidores finais, o conjunto dessas unidades
teria mensalmente um faturamento de R$ 5,34 bilhdes. Considerando que 10%
desse faturamento seja lucro liquido (tomando-se por referéncia os modelos ja
analisados de empreendimentos produtivos) haveria, mensalmente, um exce-
dente econdmico de R$ 534 milhdes sendo incorporado pelos excluidos.

Se ocorrer, contudo, que essas unidades produtivas se convertam em célu-
las conectadas em cadeia produtiva, ao invés de comprarem junto aos capita-
listas os insumos necessarios ao processo produtivo, elas o fardo junto a outras

137,40 Mapa dos Excluidos™. Folha de S. Paudo, Cademo Especial A, 26 de setembro, 1998, p. A-3.
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células de colaboragdo solidaria. Desse modo, o gasto com insumos de uma
cé¢lula aumentaria o faturamento de outra. Imaginemos que cerca de 30% do
faturamento de cada unidade seja destinado a cobrir gastos com matérias que
compordo o produto final e outros produtos indiretamente consumidos pelas
empresas em seu processo produtivo. Consideremos que o conjunto de células
da rede possa atender essa demanda de insumos ¢ materiais indiretos. Isso sig-
nifica que o faturamento mensal da rede como um todo cresceria em 30%, al-
can¢ando a marca de 6,942 bithdes de reais e o lucro liquido final saltaria para
694,2 milhdes de reais ao més. Esse aumento ocorre porque ao corrigir os flu-
xos de valor, deixando de comprar materiais dos capitalistas ¢ passando a
comprar da rede solidaria (uma vez que s¢ estabeleceram conexdes de cadeia
produtiva), o valor econdmico produzido na rede permanece nela mesma.

Este exemplo simples demonstra que se os excluidos comecarem a organi-
zar células produtivas para satisfazer as suas proprias demandas, e se passa-
rem a consumir o que eles proprios produzirem em uma rede de colaboragio
solidaria, iniciar-se-4 um processo de significativa melhoria de seu padréo de
consumo, promovendo-se um movimento de acumulacdo de renda comparti-
lhada entre todos, gerando-se empregos em uma infinidade de novas células
que visem atender tanto demandas de produtos finais ainda nio produzidos na
rede quanto de produtos que se convertam em insumos de outras células co-
nectadas em cadeias produtivas.

a) A Formalizagdo dos Fluxos de Valor

Formalizando os vetores dos fluxos de valor, podemos equacionar, entre
outros aspectos, o ponto e a margem de equilibrio de uma rede em particular, o
seu grau de realimenta¢do e sua taxa de expansio. Como ja analisamos, a
composi¢do orginica de cada célula varia conforme a relagio entre emprego
de trabalho vivo e tecnologia produtiva, produzindo um certo volume de mer-
cadoria a um certo custo, a ser vendida a um certo preco, permitindo a produ-
¢do de um determinado valor econdmico que, preferencialmente, garanta a au-
topoiese da rede. Interessa-nos formalizar agora simplesmente os fluxos de
valor independentemente da composi¢io organica das células, desde ja, con-
tudo, ressaltando que a alteragdo da composigdo orginica de qualquer célula
altera o fluxo de valor, podendo ou ndo afetar a resultante desses fluxos.
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Consideraremos nesta formalizacdo os fluxos de valor nas c¢lulas de con-
sumo, células de produgio e células de servigo. Necessariamente os fluxos de
valor se movimentam em sentido inverso aos fluxos de produtos e servigos
que, em seu conjunto, podem ser denominados como fluxo material. No caso
dos fluxos de crédito, estes se movimentam no sentido inverso aos fluxos de
débito. Desse modo, todos os fluxos se compensam em seu movimento.
Assim, teremos que formalizar os vetores de fluxo material para cada célula
em particular, a fim de formalizarmos os vetores dos fluxos de valor destas
para, posteriormente, equacionarmos os fluxos de valor da rede como um
todo. Na simbologia aqui adotada, as letras minusculas do alfabeto ocidental
indicam vetores simples das células; as letras maiQsculas desse alfabeto indi-
cam totalizacdes de vetores das células em particular; as letras gregas (mails-
culas e mintsculas) indicam propriedades da rede como um todo.

Considerando as células de consumo sob o aspecto do fluxo de produtos e
servicos (ver Figura 5) a significa o consumo de produtos disponibilizados no
interior da rede, b significa a recorréncia a servigos também nela disponibili-
zados, ¢ significa o consumo de produtos advindos do exterior da rede e d sig-
nifica a recorréncia a servigos prestados por agentes que nao participam dela.

O mesmo movimento, sob o aspecto do fluxo de valor (ver Figura 6), sig-
nifica que: a e b indicam a circulagio de valor sob a forma de moeda nacional
no interior da propria rede em razdo do consumo de produtos e servigos por cla
disponibilizados, circulagio essa que realimenta o processo produtivo da pro-
pria rede, ac passo que ¢ e d indicam a saida de valor em razio do consumo de
produtos advindos do exterior da rede ou da recorréncia a servigos prestados
por agentes que dela ndo participam. Considerando esses vetores podemos
formalizar o consumo total da célula, representado pela letra 4, na seguinte
equagio: A =a+b+ ¢ + d. Cabe salientar ainda que o consumo individual de
cada trabalhador pode ser analogamente formalizado sob vetores similares ao
das Figuras 5 e 6.
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Figura 5 Figura 6
Fluxo Material de Célula de Fluxo de Valor de Célula de Consuno
Consumo

b
a
C \ C%
d J d >
a= Compras dc produtos elaborados na rede a = Circulagdo de valor por pagamento de produtos

b = Recorréncia a servigos prestados na rede adquiridos na rede

b = Circulagio de valor por pagamentos de servios

¢ = Compras de produtes de fora da rede
prestados na rede

d = Recorrénceia a servigos de agentes externos 4 rede .
¢ = Saida de valor por compra de produtos de fora da

rede

d = Saida dc valor por pagamentos de servigos de
agentcs cxternos a rede

A =Valor Total de Consumo
A=at+tb+tc+d

Considerando as células de producdo sob o aspecto do Sluxo material (ver
Figura 7), e significa realimentagio produtiva de outras células pela aquisi¢do
de insumos ¢ materiais de manutencio junto a elas - isto &, trata-se de uma cé-
lula produtiva comprando insumos e materiais de manutencio junto a outra
celula produtiva; f'significa realimentago produtiva por recorréncia a servi-
¢os remunerados prestados por outra célula da rede; g significa realimentacio
produtiva por venda de insumos e materiais de manutengdo junto a células de
produgio ou de servigo; 4 significa venda de produtos a células de consumo da
rede; i significa vendas a consumidores que ndo participam da rede; ao passo
que j e & significam, respectivamente, compras de insumos junto a fornecedo-
res externos a cla e a recorréncia a servigos remunerados por agentes que tam-
bém néo participam dela.
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Figura 7 — Fluxo Material de Célula Produtiva

¢ = Aquisigio junto 4 rede de insumos ¢ materiais de manutengio

f = Recorréncia a servigos disponibilizados na rede

g = Vendas de insumos ¢ materiais de manutengdo a células de produgio ¢ servigo
h = Vendas de Produtos a Célolas de Consumo

i = Vendas de Produtos a Consumidores que ndo participam da rede

j = Compras dec Insumos de fornecedores externos a rede

k = Recorréncia a servigos remuncrados prestados por agentes cxtemos & rede

Este mesmo movimento, considerado sob o aspecto do fluxo de valor (ver
Figura 8) pode ser analisado do seguinte modo: ¢ e f indicam pagamento de
valor no interior da propria rede (seja sob a forma de moeda nacional sejasoba
forma de créditos e débitos compensados periodicamente em uma cimara da
rede local ou em cAmaras regionais), tanto em razio do consumo produtivo de
insumos produzidos na propria rede, no primeiro caso, quanto em razio da re-
corréncia a servigos remunerados disponibilizados na rede, no segundo caso;
g indica recebimento de valor em razéo de vendas de insumos e materiais de
manuten¢io em movimento de realimentagio da prépria rede, isto €, para ou-
tras células produtivas ou de servigos; 4 indica a entrada de valor por vendas
de produtos a células de consumo; i indica a entrada de valor por vendas de
produtos a clientes externos a rede; 7, ke { significam a saida de valores sob a
forma de moeda nacional respectivamente por compras de insumos junto a
fornecedores externos a rede, recorréncia a servigos remunerados prestados
por agentes externos a rede e saida de valor por pagamento de for¢a de traba-
lho (uma vez que este valor somente pode retornar ao processo produtivo da
rede se os trabalhadores consumirem produtos ou servigos da rede, isto ¢,
como figuram os vetores a e b das células de consumo que correspondem ao
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vetores 4 das células produtivas e ¢ das células de servigo); m indica a saida de
valor por outras despesas (impostos, aluguéis, depreciacio de equipamentos,
encargos sociais, etc. ).

Assim, a entrada total de valor externo é dada pela equagio B=h+1, 0 in-

tercdmbio interno de valor ¢ figurado pela equagio C =g — (e + f), ao passo
que a saida total de valor é equacionada em D = j + k + | + m. Por fim, o exce-
dente gerado pela célula produtiva é formalizivel na seguinte equagio E = g+
B - D. Consideramos metodologicamente o vetor 4 (referente ao consumo fi-
nal das celulas de consumo) como entrada externa ao processo produtivo da
rede (e igualmente o vetor g das células de servigo) a fim de podermos isolar o
consumo produtivo, operado pelas células de produgio e servico, no interior
da propria rede laboral e de considerar o pagamento da forga de trabalho como
saida de valor das células de produgio e servigo. Com efeito, se o consumo fi-
nal de produtos da rede por trabalhadores que laboram nela nio fosse conside-
rado entrada, entfo, a remuneragio por eles recebida, que possibilita este con-
sumo, nao poderia ser considerada saida. Isso, contudo, traria dificuldades
analiticas desnecessarias, pois teriamos de analisar os fluxos de valor peculia-
res ao consumo dos trabalhadores individuais, caso a caso, ¢ ndo mais os flu-
x0s de valor das células enquanto tal que estamos procedendo.

Figura 8 — Fluxo de Valor de Célula Produtiva

¢ = Pagamento por consume produtive de insumos produzidos na rede
f=Pagamento per recorréneia a scrvigos remuncrados disponibilizados na rede

£ = Recebimento por vendas, no interior da rede, de insumos ¢ materiais de manutengdo a células de produgio ¢
scrvico

h = Entrada dc valor por vendas de produtos a células de consume da rede

i= Entrada de valor por vendas de produtos a consumidores que ndo participam da rede

j = Saida de valor por Compras dc Insumos junto a fornecedores cxternos i rede

k = Saida de valor por recorréneia a scrvigos remunerados prestados por agentcs cxternos a rede
! = Saida dc valor por pagamento de Forga de Trabatho
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m = Saida de valor por Outras Despesas {impostos, aluguéis, depreciagie de cquipamentos, creargos sociais, cfc.)
B = Entrada Total dec Valor

B=h+i

C = Saldo do Intercimbio Iaterno de Valor

C=g-{c+f)

D = Saida Total de Valor

D=j+k+1+m

E = Exccdente

E=g+B-D

Considerando as células de servico sob o aspecto do fluxo de material (ver
Figura 9), n significa realimentagdo produtiva por consumo produtivo de in-
sumos € materiais de manutencdo, isto é, trata-se de uma célula de servigos
comprando insumos e materiais de manutengio junto a células produtivas; o
indica realimentacio produtiva por recorréncia a servigos remunerados pres-
tados por outra célula de servigo da rede; p significa realimentagdo produtiva
por prestagio de servigos a outras células de produgio e de servigos darede; g
significa prestagio de servigos para células de consumo da rede; r indica pres-
tacdo de servigos para clientes que ndo participam dela; ao passo que s e £ sim-
bolizam respectivamente a aquisi¢do, junto a fornecedores externos, de mate-
riais necessarios 4 realizacio do servigo ¢ a recorréncia a outros servigos re-
munerados prestados por agentes que ndo participam da rede.

Figura 9 — Fluxo Material de Célula de Servigo

1 = Aquisigiio na tede de materiais nocessérios a prestagio do scrvigo

o = Recorréneia a prestagio de servigos executadoes per outras <élulas da rede

p = Prestagao de Servigos a células produtivas ¢ de servigo

q = Prestagiio de servigos a células de consumo '

r = PrestagBo de servigos atcndendo demandas externas 4 rede

s = Aquisigio, junto a fornccedores externos i rede, de matcriais necessarios  prestagio do servigo

{ = Recorréncia a servicos remunerados prestados por agentes cxtemos & rede
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Este mesmo movimento, considerado sob o aspecto do fluxo de valor (ver
Figura 10), pode ser analisado do seguinte modo: # e o indicam a circulagdo
de valor no interior da propria rede (seja sob a forma de moeda nacional seja
sob a forma de créditos ¢ débitos compensados periodicamente em uma cima-
ra da rede local ou em cAmaras regionais), tanto em razio do pagamento por
consumo de materiais produzidos na propria rede para a prestagdo do servigo,
no primeiro caso, quanto em razio de pagamento por prestacao de servigo re-
cebido de outras células de servigo; p significa recebimento por prestacdo de
servigos realizados a células de produgio e servigo; g indica a entrada de valor
por prestagdo de servigo a células de consumo da propria rede; r indica a entra-
da de valor por prestago de servigos a clientes externos a rede; s, t e u signifi-
cam a saida de valores sob a forma de moeda nacional respectivamente por
compras de materiais junto a fornecedores externos a rede, recorréncia a servi-
¢os remunerados externos a rede e por pagamento da forca de trabalho dos que
realizam o servigo (Wma vez que este valor somente pode retornar ao processo
produtivo da rede se os trabalhadores consumirem produtos da rede, conforme
o vetor a das células de consumo que corresponde ao vetor k& das células pro-
dutivas ou valerem-se de servigos prestados na rede, conforme o vetor b das
células de consumo que corresponde ao vetor g da célula de servigo); vindica
a saida de valor por outras despesas (impostos, aluguéis, depreciagdo de equi-
pamentos, encargos sociais, etc.). Assim, a entrada total de valor externo é
dada pela equacdo F = q + r, o intercAmbio interno de valor & figurado pela
equacio G=p —(n + 0), a0 passo que a saida total de valor & apresentada na se-
gumte equagio H=s+t+u+v, sendo o valor total de excedente formalizavel
sobaequa¢iol=p+F - H.
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Figura 10 - Fluxo de Valor de Célula de Servico

. s
5 VO Y T N |

n = Pagamento por consumo d¢ materiais produzidos na rede

ala|er|w

LT T

o0 = Pagamento por reecrréncia a servigos prestados por outras células de servigo

p = Reccbimento por prestagdo de servigos a células de produgio e servigo

q = Entrada dc valor por prestagio de serviges a células de consumo

r = Entrada de valor por prestagio de servigos a clientes extemos & rede

s = Saida de valor por campras, junto a fornccedores externos, de materiais necessarios 4 prestagéo do servigo
t = Saida de valor por recorréricia a servigos remunerados prestados por agentes externos @ rede

u = Saida de valor por pagamento de Forga de Trabalho

v = Saida dc valor por Outras Despesas (impostos, aluguéis, depreciagdo de equipamentos, cncargos sociais, etc.}
F = Entrada Total de Valor

F=q+r

G = Saldoe do Intcredmbio Intemo de Valor

G=p-(nto)

H = Saida Total de Valor

H=s+t+utv

I = Excedente

I=p+F-H

Considerando os vetores descritos acima podemos determinar o ponto € a
margem de equilibrio de qualquer rede, analisando os fluxos de entrada ¢ saida
de valor; bem como estabelecer os pardmetros 0 e 1 (zero e um) para medir o
seu grau de realimentagdo — significando zero o limite de realimentagao nula,
isto &, quando todas as unidades produtivas comercializam seus produtos e
servigos no mercado capitalista, sem constituir uma rede de colaboragio soli-
daria, e um quando todas as células somente compram mercadorias ¢ recorrem
a servigos ofertados no interior da propria rede. Zero indicaria a situagdo ante-
rior ao surgimento da rede ¢ um o momento de seu dpice quando 0 novo siste-
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ma produtive da colaborag@o solidaria, totalmente independente do sistema
capitalista, esta efetivado.

Para se definir o ponto de equilibrio, segue-se a seguinte formalizagio: A
entrada total de valores em moeda corrente é dada pela equacdo o =/ + i + g+
r ¢ a saida total em moeda corrente, necessaria a reposicéo do ciclo produtivo ¢
prestagéo de servigos, € figuradaporB =7+ k+7/+m+ s+ ¢+ u +v. Desse
modo, para que a rede possa manter sua autopoiese é necessario que o > f.
Assim, o ponto de equilibrio minimo da rede € o valor representado por B, Por
outra parte, a margem de equilibrio da rede é o saldo de entrada em moedas aci-
ma do ponto de equilibrio dividido por este'”. Temos, portanto, como formali-
zagao da margem de equilibrio, a equagio y = (c. — ) / . Com efeito, poder-se-ia
ainda considerar o quanto os frabalhadores das células consomem da rede, e supor
a situacdo em que receberiam tal valor, ou parte dele, em creditos, diminuindo-se
com este expediente a saida em moeda corrente; isto implicaria também na redu-
¢d0 da entrada de tal moeda quando do consumo final destes trabalhadores, que
o realizartam debitando créditos anteriormente recebidos'®.

Antes de calcular o grau de realimentagdo da rede podemos ainda formali-
zar algumas resultantes. A circulacdo de valor, na forma de créditos (orgados
em moeda corrente) ou em pagamentos efetivos, das células de produgio entre
s1, das células de servicos entre si, ¢ entre as de produgdo e de servigos, é dada

pela equagdo 8 = g + p. Assim, o total de valor corrente na rede é dado pela

118.Q cileulo normalmente feito para empreendimentos capitalistas é o seguinte; P =D / (M/R), onde P = Ponto de
Equilibrio; D = Despesa Fixa; M = Margem de Contribuigic e R=Receita Opcracional. Em nosso caso, contudo,
estamos considerando o equilibrio autopoiético da rede frente a0 mercado, razio pela qual trabalhamos com os
vetores de entrada ¢ saida de valor ccondmico da rede em rela¢do ao mercado.

119.Em geral considera-se como margem de contribuicdo em wma cmpresa capitalista a diferenca entre sua receita ope-
racional {(faturamento) ¢ scus custos varidveis — diretos e de venda. Os custos varidveis divetos sio: para cmpresas
industriais — matérias-primas, materiais sccundérios, cnergia, saldrios, despesas gerais de fabricagio; para cmpre-
sas prestadoras de servigos - materiais utilizados na execucdo dos servigos, saldrios, fretes ¢ ontros; para empresas
cotnereiais ~ custo de aquisigio da mercadoria, rateio dos frctes, das despesas de viagem, dos seguros referentes 4s
mercadorias ¢ outros. Os custos varidveis de vendus, para empresas dos trés sctores, referem-se 20 pagamento de
impostos, de comissées por vendas ou distribuicao de produios ¢ outros gastos do génere. Tedos 0s custos varidveis
se alicram conforme o aumento ou diminuice das vendas. Em nosso caso, todavia, trata-se da margem de equili-
brio da rede como um todp, considerando-sc os fluxos de valor que tanto podem realimenta-la quanto desaguar no
mercade. No cdleulo da margem de equilibrio sio desconsideradas as rclagdes de intercimbio produtive intemo &
rede, estabelecendo-se com esse expediente as suas margens de autonomia frente ao mercado.

120. Essc procedimento operaria, de fato, uma espécie de financiaments dos trabalhadores & sua célula produtiva,
aceitando receber créditos a serem convertidos somente em produtos disponibilizados na propria rede 2o invés
de receber moedas que permitam 2 aquisicdo de quaisquer mercadorias ou sCrvigos intermnos ou externos a cla.
Como inicialmente as redes nio atendem ao conjunio das demandas dos trabalhadores, csse cxapedicate toma-sc,
nesse contexto, madequado,
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equagdo X = o + 3. Por sua vez, o grau de realimentacio da rede (laboral e de
consumo final) é dado por uma equacio que tem por dividendo a totalizag¢do
dos valores de entrada referentes ao consumo operado no intercimbio interno
e pelas células de consumo ¢ por divisor a totalizagdo dos fluxos de saidas em
razdo do consumo de produtos e servigos operado pelo conjunto das células,
podendo ser apresentada do seguinte modo: Q={(g+h+p+q)/(a+tb+c+d+
etf+j+k+n+o+s+t).

Por fim, para calcular a taxa de expansdo da rede relacionamos percentu-
almente o total do excedente produzido com o total do valor aplicado no pro-
cesso produtivo. Assim, o total do excedente € dado pela equagdo A=E+ 1, 0
total aplicado é formalizdvel com a equagdo ®=(e+f+J+k+1+m)+(n+o
+s+t+u+v)eataxapercentual de expansio pela equagdo I'=(A/ ) .100.

Analisemos dois exemplos hipotéticos, considerando os vetores e resul-
tantes apontados.

Exemplo 1

Imaginemos uma rede com seis células (2 de consumo, 2 de produgio e 2
de servigo). O valor total em gastos de cada célula de consumo € $ 10 mil, sen-
do $ 4 mil em compras de produtos da rede, $ 1 mil em pagamentos de servigos
nela prestados, $ 4 mil em compras de produtos externos aelae $ 1 mil em ser-
vigos prestados por agentes externos.

Por sua vez, cada célula de produgdo vendeun $ 4 mil as células de consu-
mo, realizou $ 7 mil em vendas externas a rede, realizou § 1 mml em vendas
internas as células de produg@o ¢ servigo e pagou § 3,5 mil em insumos exter-
nos, $ 500 em aquisigdo de material interno, $ 2 mil em taxas e outros, § 5 mil
em forca de trabalho, $ 500 em servigos internos & rede e $ 500 em servigos
externos a rede.

Por sua vez, cada célula de servigo recebeu $ 1 mil por servicos prestados
a consumidores finais da rede, $ 500 em servigos as células de produgdo e §
700 de servigos externos e gastou $ 300 em compras externas, § 500 em com-
pras internas, $ 300 em taxas ¢ outros, $ 1 mil em forga de trabalho ¢ § 100 em
servigos externos.
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Neste caso, consideran(}ef cada celula de consumo, produgio ¢ servigo, te-
mos o seguinte:

Consumo

Produtos - | Seicos = {inesean | 0 Commumio® [isdeisins |1 | PebdiEa ] Savibx. -
Produgdo c =300 =50 g=1.000 |h=4.000 i=7.000 j=3.500 k =300 E
Scrvigo n =500 o=10 p=3500 q=1.000 r =700 s =300 t=100 u= 1090 V=300

Analise do comportamento de cada célula

Células de Consumo

A = Valor Total de Consumo
A=a+b+c+d
A =10.000

Células de Producio

B = Entrada Total de Valor
B=h+1
B=11.000

C = Saldo do Intercdmbio Interno de Valor

E = Excedente
E=g+B-D
E=1.000

Células de Servicos

F = Entrada Total de Valor
F=q+r
F=1.700
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G = Saldo do Intercdmbio Interno de Valor
G=p-(n+to)
G=0

H = Saida Total de Valor
H=s+t+tutv

H=1.700

1= Excedente
I=p+F-H
T=500

Considerando os valores totais da rede que é composta por duas células de
consumo, duas células de produgdo e duas células de servico, temos o seguinte:

1=10.000
u=2.000

Produgio
Servico

Analise do Comportamento da Rede

o = entrada total de valores em moeda corrente
o=h+i+tqg+r
o =25.400

[3 = saida total em moeda corrente
B=j+k+l+m+s+t+u+tv

B =25.400

B = ponto de equilibrio da rede
B=25400

¥ = margem de equilibrio
xr=(a—-Pp)/p.

=0
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I

6 = circulagdo de valor entre as células de produgdo e servico
6=gtp
6=3.000

Zz = total de valor corrente na rede
Z=a+3
£ =28.400

€2 = grau de realimentacdo da rede
Q=(gt+th+p+qg/a+tb+c+dte+f+j+k+n+o+s+t)
2=0,408

@ = total aphicado
P=(+f+J+k+l+my+mtots+t+u+v).
O® =28.400

A = total do excedente
A=E+1
A=3.000

I' = taxa percentual de expansio
=({A/®d).100
I'=10,56%

Considerando-se que o intercambio interno na rede de produgio ¢ servigos

tenha sido feito em moeda corrente, mesmo com uma margem de equilibrio
zero (isto é, com recebimentos e pagamentos externos se compensando), o va-
lor da rede expandiu-se em 10,56% ou $ 3.000,00 em niimeros absolutos. Este
valor a mais foi gerado pelo trabalho das células de produgio e servigo ¢ movi-

mentou-se no mtercimbio internc entre as células laborais.

Exemplo 2

Antes de apresentarmos o segundo exemplo em que a rede niio consome

nem vende produtos ou servigos externos a ela, precisamos tecer algumas con-

sideragdes sobre os fluxos de valor no sistema capitalista.
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Considerando globalmente, em um certo periodo, todo o conjunto de sala-
rios, retirada dos sécios, dividendos e impostos cobertos pelos capitalistas no
mundo, respectivamente, aos trabalhadores, sdcios do empreendimento, acio-
nistas e Estado, e considerando, igualmente, todo o conjunto de consumo de
seus produtos e servicos praticado por esses segmentos, levanta-se a seguinte
questdo: como podem os capitalistas receber, pelas mercadorias e servigos que
negociam, um volume maior de dinheiro do que o volume por eles pago em sa-
lario, dividendos, impostos e retirada dos socios? Em outras palavras, se o
conjunto dos capitalistas paga aos trabalhadores, acionistas e Estado um valor
que somado a propria retirada mensal € igual x, como poderao esses quatro
segmentos pagar pelas mercadorias e servicos um valor maior que esse?

Responder que uma parte dos comerciantes e prestadores de setvigos, ao
perder a concorréncia, terd de atuar no mercado com margens de prejuizo abai-
xodo que gasta/ em salario, compensando assim o lucro dos demais, € um equi-
VOCo, pois, se assim fosse, no sistema capitalista como um todo néo haveria lu-
cro e somente reposicao do mesmo montante de valor produzido. Entretanto €
um fato que a riqueza no capitalismo aumenta e que a concentracio global do
conjunto dessa riqueza acumulada € cada vez maior.

Por outra parte, responder que o lucro liquido apropriado pelo capitalista,
seja responsavel pelo consumo final do restante das mercadorias ¢ servigos,
que excede ao consumo possibilitado pelo volume dos recursos pagos em salé-
rio, dividendos, retirada dos sdcios e impostos € outro equivoco, pois se assim
fosse todo o lucro seria gasto no consumo final € nenhum valor seria acumula-
do privadamente e reinvestido no processo de produgio sob a forma de consu-
mo produtivo.

Por fim, pode-se afirmar que parte deste consumo total refere-se ac consu-
mo produtivo, realizado pelas empresas que, assim, reinvestem o excedente no
processo produtivo. Aqui argumenta-se que uma parcela do valor que alimen-
ta (sob a forma de salario, dividendos, retirada dos sdcios € impostos) o consu-
mo final ndo advém diretamente do consumo de produtos finais praticado pe-
las quatro categorias referidas (trabalhadores, acionistas, empreendedores ¢
Estado), mas da venda de bens de capital, insumos, materiais de manutengdo ¢
servigos para outras empresas. Entretanto, para cobrir tais gastos e investi-
mentos, estas necessitam, por sua vez, vender produtos finais a alguma das ca-
tegorias mencionadas. Aqui, portanto, temos a mesma dificuldade, apenas com
uma passagem a mais, uma vez que o consumo final do conjunto dos trabalha-
dores, acionistas, empreendedores e Estado € o que permitiria cobrir a aquisi-
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¢io empresarial de insumos, materiais de manutengéo, bens de capital e os pa-
gamentos por servigos contratados junto a outras empresas. Assim, ¢ 0 consu-
mo final dos trabalhadores, acionistas, empreendedores e Estado o que deveria
cobrir os salarios dos trabalhadores, os dividendos recebidos pelos acionistas,
as retiradas dos empreendedores, 0s gastos com insumos e bens de capital, os
impostos recebidos pelo Estado, etc. Contudo, o volume recebido em salarios,
dividendos, retirada dos sécios € impostos é necessariamente inferior ao volu-
me total de valor pelo qual os produtos sdo vendidos no mercado.

Com efeito, se a produgéo se completa no consumo, sendo este o que per-
mite ao capitalista recuperar o que investiu — obtendo uma certa margem de lu-
cro (pois ndo paga ao trabalhador todo o valor que este produziu) —, de onde
surge o valor utilizado no consumo das mercadorias e servigos ofertados pelos
capltahstas que excede ao valor que estes pagam em salario, dividendos, im-
postos ¢ em seu proprio consumo final? HA trés respostas satisfatorias para
essa pergunta, sendo necessario contextualizar a vigéncia historica das trés.

Com efeito, antes de o capitalismo surgir, havia um significativo volume
de riqueza que fora acumulada a partir de atividades econdmicas de tipo escra-
vista, servil ou feudal. Além disso, as atividades de comércio ¢ a pilhagem de
riquezas nos processos coloniais concomitantes ao surgimento do capitalismo
também geraram a acumulagéo de um grande volume de valor que independia
do trabalho assalariado. Todo esse valor acumulado passou a fluir na reali-
mentacdo do capitalismo, sendo nele acumulado, contribuindo na instalagdo
de parques produtivos, na produgio propriamente dita, ou sustentando a ativi-
dade de consumo, pelas elites, dos produtos elaborados e servigos ofertados
sob o regime assalariado.

Destaque-se, em segundo lugar, que muitas atividades produtivas ndo-as-
salariadas continuaram existindo e gerando valores em produgdes artesanais,
familiares, etc., que, consumindo produtos do mercado capitalista, também
acabaram por desaguar em sua espiral de acumulagdo. O processo neocolonial
na Africa, por exemplo, que perdurou em regides daquele continente até mea-
dos da década de 70, possibilitou que valores econémicos produzidos também
sob estruturas tribais nflo capitalistas e periféricas fosse deslocado para os cen-
tros dominantes, politica e economicamente, que tinham na periferia um espa-
¢o consumidor de seus produtos. A espoliagio neocolonial continuou, assim,
financiando o desenvolvimento capitalista de poténcias hegemoénicas que bus-
cavam ndo somente fontes de matérias-primas baratas, mas especialmente
mercados que consumissem produtos ¢laborados nos centros economicamen-
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te avangados. Mesmo apds as independéncias politicas, significativas parcelas
de valor produzidas em paises do Terceiro Mundo sob regimes de produgio
ndo-assalariada continuaram realimentando as economias capitalistas locais
que, por sua vez, permaneciam dependentes dos centros economicamente hege-
monicos do Primeiro Mundo, para os quais fluiam esses valores, em razio dos
termos degradados de intercAmbio dos produtos periféricos no comércio inter-
nacional e das sucessivas queimas de capitais na importagao de tecnologias.

Contudo, a terceira resposta, que é a mais fundamental a esse problema,
reside no desenvolvimento das relagdes de comércio centradas no crédito que,
gerando promessas escritas de pagamento futuro como forma de moedas inter-
cambiaveis por moedas correntes (a uma certa taxa de juros e sob uma certa
confianga na concretizacdo do pagamento), permite vender o conjunto das
mercadorias, a0 mesmo tempo em que gera um significativo volume de capital
ficticio — uma vez que promessas de pagamento nio sdo efetivamente riquezas
acumuladas'™. Desse modo surge o capital ficticio: promessas de pagamento
futuro sdo registradas em papéis que circulam presentemente no mercado,
como se fossem capital. De fato, como o capital distribui na forma de salério,
retirada dos sécios, dividendos e impostos um valor menor do que o necessa-
rio para o consumo dos bens ¢ servicos que oferece no mercado, torna-se con-
digdo, para completar o giro destes, a concessido de crédito — a ser saldado fu-
turamente —, disponibilizando-se um volume de valor destinado ao consumo
que seja ao menos equivalente ao volume do valor das mercadorias a servigos
a serem consumidos. Como cada giro produtive supde um novo movimento de
crédito, superior ao anteriormente compensado em razdo do crescimento eco-
ndmico, cada giro implica em nova amplia¢do de volume do capital financei-
ro, instituido por promessas de pagamento futuro.

Na medida em que o capitalismo como sistema econdmico hegeménico
sugou os valores produzidos sob outras relagdes produtivas ndo-assalariadas,

121.No Livro Terceiro de O Capital, Marx investigon esse problema, Com o desenvolvimento capitalista do comércio
aperfeigoa-se a mediagio entre credor ¢ devedor, possibilitando que se venda a mercadoria sem, entretanto, troci-la
por dinheiro, mas ... por promessa escrita de pagamento em determinado prazo. {...) Até o dia do vencimento ¢ pa-
gamcento [promessas cscritas] circulam por sua vz como meio de pagamento e constituem dinheiro genuino do co-
mércio.” [Karl MARX, O Capital, Livro Terceiro — O Processo Global da Produgdo Capitalista, Vol. V. Rio de fa-
neiro, Ed. Civilizag#o Brasileira, 1980, p. 461 —colchete nosso.] Essas letras recacm para o autor sob a categoria de
capital ficticie, Quanto ac estatuto de realidade dessa forma de capital, veja-se nosso artige “Realidade Virtual — A
Conversibilidade dos Signos em Capital ¢ Poder Politico”. Revista Lumen 2(4):75-135 jun 1996. FAI, S#o Paulo, ¢
o trabalho de Reinaldo CARCANHOLO ¢ Paulo NAKATANL “O Capital Especulativo Parasitdrio: Uma Precisio
Tedrica sobre o Capital Financeiro, Caracteristico da Globalizagdo™. fn VARIOS, Ili Encontro Nacional de Econo-
mia Politica. Vol. L. Niterdi, Editora da Universidade Federal Fluminense, 1998, p. 312. Manteremos agui a catcgo-
ria marxiana de capifal ficticio apenas para facilitar o eatendimento das passagens.,
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as fontes de financiamento de seu consumo foram se tornando cada vez mais
financeiras, chegando-se 4 situagio atual em que 0 volume imenso de capital
financeiro —que nio pode mais ser investido na produgcéo, pois o mercado con-
sumidor esta cada vez mais saturado — passou a valorizar-se a si mesmo em fe-
némenos especulativos que o fazem agigantar-se cada vez mais, na exata me-
dida em que gera dividas privadas e ptiblicas cada vez maiores em todo o pla-
neta. De fato, como o giro do capital acelerou-se, a geracio de capital ficticio —
como forma de permitir o consumo, girando a mercadoria e realizando o lucro
— acelerou-se igualmente.

Com efeito, sc ndo houvesse um sistema de crédito tdo gigantesco, seria
mmpossivel a atual expansdo do capitalismo. Entretanto, posto que o crédito
nao pode substituir o salario como forma essencial de sustentar o consumo sob
o capitalismo, uma vez que o saldrio futuro devera pagar o crédito passado, o
sistema capitalista experimenta um movimento de profunda exclusdo. Do
mesmo modo que aumenta o desemprego, aumenta também o endividamento,
¢ ambos sio provocados intencionalmente como forma de reduzir os custos
das mercadorias ou de fornecer créditos visando, em ambos o0s casos, promo-
ver 0 consumo e girar o capital. Como o crédito é concedido aqueles que pos-
sam futuramente pagé-lo e como desempregados e paises quebrados ndo se
enquadram satisfatoriamente nesse pertil, eles passam a ter dificuldades em
obter credito. Neste contexto, grande parte dos que nfo mais recebem salério,
em razédo do desemprego, passa a desenvolver atividades econdmicas gerado-
ras de renda que, paradoxalmente, podem ndo apenas atender demandas de
subsisténcia deles mesmos ¢ de suas familias, mas também repor os ciclos de
produgio capitalista, se os fluxos de valor dessas atividades produtivas nio-
assalariadas forem canalizados para a aquisigdo das mercadorias elaboradas
€m processos tipicamente capitalistas.

Portanto, do ponto de vista econdmico, o capitalismo nfio € um sistema an-
to-sustentavel. Primeiro, porque, desde a sua origem, os recursos que ele dis-
tribui na forma de salario, dividendos, retirada dos sdcios e impostos s3o insu-
ficientes para consumir os proprios produtos que ele vende no mercado. Se-
gundo, porque resolve esse problema valendo-se inicialmente de recursos que
néo sio produzidos sob o modelo de assalariamento e, finalmente, criando um
sistema de crédito que, em contrapartida, gera dividas em cujo pagamento sio
canalizados recursos a serem futuramente recebidos pelo trabalho a ser reali-
zado — recursos que seriam destinados ao consumo em momento futuro, mas
que passam a ser utilizados para o pagamento de consumo anteriormente j re-
alizado ¢ de juros sobre o crédito concedido. Este movimento diminui ainda
mals a propria quantidade de recursos destinados ao consumo, o que implica
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em gerar-se mais créditos que permitam rolar dividas e manté-lo em certos pa-
tamares, 0s quais permitem girar a produgio. Com isso, surge uma esfera fi-
nanceira de autovalorizagdo do capital de crédito que desvia o recurso do con-
sumo para o pagamento de juros e que passa a avolumar-se cada vez mais fren-
te 4 quantidade de recursos distribuida na forma de salario que efetivamente €
gasta em consumo.

Destaque-se também que parte do valor acumulado pelo Estado sob a for-
ma de taxas ¢ impostos retorna a atividades produtivas ou de servigos que por
sua vez realimentam o capitalismo. O movimento das privatizagdes em curso
visa ampliar ainda mais essa realimentagio, uma vez que os servigos prestados
pelo Estado ndo tm por objetivo gerar lucro, ao passo que 0 MESMos servi-
¢0s, quando privatizados passam a ter esta finalidade.

Essa analise precedente é necessaria para que se compreenda um curioso
fendmeno. Quando as redes suplantarem o capitalismo, nio efetuando com-
pras ou vendas externas, as cé¢lulas de consumo gastardo nas redes os recursos
recebidos pela remuneragdo dos trabalhadores soliddrios, visando satisfazer
suas necessidades e desejos, realimentando a produgédo solidaria da rede. Con-
tudo, como o processo produtivo implica além do pagamento de forga de tra-
batho o pagamento de insumos, desgaste de equipamentos ¢, por for¢a juridi-
ca, o pagamento de taxas, impostos, etc., o prego final do conjunto dos produ-
tos seria necessariamente maior do que o volume de recursos recebido pelos
trabalhadores e, assim, nio se poderia girar a produg@o mesmo se os trabalha-
dores gastassem em seu consumo a totalidade dos recursos recebidos. Toda-
via, se o capitalismo n3o for mais 0 modo de produgdo dominante, todos os
gastos do Estado poderiam realimentar a rede, seja porque o pagamento de
aposentadorias, pensdes ¢ saldrios de funcionarios ampliaria o potencial de
consumo final das células de consumo, seja porque as atividades fins do Esta-
do demandariam producgo e servigo narede. Desse modo, taxas e impostos re-
alimentariam também, de algum modo, a rede. Contudo, mesmo assim o pro-
blema nio estaria equacionado, posto que se os pregos das mercadorias forem
fixados considerando-se o volume de recursos disponiveis ao consumo distri-
buido em remuneragio dos trabalhadores e pagamentos de impostos, néo ha-
veria como saldar-se as dividas aborais de consumo produtivo operado entre
as células da rede. Entretanto, uma vez que esta ndo depende do dinheiro como
condicdo de intercimbio, as células poderdo também gerar créditos — sobre os
quais nio incidem taxas de juros — com a finalidade de possibilitar o consumo
e girar a producio. Ora, se esses créditos forem gerados na rede laboral quan-
do do intercimbio de insumos, materiais de manutengdo e servigos, € se for
evitada a concentragio de valor em algum setor especifico da cadeia produtiva
ou em alguma célula em particular, o conjunto dos créditos e débitos distribu-
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ir-se-a homogeneamente por toda a rede laboral, significando que poderdo com-
pensar-se ¢ serem zerados periodicamente, sem nenhum prejuizo para a repro-
dugio da rede como um todo.

No caso do Exemplo 2, tanto quanto no Exemplo 1, estamos abstraindo o
pagamento, feito pelos consumidores, de impostos e taxas por servigos pitbli-
cos —que também, em graus variados, realimentariam igualmente a rede — em-
bora mantenhamos o pagamento referente a despesas deste tipo ao considerar
a producdo e servigo. Esses $ 6.000, referentes a taxas e 1mpostos no Exemplo
2, poderiam realimentar a rede incrementando as células de consumo — se ima-
ginarmos que o préprio Estado tenha sido incorporado a rede de colaboracgio
solidaria —, ou poderia incrementar em $ 3 mil as células de consumo — em ra-
z&0 de beneficios a aposentados, funcionarios e pensionistas —, em $ 1.500 as
células de produgiio € em $ 1.500 as células de servigo gerando uma entrada
externa de § 3.000 por produtos ¢ servigos contratados entre o Estado e a Rede.
Considerando-se que o Estado venha a participar da rede de colaboragdo soli-
daria, elencamos esses tltimos $ 3.000 conjuntamente ao das células de con-
sumo. Por outra parte, nas demandas por servico e no intercimbio de insumos
¢ materiais de manutencdo entre as células laborais acionam-se sistemas de
crédito sempre que o fluxo produtivo assim o exigir.

Propriedades das Células

Consumo

Broduths oo Servicos o nteram O Clinimo 8 ot TR 5 rabathor e Oungs e

Produgio  |e =5.000 r=8000 [g=15000 |h=23.000 [i=0 =0 k=0 1=22.000 | m~4.000
Sevico  [n=10000 | 0=4.000 |p=12.000 [q=13.000 [r=0 [s=0 [t=0 | u=8.000 v=2.000

A atb+c+d 36.000

B h+i 23.000

C g—(et+i) 2.000

D jtk+1+m 26.000

E g+B-D 12.000

F q-+r 13.000

G p-{(1+0) - 2.000

H s+t+u+v 10,060

I p+F-H 15.000
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Propriedades da Rede

o h+i+q-+r 36.000
B jtk+l+m+s+ttuty 36.060
2 @-p/p 0
& gtp 27.600
L atd 63.600
Q {g+h+p+tq)/{atbtctd+e
+f+jtk+nt+totsit) 1
[} {c+f+J+k+l+m)+(nto+s
+t+u+v) 63.000
A E+I 27.000
(A7 D) .100 42 %

Lista de Vetores
Células de Consumo

a = Pagamentos de produtos adquiridos na rede

b = Pagamentos de servigos atendidos pela rede

¢ = Saida de valor por compras de produtos de fora da rede

d = Saida de valor por pagamentos de servigos prestados por agentes externos arede

Células de Produgdo

e = Pagamento por consumo produtivo de insumos ¢ materiais de manutengao produ-
zidos na rede

f= Pagamento por recorréncia a servigos disponibilizados na rede

g = Reccbimento por vendas de insumos e materiais de manutengio a células de pro-
dugdo ¢ servigo

h = Entrada de valor por vendas de produtos a células de consumo

i = Entrada de valor por vendas de produtos a consumidores que ndo participam da
rede

j = Saida de valor por compras de insumos ¢ materiais de manutengio de fornecedo-
res externos 4 rede

k = Saida de valor por recorréncia a servigos remunerados prestados por agentes ex-
ternos a rede

1 = Saida de valor por pagamento de Forga de Trabalho

m = Saida de valor por Qutras Despesas (impostos, aluguéis, depreciagio de equipa-
mentos, encargos soclais, ete.)

155



Células de Servigo

n = Pagamento por consumo de materiais produzidos na rede

0 = Pagamento por recorréncia a servigos prestados por outras células de servico

p = Recebimento por prestagio de servigos a células de producido ¢ servico

q = Entrada de valor por prestagio de servicos a células de consumo

r = Entrada de valor por prestagio de servicos a clientcs externos i rede

s = Saida de valor por compras, junto a fornecedores externos, de materiais necessa-
r10s a prestagdo do servico

t=Saida de valor por recorréncia a servigos remunerados prestados por agentes exter-
nos a rede

u = Saida de valor por pagamento de Forca de Trabalho

v = Saida de valor por Outras Despesas (impostos, aluguéis, depreciagdo de equipa-
mentos, encargos sociais, etc.)

Toializacdes por Tipo de Célula

A = Valor Total de Consumo em Células de Consumo

B = Entrada Total de Valor em Célula de Producio

C = Saldo do Intercambio Interno de Valor para Célula de Producio
D = Saida Total de Valor em Célula de Produgdo

E = Excedente em Célula de Producio

F = Entrada Total de Valor em Célula de Servico

G = Saldo do Intercdmbio Interno de Valor para Célula de Servigo
H = Saida Total de Valor em Célula de Servico

I = Excedente em Célula de Servigo

Rede

o = entrada total de valores na rede em moeda corrente
B = saida total de valores da rede em moeda corrente

B = ponto de equilibrio da rede

% = Margem de equilibrio da rede

8 = circulacio de valor entre as células laborais

X = total de valor corrente na rede

Q) = grau de realimenta¢io da rede

@ = total aplicado na rede

A = total do excedente da rede _

I" = Taxa percentual de expansio da rede
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1.14. O Estatuto da Producdo Colaborativa

A curto prazo, a implantagdo das redes serd apenas uma forma de criar
postos de trabalho para as populagdes excluidas pelo capital, garantindo-lhes
uma condicdo elementar para sobreviver dignamente de seu proprio trabalho.
A médio prazo, contudo, quando as pequenas redes locals passarem a manter
intercimbios com redes mais distantes, realizando o principio de agregacdo, o
modelo das redes comegaré a efetivar-se como uma alternativa de desenvolvi-
mento econdmico para os paises descapitalizados e dependentes tecnologica-
mente, tendendo a fortalecer-se cada vez mais. Por fim, como conseqiiéncia
do movimento de agregacio, quando estiver implantada mundialmente, arede
se tornara tdo potente que serd capaz de incorporar a cidadania o conjunto dos
excluidos das regides por onde se estender, elevar significativamente o poder
aquisitivo dos que dela participarem e reduzir a jornada de trabalho de todos a
periodos cada vez menores de horas trabalhadas.

Em meio a esse processo, ela necessitara construir, democraticamente, es-
tatutos que regulem suas agdes em todo o mundo. Seus organismos decisorios
ganhardo tamanha importincia que acabardo definindo os rumos das politicas
de desenvolvimento intermacionais. Funcionando como um grande bloco eco-
ndmico e politico solidario, de envergadura mundial, a rede avangara na supe-
racdo do sistema capitalista e dos aparelhos que o suportam nesta sua atual
fase de globalizagdo. Assim, ao invés da segregagio capitalista entre incluidos
e excluidos, teremos um movimento de agregagdo solidaria mundial supri-
mindo a exclusio social.

Por ora somente se pode destacar que na base deste processo €std a nogao
de democracia total ou substancial: todos poderdo participar na definigdo do
que produzir, participardo da gestdo da produggo, praticardo um trabalho com-
partilhado que progressivamente sera reduzido a jornadas menores e partici-
pariio, de maneira justa, no resultado do processo produtivo. A rede necessita-
r4 de coordenacdes locais, microrregionais, macrorregionais ¢ mundial com
representantes eleitos nas diversas esferas. Suas orientagdes basicas visario
atender as demandas locais — inicialmente, enfatizando alimentagao, vestua-
rio, higiene e limpeza, moradia, transporte, educagio, saude, informagdo ¢ la-
zer. A rede devera seguir principios ecologicos, preferindo fontes de energia
renovaveis e reciclagem de material. A avaliagdo periodica de cada celula pe-
tas demais podera levar a que algumas delas — que estejam desrespeitando os
principios da colaboragio solidaria ou despreocupadas em atender as solicita-
¢des de aprimoramento de seu produto — sejam desautorizadas a utilizar o selo
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de colaboracdo solidaria em seus produtos, estabelecendo-se o desligamento
da venda dos produtos daquela célula na rede como um todo.

Seja como for, o crescimento da rede reduzird o mercado capitalista, acir-
rando ainda mais o seu movimento de desenvolvimento tecnoldgico e acentu-
ando sua volatiliza¢3o em busca de taxas de juros e outros fenémenos especu-
lativos. Neste momento micros e pequenas empresas capitalistas passardo por
um processo de conversdo de sistema: a) seja porque, ndo conseguindo com-
petir no mercado, serdo postas & venda e compradas pela rede (no caso das pe-
quenas); b) seja porque seus proprietarios, que nelas também trabalham, pre-
ferirdo converté-las a esse modelo para poder participar da reduciio de jornada
de trabalho verificada na rede ¢ da riqueza por ela distribuida aos seus partici-
pantes, refinando constantemente o bem-viver.

Quaisquer que sejam as regulagdes que a rede estabeleca a si mesma, elas
tem que respeitar o principio de uma adesdo voluntaria por parte dos partici-
pantes, uma vez que se estes desistirem de praticar o consumo solidario ¢ no-
vamente passarem a consumir em busca dos menores precos, a rede tende a
enfraquecer-se se ainda ndo tiver suplantado o capitalismo. Apds ter iniciado
essa fase de suplantagdo, isso também ndo seréd mais problema, uma vez que a
rede produzird produtos com melhor qualidade e a pregos mais baixos que o
capitalista, retornando uma remunerac3o ainda melhor ao trabathador que tam-
bém cumprird uma jornada de trabalho menor.

Com efeito a rede ira restringindo ao capital o que ele mais disputa atual-
mente: o mercado. Desde sua constituigio inicial até 4 suplantagio do capita-
lismo a rede ampliara o nimero dos que praticam o consumo solidrio em bus-
ca do bem-viver — possibilitando que uma grande parcela da humanidade dei-
xe de praticar o consumo compulsério, promovendo a elevagio de seus ga-
nhos, ¢ que outra grande parcela abandone o consumo alienante, a0 compreen-
der que os seres humanos consomem para viver em liberdade, nio sendo sen-
sato, portanto, tornar-se escravo do consumismo, por mais fascinantes que as
mercadorias possam ser.

1.15. Crescimento Econdmico e Colaboragdo Solidéria Mundial

Apresentaremos brevemente, neste item, alguns desdobramentos benéfi-
cos da implantagdo da Rede de Colabora¢do Selidaria para o conjunto das na-
¢oes que a adotarem como estratégia de desenvolvimento, considerando, par-
ticularmente, a crise atual experimentada por nagdes que se acreditam depen-
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dentes de capitais externos como fonte necessaria para a promogido do cresci-
mento econémico nacional.

O primeiro aspecto a ser destacado, neste cendrio, € o equivoco de se con-
siderar o crescimento do Produto Interno Bruto como sindénimo de geragdo de
empregos ou como sinal de melhorta do padrio aquisitivo do conjunto da so-
ciedade. Em razdo da adogio de novas tecnologias € possivel ocorrer desen-
volvimento econémico —incrementando-se a produtividade de muitas empre-
sas — com o simultineo aumento do desemprego ou com estabilizacao do nivel
de emprego em um determinado patamar. Por outra parte o crescimento eco-
ndémico de um pais ndo significa um aumento da riqueza disponivel ao conjun-
to da sociedade. Frente a estes aspectos, as redes de economia solidaria que
comegam como um paleativo para minimizar os efeitos do desemprego € do
consumo compulsério, acabam se tornando efetivamente um modelo de de-
senvolvimento econdmico auto-sustentavel, na medida em gue possibilitam
produzir para atender demandas permanentes e crescentes do conjunto da po-
pulacdo, em particular dos atnalmente excluidos, em meio a um mercado cada
vez mais saturado e abarrotado de mercadorias. O modelo das redes ndo ape-
nas provocara um crescimento do Produto Interno Bruto, em razao de melhor
aproveitar as forcas produtivas disponiveis — a for¢a de trabalho desocupada e
as tecnologias ja existentes nos diversos paises —, como promovera uma pro-
funda distribui¢do de renda entre os trabalhadores; ao crescer em fungdo de
atender as demandas socialmente definidas, as redes permitem maximizar a
produg¢do em funcio da melhoria do bem-viver da coletividade. Ao expandir-
se, estruturando criativamente as cadeias produtivas, ela implanta um projeto
de desenvolvimento capaz de melhor aproveitar todos os recursos geoestrate-
gicos disponiveis, ainda que sejam escassos.

De outra parte, ao privilegiar a produgio local como forma de atender as de-
mandas regionais, a economia das redes provocard uma melhora no desempe-
nho da balanga comercial dos paises que a adotarem, provocando uma queda de
importacdes, tanto de produtos finais, quanto de insumos e de tecnologia.

Este movimento de reversdo da fuga de capitais provoca um aumento da
poupanga interna que permite financiar o desenvolvimento nacional. A rede,
ela mesma, pela caracteristica da autopoiese, financiara a sua propria expan-
a0, nao respeitando as fronteiras politicas para definir a localizagdo de novas
células, mas apenas a livre deliberagao das pessoas que, ali residindo, decidam
participar da colaboragdo solidaria. Desse modo, ela se expandira por toda a
parte onde seja possivel as pessoas organizarem com autonomia atividades de
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consumo e labor, promovendo um crescimento econdmico mundial generali-
zado em funcio do bem-viver e ndo em fungdo do agimulo de capitais priva-
dos pelos grandes grupos. O intercdmbio produtivo entre as células e a corre-
¢ao dos fluxos de valor evitardo desequilibrios comerciais entre os paises ¢
permitirdo, a cada um deles, apropriar-se da diversidade de produtos elabora-
dos nos demais. Considerando que: a) o crescimento de cada pais dependera
menos de tecnologias externas adquiriveis no mercado capitalista — uma vez
que as tecnologias produzidas na rede nela circularao sob o estatuto de /ivre
apropria¢do solidaria —, b) que tal crescimento no depende de capitais inter-
nacionais, pois a rede se autofinancia, e ¢) que o crescimento econdmico desses
paises provocard um incremento da arrecadagdo dos Estados, pode-se concluir
que d) apos algum tempo os paises comegardo a saldar suas dividas, sob taxas de
Juros muito baixas, uma vez que a abundéincia de recursos financiando as redes
fara com que sobrem capitais que ndo terdo mais como se sobrevalorizar — seja
porque ndo havera mercado para consumir 0 que eles possam produzir, seja
porque nenhum pais que desenvolva a economia de redes necessitara praticar
taxas de juros elevadas para garantir fluxos favoraveis de capital.

Como conseqiiéncia desse fendmeno, as nagdes experimentario uma di-
minui¢io progressiva da dependéncia de capitais internacionais, uma vez que
recursos circulardo internacionalmente através das redes sob um principio de
colaboragdo solidaria. Paralelamente & crescente independentizacio das eco-
nomias internacionais dos fluxos capitalistas de financiamento, comecara a
ocorrer um aumento de produtividade das redes que passardo a produzir com
novas tecnologias solidérias, reduzindo a jornada laboral do conjunto dos tra-
balhadores que estiver participando da colaboragédo soliddria mundial.

De outra parte, como a rede promove o surgimento de células que atendem
as diversas demandas locais sob a perspectiva de realizagdo do interesse pibli-
co nao-estatal, imimeras demandas, provocadas pela exclusdo capitalista, que
buscam no Estado a sua solugdo, serfo resolvidas pela propria colaboragdo so-
lidaria, reduzindo-se a pressio de gastos estatais com essas atividades.

Diferentemente do desenvolvimento tecnoldgico capitalista que gera pro-
gressivamente desemprego, o desenvolvimento tecnologico praticado pela
rede, incrementando a produgdo das células, gerard uma progressiva reducio
da jornada de trabalho, ampliando-se o conjunto de células voltadas ao desen-
volvimento de atividades cientificas, artisticas, esportivas, etc.

Ao mesmo tempo em que se reduz a jornada de trabalho de todos, essas
tecnologias permitirdo a produgao de uma riqueza ainda maior que serd com-
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partilhada por todas as células da rede. Nio somente se trabalhara menos,
como também se recebera mais pelo trabalho realizado  isto é, poder-se-a
consumir mais e melhor com a mesma quantidade de recursos recebida, uma
vez que ocorre 0 barateamento do pre¢o das mercadorias em razio do progres-
sivo desenvolvimento tecnolégico —, ampliando-se o tempo livre de todos e
aprimorando-se as possibilidades de consumo em fungfio do bem-viver.

Destaque-se ainda que as redes de colaboragio solidéria sio a melhor ma-
neira de promover a preservacio dos ecossistemas, desenvolvendo-se ativida-
des auto-sustentaveis locais, havendo um crescimento do poder politico e cul-
tural contra a degradago ambiental, que se generalizou por toda a parte com o
capitalismo e acentuou-se com o neoliberalismo.

Enfim, todas as localidades, regides e nagdes que implementarem redes
solidarias — respeitando os principios de autopoiese, intensividade, extensivi-
dade, diversidade, integralidade, agregagio, etc. — experimentardo, progressi-
vamente, uma melhora significativa dos indicadores sociais e a promogao do
bem-viver de todos os cidaddos que participarem de suas células.

Cabe ainda destacar mais alguns aspectos que tendem a ocorrer apds a im-
plementagdo da Rede de Colaboragio Solidaria Mundial. Como todas as c€lu-
las estario conectadas em uma rede informatizada com a seguranga que atual-
mente tém os grandes bancos que operam com cartoes internacionais, 0s quais
permitem movimentar uma mesma conta independentemente do pais em que
esteja o cliente, grande parte da economia da rede no envolverd moedas cor-
rentes nas acdes de consumo produtivo ou final. Atualmente o coméreio na
Internet ja provocou a digitalizagdo das moedas que séo utilizadas nas transa-
¢des comerciais através desta rede de computadores. E perfeitamente possi-
vel, com a tecnologia ja disponibilizada, efetivar transagdes de compra e ven-
da de produtos entre as células da rede utilizando-se créditos de um banco de
colaboracio solidaria, que nela opere como uma célula de servigo. Assim,
cada trabalhador tera direito a gastar, mensalmente, um conjunto de créditos
que podera ser utilizado para adquirir produtos da rede em qualquer lugar em
que se encontre. Como ocorre atualmente com o0s cartdes de banco, ao adquirir
produtos em qualquer loja conectada a rede, em qualquer ponto do mundo, 0
consumidor utilizara seu cartdo magnético, entrard com sua senha € o progra-
ma debitaré seus créditos no banco. O interessante ¢ que a unidade desses cré-
ditos converter-se-4 em um novo padrio monetario mundial — estabelecido e
adotado pela rede mundial de colaboragfo solidaria — que ndo estd sujeito a es-
peculagio, 4 inflacio e que se mantém estavel mesmo com a redugéo progres-
siva da jornada de trabalho de todos.
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O Banco Solidario Internacional convertera créditos em_moeda local ou
moeda local em créditos, sempre que necessario, para facilitar o consumo de
produtos finais, insumos e servigos disponibilizados entre células de paises di-
VErsos ou para instalar unidades produtivas em outros paises, por exemplo.
Isto €, os créditos circulario como moeda digital universal, podendo ser inter-
cambiados por moedas locais, ndo apenas em movimentos de realimentagdo
da rede, mas também — dependendo do volume de depésitos recebidos e sob
certas condigdes — para satisfazer demandas de consumo final dos membros da
rede que ainda ndo sejam satisfeitas por ela propria. O que lastreara essas ope-
ragdes de cAmbio e de geragdo de créditos serdo os excedentes depositados pe-
las c€lulas laborais no Fundo de Desenvolvimento da Rede ¢ a riqueza mate-
rial que a ela pertencer (no caso dos equipamentos, estruturas produtivas, ma-
teriais € signos que serdo propriedade da rede mundial, porque foram adquiri-
dos ou produzidos com recursos dela mesma). A coordena¢io mundial, neste
cenario prospectivo, estabelecera critérios para financiamentos regionais, as
politicas de cdmbio e as melhores alternativas de exporta¢ao e importacdo re-
gional de insumos para o desenvolvimento solidario e ecologicamente susten-
tavel das diversas regies do planeta.

Para o setor econdmico ainda capitalista, entretanto, o desenvolvimento da
rede provocard o aumento dos salarios pagos nas empresas, pois a reducio do
desemprego permite aos trabalhadores assalariados forgarem a elevacao de
seus ganhos; a conversdo de pequenas inddstrias capitalistas ao modelo de
rede solidaria, como unica forma de enfrentar a falta de mercados ; a desvalori-
zagao progressiva das agdes das grandes empresas capitalistas, uma vez que se
reduzem as perspectivas de ampliagio de lucros; o enfraquecimento do poder
dos capitais volateis e dos capitais produtivos privados em determinar os pro-
Jetos econdmicos dos paises, suas taxas de juros e outros velores macroecond-
micos; uma progressiva queda das taxas de juros internacionais; o fechamento
progressivo de empresas capitalistas, uma vez que seus trabalhadores optardo
por trabalhar em redes de economia solidria. Contudo, ocorrera a permanén-
cia de algumas fabricas e empresas capitalistas, em algumas regides, como
resquicios do modelo anterior, embora tenham cada vez mais dificuldade de
encontrar mercados para os seus produtos.

2. Alguns Equivocos sobre a Economia Solidéria

Na tltima década, elaboraram-se vérias andlises sobre as alternativas pro-
dutivas encontradas pelos excluidos como forma de garantir sua sobrevivén-
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cia. Esses estudos tém ensejado a formulagdo de novas categorias voltadas a
compreensdo de tais fendmenos. Destaca Gaudéncio Frigotto que “o fim da
idade de ouro do capitalismo e a realidade crescente do desemprego estrutural,
precarizacdo ¢ aviltamento do trabalho assalariado constituem um quadro s6-
cio-econdmico, cultural e existencial de mithdes de trabalhadores em que os
classicos conceitos de economia ¢ mercado formal ndo ddo conta. Novas cate-
gorias e conceitos como economia de sobrevivéncia, economia solidaria, eco-
nomia associativa e popular, buscam expressar uma heterogénea e complexa
rede de formas de geragdo da sobrevivéncia.”'”

Entre as concepedes de economia soliddria que tém sido difundidas no Bra-
sil, cabe destacar a que permeia os estudos de Paul Singer e de outras ¢labora-
¢des coletivas desenvolvidas no interior do Partido dos Trabalhadores. Apre-
sentaremos a seguir algumas teses centrais desta compreenséio para posterior-
mente critici-la, conjuntamente a outras posicdes similares de outros autores.

Em um artigo intitulado “Economia Solidaria Contra o Desemprego™™, o

economista expds algumas propostas sobre o tema, que constavam no progra-
ma de governo defendido por aquele partido quando das eleigbes municipais
na cidade de Sfo Paulo, no ano de 1996. O programa envolvia, entre outros as-
pectos, o “fomento a economia popular soliddria” que tinha por objetivo a
“formacdo de duas grandes redes de cooperativas, uma de produgdo ¢ outra de
distribuicdio e consumo.” Proposta similar a esta fora também apresentada
anteriormente no programa de governo defendido pela oposi¢do democratica
e popular na cidade de Curitiba, em 1992, e antes disso, igualmente, na cidade
de Piraquara, Parand, nas eleicdes municipais de 1988™.

Conforme Singer, uma certa parte dos desempregados converte o seu fun-
do de garantia em investimento inicial para a realizagdo de atividades produti-
vas que, em geral, fracassam ao competir individualmente no livre-mercado,
embora pudessem ser bem sucedidas sob outra estratégia que superasse o iso-
lamento entre elas. Partindo desta consideragdo, destaca o economista os prin-
cipais aspectos da proposta:

122. Gaudéncio FRIGOTTQ, “A Nova LDB e o Projeto Neoconservad yr do Governo no Brasil dos Anos 90: Uma
Agenda Contra-Hegeménica”. SINPRO. http://www.sindicato.com.br/sinpro/ldbprof htm.

123. Paul SINGER, “Economia soliddria contra o desemprege”. Folha de S. Paulo, 11-07-96, p. 1-3.
124. “Programa ccondmico de Luiza Erandina”. Folha de 5. Paulo. 06-08-96,p. 1-10.

125, A proposta dc 1988 teve, em sua origem, a claboragio de um grupo de estudos cm Curitiba sobre o tema. Urna
partc desta pesguisa pode ser recuperada em www.milenio.com. br/mance/carta.htm.
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“Para que a estratégia ‘microecondmica’ de combate ao desem-
prego tenha €xito € preciso inserir 0s novoSpequenos empresarios
num setor econdmico especialmente projetado para maximizar
suas chances de sucesso, o qual terd que se caracterizar pela soli-
dariedade entre os seus integrantes.

“A primeira manifestagdo de solidariedade deve ser a preferéncia
dada mutuamente pelos produtos do proprio setor. Cada empresario
da economia soliddria gastard a receita de suas vendas efetuadas
dentro do setor comprando de outras empresas pertencentes a0 mes-
mo. Desse modo, os novos pequenos empresarios contardo com um
mercado protegido, formado por eles proprios, que lhes possibilitara
ganhar a eficiéncia e a credibilidade de que necessitam.

“E claro que a economia solidaria terd que ser bastante ampla para
comportar grande diversidade de empresas industriais, comerciais
¢ prestadoras de servigos, de modo que cada integrante possa sa-
tisfazer muitas de suas necessidades dentro dela. Mais do que
1550, ¢ vital que dentro da economia solidaria haja competigdo en-
tre empresas para que todas sejam estimuladas a oferecer produ-
tos mais em conta e de melhor qualidade.

“Para evitar um pesado esquema de fiscalizag#o, o mais simples, para
garantir que a renda gerada realimente o setor, é adotar uma moeda
que s6 valha integralmente dentro dele. Mesmo que, inicialmente, os
produtos da economia solidaria sejam mais caros que os de fora, ndo
havera prejuizo, pois os consumidores s6 tdm como alternativa o de-
semprego, em que nada produzem e nada consomem.”'*

Mais do que uma alternativa precéria ao desemprego, conforme Singer, a
economia solidaria pode viabilizar um movimento de acumulagio de capital,
permitindo reintegrar o conjunto dos desempregados a atividade econdmica
produtiva. Contudo, tal economia atinge esse patamar “... desde que ¢la seja
criada e desenvolvida pelo poder publico, com apoio dos setores organizados
vitalmente interessados no combate ao desemprego.””

A economia solidéria, entre outras caracteristicas, proporciona um merca-
do protegido aos pequenos empreendedores; oferece crédito, através de um

126, Paul SINGER, “Economia solidaria...”, p. 1-3.
127. Thidem.
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Banco do Povo, mesmo para aqueles que nfo tenham comerapresentar garantias;
garante treinamento e assisténcia tecnologicos, bem corranorma@ﬁes e orienta-
¢io que permitam maximizar a complementaridade entre as unidades que inte-
gram o sistema solidario. Assim, “ao quebrar o isolamento do pequeno operador,
a economia solidaria the confere condicdes favoraveis de sucesso.”™

Recentemente, dois anos depois desta exposigdo de propostas ao governo
de Sdo Paulo, Singer vem apresentando novas elaboragdes sobre o tema'”,

abordando algumas alternativas a crise da atual sociedade de trabalho.

Considerando a economia solidaria como uma alternativa vidvel frente ao
capitalismo atual, destaca o autor que no mundo inteiro vem ocorrendo o res-
surgimento de a¢des observadas em periodos anteriores. Ressurge uma espeé-
cie de cooperativismo — o qual néo se reduz ao que se entende normalmente
por esta expressio — envolvendo pessoas que se tornaram vitimas da presente
crise do trabalho assalariado formal e que buscam sobreviver do trabalho in-
formal, isto &, trabalhando por conta prépria. Nos casos de pessoas da classe
média que, ao ficarem desempregadas, tinham algum capital, estes acabam
montando pequenos negocios. E como as alternativas individualistas t€m cada
VeZ Menos sucesso, muitos passaram a colaborar entre si.

Como esclarece o economista, a auto-ajuda individual —praticada em todo o
mundo — encontra limitagdes, pois na atual economia capitalista “s3o poucos os
setores em que ndo predomina o ganho em escala e quando hé ganho em escalaa
atividade pequena nio tem como sobreviver.”™ Assim, os “... poucos mercados
em que ha uma atividade do tipo artesanal, ou comercial de pequena escala, es-
tio praticamente saturados por superoferta, quer dizer, todo mundo excluido
pela crise corre para esses mercados, o que ¢ absolutamente normal. Entdo,
hoje, nfo d4 mais para sobreviver vendendo Aot dog porque em cada esquina
hé quatro carros, tentando vender sot dog mais barato do que o outro.”"’

Esta situagdo faz com que as alternativas necessariamente sejam coletivas
¢ ndo individualistas. Singer toma como exemplos dessa tese o crescimento
das empresas autogeridas no mundo, as cooperativas agropecudrias organiza-
das no Brasil pelo MST, que avangam para atividades de agroindustrializa¢do,

128. fbidem.

129.Paul SINGER, Globalizagio e Desemprego - Diagnéstico e Alternativas. Sdo Paulo, Ed. Contexto, 1998, 13% p.
130. Paul SINGER, “Crisc do Trabalho ...

131. fhidem.

165



as incubadoras de cooperativas populares mantidas por urfiversidades em vérios
estados brasileiros, os Bancos do Povo organizados por microprodutores em
muitos paises, bem como a proliferacio dos LETSystems.

A proposta que Singer formula a partir da reflex3o sobre estas praticas e
sobre o acumulo prévio de reflexdo ja sistematizada nos programas de gover-
no anteriormente mencionados, parcela dos quais ajudou a elaborar, consubs-
tancia-se em uma alternativa econdmica, que se pretende anticapitalista, dis-
tanciando-se dos paradigmas individualistas, liberais, mas também dos para-
digmas estruturais, marxistas e keynesianos'. Conforme os analistas:

“A alternativa anticapitalista de Paul Singer ndo ocorre no sentido
de negar a propriedade privada, mas no de valorizar novas formas
de organizagdo empresarial, como as cooperativas e a autogestio...

“Seriam essas formas de organizagio as responséaveis pela ocupa-
¢d0 dos atuais desempregados ¢ excluidos, o que Singer chama de
economia soliddria. Isso porque o setor pliblico nio emprega mais
em numero suficiente (até¢ diminui seu quadro de funciondrios,
com as privatiza¢tes). Por outro lado, as grandes corporagdes
buscam ganhos de produtividade e redugéo de custos.

“Piorando o quadro j4 desfavoravel ao trabaiho, segundo Paul
Singer, estdo os economistas responsaveis pela condugio das po-
liticas econdmicas, que intencionalmente sacrificam a criagéo de
postos de trabatho em favor da estabilidade monetaria,”"*’

Nio obstante esse quadro, conforme o autor, segundo os jornais, “... para
tirar do 1solamento as pequenas empresas, autogestoes e cooperativas seria ne-
cessaria a intervencdo do poder pliblico, por meio de crédito facilitado, esfor-
¢o gerencial e até reserva de mercado, politicas improvaveis em grande escala
hoje em dia.”"** Para ele, “a economia solidaria ndo é uma panacéia. Ela ¢ um
projeto de organizacdo socio-econdmica por principios opostos ao do lais-
sez-faire: em lugar da concorréncia, a cooperagio; em lugar da selecio darwi-
niana pelos mecanismos do mercado, a limitagdo — mas nio eliminacdo — des-
tes mecanismos pela estruturacdo de relagdes econdmicas solidérias entre pro-

132.Mauricio ESPOSITO, “Livro propde alternativa para o descmprege”. Folha de S. Paulo, 18-04-98, p. 2-5.
133, 7hidem.
134. Jhidem.
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dutores e consumidores.”"” Por suas caracteristicas intrinsecag, “... a econo-
mia soliddria é a mais importante alternativa ao capitalismo neste momento
historico, por oferecer uma solugdo pratica e factivel a exclusdo social, que o
capitalismo em sua nova fase neoliberal exacerba.”"*

Esclarecendo o conceito de economia solidéria, considerando particular-
mente os produtores, afirma Singer: “a idéia basica € assegurar a cada um mer-
cado para seus produtos € uma variedade de economias externas, de financia-
mento a orientago técnica, legal, contabil, etc. através da solidariedade entre
produtores auténomos de todos os tamanhos e tipos.””’ Como a disputa no
mercado é bastante dificil para os novos produtores autdnomos, posto que o
mercado estd saturado e a concorréncia abaixa o prego das mercadorias, cabe
considerar a solidariedade entre eles para enfrentar a situagfo: “dadas estas di-
ficuldades, a solidariedade ¢ a solug@o racional: um conjunto de produtores
auténomos se organiza para trocar seus produtos entre si, 0 que diatodose a
cada um maneira de escoar a produ¢do sem ser de imediato aniquilado pela su-
perioridade dos que ja estdo estabelecidos.”™

Contudo, a economia solidaria ndo se realiza somente como sistema coo-
perativado, no sentido classico do termo. Sobre isso, esclarcce Singer:

“A idéia de criar uma economia solidéria significa ‘organizar’
unidades de produgao, em geral pequenas, em fungio delas mes-
mas e ndo de um grande capital centralizador. Em outras palavras,
a cooperativa desempenhara o papel de uma grande franqueadora
multipla, atuando em qualquer setor, mas que sera possuida e co-
mandada pelos proprios franqueados.

“A cooperativa deveria aceitar em principio qualquer membro
que quisesse se associar, inclusive empresa com assalariados,
porque ela também gera emprego ¢ portanto serve ao fim maior
da cooperativa, qual seja, o de resolver o problema do desempre-
go. Possivelmente, o assalariamento néo correspondera as prefe-
réncias ideoldgicas da maioria dos cooperados, mas, desde que
cle seja espontineo, ndo deveria ser vetado. Em outras palavras,
se a economia soliddria der certo, ninguém sera obrigado a se tor-
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nar empregado para sobreviver... Se, nestas condigdes, pessoas
preferirem trabalhar como empregados, elas nio deveriam ser im-
pedidas de integrar a economia solidaria, o que significa que o pa-
trdo podera ser cooperado, se assim o desejar.”'”

Contudo, para Singer se a economia solidaria, experimentando diversas
formas de organizagdo, se expandir, ha uma probabilidade de que tais formas
de organizagdo possam ser sementes de um novo modo de producio:

“Se a economia solidaria se consolidar e atingir dimensdes signi-
ficativas, ela se tornara competidora do grande capital em diver-
sos mercados. O que poderd recolocar a competigio sistémica, ou
seja, a competicdo entre um modo de produgio movido pela con-
corréncia intercapitalista ¢ outro movido pela cooperagio entre
unidades produtivas de diferentes espécies contratualmente liga-
dos por lagos de solidariedade.”'*

2.1. Criticas a Proposta de Economia Soliddria e sua Estratégia

a) O aumento das Desigualdades

Alguns criticos destacam que, mesmo ndo abandonando a idéia de que o
trabalho permanega como principal elemento de integracio social e do acesso

a cidadama,

“... os defensores das teses da ‘economia solidaria’ propdem um
compromisso entre economia monetria € ndo monetéaria, que
passa pelo estimulo as formas de reciprocidade entre os cidaddos
e pela associagio destes a concepgio e gestdo dos servigos que lhe
sdo destinados.

“Porém, a experiéncia (escassa) de projectos neste sentido mostra
que uma tal proposta corre o risco de se realizar de uma forma
muito desigual, ao deixar de fora os estratos sociais menos aptos a
‘tomarem a palavra’ e menos providos de capital relacional para
investir na reciprocidade. Assentando ainda numa concepgio eu-
femizada das solidariedades familiares, ela pode conduzir ao re-

139, fbidem, p. 125.
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sultado perverso de um aumento das desigualdades em fungdo do
cardcter particularista e selectivo daquelas solidariedades.”""

De certo modo, esta critica pode valer a) para alguns casos partic%es em
que trabalhadores, servindo-se de seus proprios recursos, tornam-se cmpresa-
rios e, buscando preservar o seu negécio, acabam desconsiderando iniciativas
solidarias com os mais excluidos ainda, ou b) para salientar que os excluidos
em grau elevado ndo tém recursos sequer para comer ou vestir, quanto mais
para organizar inciativas produtivas tecnicamente competentes e economica-
mente viaveis, ficando até mesmo a margem da economia solidéria. Contudo,
ndio nos parece correto considerar que a economia soliddria — se atender aos
que praticam o consumo compulsério — leve a sociedade ao resultado perverso
de aumentar ainda mais as desigualdades.

b) A Agilo dos Governos como Condigdo Necessdria ao Sucesso da
Economia Solidaria

Muitos consideram que as “novas formas de organizagdo empresarial” —
cooperativas, companhias autogeridas, pequenas e microempresas —podem se
tornar uma alternativa frente ao desemprego e 4 exclusdo social, necessitando
para tanto sair do isolamento em que se encontram atualmente. Apontam en-
tdo que: “esse passo, o de transformar um fendmeno isolado em uma for¢a
econdmica significativa, entretanto, ainda néo pode ser previsto ou mesmo es-
perado sem uma atuagio mais incisiva dos governos.” ™"

Aloisio Mercadante, por exemplo, destaca o papel do Estado na promogao
da economia solidaria, considerando que as iniciativas do género ndo teriam
como se expandir sem tal apoio. Nessa perspectiva, afirma que

“() Brasil precisa reagir e construir um projeto de desenvolvimen-
to econdmico sustentavel, soberano e solidrio. Uma economia
reestruturada para distribuir renda, impulsionando um amplo mer-
cado de consumo de massas. {...) A economia solidaria comega
com esse compromisso maior de distribuir para crescer e crescer
distribuindo. O Estado nacional tem de promover agdes estratégi-

141. CES. “Claudc Martin. Os Limitcs da Protecgdo da Familia. Inttodugdo a Uma Discussao Sebre as Novas Solida-
riedades na Relagdo Familia-Estado (p. 53-76) — Resumo”. Centro de Estudos Sociais — Revista Critica de Cién-
cias Sociais — N 42 hitp:/fwww2.fe.uc.pt/~ces/rees/00042 himl.
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cas, recuperar os mecanismos de fomento ao desenvolvimento e
regulagdo da economia. (...) A economia solidaria ndo se opde &
busca da competitividade, mas teria como grande meta enfrentar
esse apartheid social e o desemprego em massa. Meyﬁlismos como
o crédito solidario, viveiros para micro e pequenas empresas, pro-
gramas de requalificacdo profissional, politicas de geragio de em-
prego e renda, a formag3o de cooperativas nesse imenso universo
da economia popular de subsisténcia sio dimensdes fundamentais
de uma nova perspectiva solidaria de ser Brasil.”'®

Por outra parte, conforme Paul Singer, segundo os jomalistas, a economia
soliddria pode deixar de ser apenas um paliativo, para transformar-se em uma
real alternativa, mas “... essa transformacdo depende necessariamente de vonta-
de politica das autoridades. Vontade no sentido de oferecer linhas de crédito, trei-
namento em gerenciamento ¢ até para estabelecer reservas de mercado aos produ-
tos das microempresas. Sem isso, ... a economia solidaria pode permanecer
como mais um paliativo para amenizar o desemprego e a exclusdo social.”*

Em seu livro Globaliza¢do e desemprego, o autor afirma claramente:
opgao que estamos discutindo é como eventualmente abrir um novo ciclo de
crescimento a partir de iniciativas de governos municipais, em parceria com
forgas da sociedade civil.”" Com a forca dos governos seria possivel superar
o desafio de mobilizar a iniciativa dos marginalizados, para que estes venham
a organizar empreendimentos econdmicos 0s mais diversos:

“Este portanto seria o desafio, colocado por exemplo para gover-
nos municipais progressistas dispostos a ir além das politicas
compensatérias de alcance limitado. Em cidades de grande por-

., governos municipais detém recursos econdmicos apreciaveis.
E provavel que bastassem para comegar a financiar a criagfo de
novas empresas desenhadas deliberadamente para escapar do am-
biente econdmico adverso ao crescimento em que estdo inseridas
as empresas capitalistas normais.”"*

143. Aloisio MERCADANTE, “O centro e 2 economia solidaria™. Folha de S, Paulo, 19-10-97,p. 2-11.
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Em outra passagem, considerando que no pais as experiéncias deste tipo
de producio autébnoma com crédito reciproco sdo recentes e restritas, analisa o
autor que

“para enfrentar a politica recessiva no plano nacional e lograr
uma reducdo significativa do desemprego a luta pela organizacao
dos excluidos terd que alcangar o plano palitico. Serd preciso ele-
ger governos municipais, estaduais e federal que déem prioridade
a0 combate ao desemprego através do apoio concreto a todas as
formas de economia soliddria. Mas antes serd necessario reforgar
e multiplicar as iniciativas surgidas no seio da sociedade civil,
para que a proposta de economia solidiria ganhe visibilidade e
possa atrair apoio das forcas que se opdem a exclusdo social.”"

Divergindo dessa tese, contra-argumentamos que, sob o modelo das redes,
a intervencio do Estado ndo é necessaria, embora, se vier a ocorrer favoravel-
mente, confira maior velocidade ao seu desenvolvimento. A prépria sociedade
organizada, todavia, tem condigdes de levantar recursos ¢ agenciar mobiliza-
¢des capazes de pdr em movimento a constituigdo, crescimento e expansao au-
to-sustentavel das redes de colaboragdo solidaria.

Essa visdo ainda inadequada — de que a a¢do dos governos é condigdo neces-
saria ao sucesso da economia solidaria — € partilhada por muitos de seus defen-
sores ¢ advém do fato de nfio a considerarem sob o modelo tedrico da complexi-
dade, isto &, de como sistemas abertos podem engendrar movimentos autopoi¢-
ticos quando um conjunto de unidades estrategicamente s¢ conecta em rede.

¢) A Economia Solidéria entre Empresas Capitalistas Privadas

Na proposta de Singer ha uma ambigiiidade que tanto pode ser real, resul-
tando de uma concepgido de fundo sem consisténcia, quanto apenas aparente,
em razdo de ndo explicitar cabalmente a estratégia proposta.

Ao tratar da forma organizativa dos empreendimentos, salienta o autor que
“todas as formas de organizagio sdo validas, de empresas privadas isoladas,
franqueadas, associadas etc. a empresas coletivas, como cooperativas, comu-
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nidades de produgdo e o que mais puder ser inventado ¢ experimentado™* —
incluindo-se nesse rol empresas privadas que produzem contratando trabalho

assalariado'”.

Em outra passagem ele destaca que “diferentes tipos de desenho deveriam
ser testados em escala piloto, para selecionar os melhores. A titulo apenas de
ilustrag@o, se poderia imaginar um sistema de cobperativas de producdo e de
consumo, formadas durante uma fase embrionéria Spenas por sub ou desempre-
gados, que se constituiria numa unidade auto-suficiente de oferta e de demanda
capaz de crescer sem invadir os mercados das empresas ji funcionantes.”*

Por fim, retomando uma citagio j feita relembramos que para o autor o dese-
nho das empresas deliberadamente busca ... escapar do ambiente econdmico ad-
VErso a0 crescimento em que estio inseridas as empresas capitalistas normais™.'"

Ora, se a concepcido de fundo de Economia Soliddria de Singer compde
empresas capitalistas com ndo capitalistas, uma vez que o setor poderia abar-
car também empresas privadas que contratam trabalho assalariado gerando lu-
CTO para seus proprietarios —uma vez que todas as formas de organizacdo tém
validade para o setor -, entdo temos a ambigiiidade de que empresas capitalis-
tas escapariam ao ambiente adverso participando da economia solidaria, gi-
rando com isso a sua produgdo e aumentando o lucro privado de seus proprie-
tarios. A economia soliddria, assim, daria respaldo a formas capitalistas de ex-
ploragdo do trabalho, simplesmente por essas empresas gerarem emprego ¢
pagarem salarios.

Por outro lado, essa ambigiiidade poderia ser apenas aparente, se conside-
rassemos que sob a estratégia de Singer na primeira etapa da economia solidd-
ria empresas capitalistas e ndo capitalistas poderiam se entreapoiar, mas que
com o passar do tetnpo as empresas ndo capitalistas se expandiriam e por fim
ninguém seria obrigado a trabalhar sob o regime de assalariamento capitalista,
fazendo apenas se o quisesse.

Consideramos esta posigdo, entretanto, como um equivoco estratégico,
por nao considerar adequadamente os fluxos de valor. Parte do excedente pro-
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duzido sob umarede de economia solidaria acabaria acurnulado pelo capitalis-
ta privado, quando tal excedente poderia, com efeito, potencializar a expansdo
da propria rede. Deste modo, nio caberia simplesmente conectar na rede em-
presas privadas porque geram emprego ¢ pagam salarios. Sua entrada necessi-
taria de uma conversao de sistema, para que-pratiquem os principios da cola-
boragdo solidaria, uma vez que sem isso elas comprometeriam o proprio cres-
cimento da rede de colaboracgdo solidaria em seu todo.

Destaque-se também que a ambigiiidade acerca da invasdo de mercados
nio ocorre do ponto de vista das redes solidarias, uma vez que cada célula que
se efetiva vai suprimindo mercado ao capitalista e expandindo o trabalho e o
consumo em razio do bem-viver. Desse modo elas, deliberadamente, invadem
o mercado das empresas capitalistas que j& funcionam mas ndo competem
com outras células da rede solidaria, uma vez que sdo instituidas em razdo de
atender demandas estabelecidas por células de consumo ¢ células laborais.

Por fim, as ambiglidades apontadas podem ser apenas aparentes, advindo
da terminologia adotada pelo autor, para quem as expressdes “empresas priva-
das com assalartamento” e “todas as formas de organizacao” talvezndo deves-
sem ser interpretadas como abertura do setor a formas capitalistas de emprego
do trabalho. Os contextos, entretanto, permitem interpretagées ambiguas.

d) A Competicdo Solidaria

Para Singer, a competi¢do entre empresas que praticam a economia solida-
ria ¢ imprescindivel: “Sera importante que haja varias emptesas competindo
pelos consumidores em cada ramo de produgdo dentro do setor, para que ¢ada
uma delas seja estimulada a melhorar a qualidade e baixar os custos.”'”

Pelo contrario, consideramos que o que qualificard a produgdo ndo € a
competi¢io entre as unidades laborais, posto que ¢ o fluxo de valor entre elas o
que permite a expansio da rede, mas a avaliagdo publica dos consumidores
que tém autonomia, inclusive, para propor mudangas sobre 0s produtos ¢ ser-
vigos ofertados na rede.

152. fhidem, p. 123,
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) A Solidariedade dos Pobres entrZSi

A afirmagio de Singer de que “as pequenas iniciativas de uma economia
solidaria ndo podem ser de pobres para os pobres, tém que ser competitivas™'®,
s¢ realmente foi feita deste modo — como noticiou a imprensa —, ndo considera
que o conceito de competitividade deve ser suplantado pelo conceito de soli-
dariedade, 0 que permite que pequenas inciativas de pobres para pobres, mas
articuladas em cadeia produtiva, conectando células de producéo e células de
consumo, possibilitem gerar um movimento virtuoso de geragdo e socializa-
¢do dariqueza. Caberia ao autor considerar como as formas de consumo com-
pulsério podem ser melhor atendidas sob uma economia solid4ria para perce-
ber que os pobres podem ser sujeitos econdmicos de sua propria libertacgo.

f) Prote¢do Externa no Periodo de Aprendizagem

Conforme Singer, a oportunidade para que a massa de desempregados
possa reinserir-se, por sua propria iniciativa, na economia

““... pode ser criada a partir de um novo setor econémico, formado
por pequenas empresas ¢ trabalhadores por conta-propria, com-
posto por ex-desempregados, que tenha um mercado protegido
da competicdo externa para seus produtos. Tal condicio ¢ indis-
pensavel porque os ex-desempregados, como se viu, necessitam
de um periodo de aprendizagem para ganhar eficiéncia e angariar
fregueses. Para garantir-lhes o periodo de aprendizagem, os pro-
prios participantes do novo setor devem criar um mercado prote-
gido para suas empresas.

“[Jma maneira de criar o novo setor de reinsergio produtiva é fun-
dar uma cooperativa de produgfo e de consumo, a qual se associa-
rdo a massa dos sem-trabalho e dos que sobrevivem precariamen-
te com trabalho incerto. Quanto maior o niimero de empresas da
cooperativa, tanto melhores as suas chances de sucesso.”'™

Ora, a rede de consumo ndo visa garantir um periodo de aprendizagem a
cmpresa, para que csta possa se estruturar posteriormente no mercado capita-
lista. Trata-se, com efeito, de construir um outro 4mbito de relagdes de troca
paralelo ao mercado capitalista, o que vai sendo realizado na medida em que
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novas células de consumo sdo organizadas e novas unidades produtivas vao
surgindo, em especial por cadenciamepto, isto ¢, ampliando o intercdmbio
material entre as células laborais. Semfl}s]so, a rede perde o seu carater revolu-
ciondrio e pode ser assimilada pelo sistema capitalista.

g) Uma Moeda Propria para a Reserva de Mercado

Singer advoga a instituicio de uma moeda alternativa como maneira de garantir
uma reserva de mercado para a economia solidaria. Sobre isso afirma o autor:

“0 compromisso basico dos cooperados seria o de dar preferéncia
aos produtos da propria cooperativa no gasto da receita obtida da
venda de seus produtos a outros cooperados. Para garantir este
compromisso, as transagdes entre cooperados deveriam ser feitas
com uma moeda propria, diferente da moeda geral do pais, diga-
mos um ‘Sol’ (de solidariedade) em vez de ‘Real’. O uso desta
moeda que s6 terd validade para pagar produtos do novo setor
dara a protegdo de mercado que as pequenas empresas precisam
para poder se viabilizar (_..) sendo [a pequena empresa] protegida
da concorréncia da grande empresa capitalista ... porque as mer-
cadorias destes concorrentes ‘extemos’ ndo poderdo ser compra-

re : 155
das com ‘Séis’, mas apenas com ‘Reais’.”

Diferentemente do que propde o autor, consideramos que a garantia do
consumo dos produtos e a recorréncia a servigos efetivados na Rede de Cola-
boragio Solidaria necessita ocorrer por uma /ivre decisdo dos participantes
que a ela se integram. O consumo solidario supde, portanto, uma livre decisdo
do consumidor, tomada a partir de sua compreensio sobre o consumo em ra-
zdo do bem-viver pessoal e coletivo, € ndio por uma coer¢io que se estabelece-
ria a0 receber uma nova moeda, uma vez que recebendo Sois somente poderia
a) comprar produtos da cooperativa ou b} troca-los pela moeda nacional, pas-
sando a outro esta obrigagdo. A adogdo deste segundo expediente levaria a
operagdes de cAmbio desfavoraveis aos que desejarem converter parte de seus
ganhos em moeda corrente nacional que permita satisfazer outras de suas de-
mandas que a economia solidaria nio seja capaz de suprir em sua fase inicial.

Diferentemente, considerando que cada célula de produgio nasce conecta-
da a uma ou mais células de consumo, o sistema de trocas se equilibra, garan-
tindo-se consumo a produgdo. Contudo, os trabalhadores das células de produ-
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¢80 e servico devem receber seus proventos — com 0s quais pagam suas com-
pras nas celulas de consumo — em dinheiro nacional. A quantidade de moeda
nacional que flui para o intercAmbio na rede se avoluma dependendo da quan-
tidade de produto excedente vendida para fora da rede — embora tal necessida-
de de venda externa diminua na medida em que a rede se expande, diversifica
sua producdo e amplia sua intensividade e extensividade. No periodo nicial,
contudo, como somente uma parcela do consumo das células de consumo —
que inclui também os trabalhadores da rede — é satisfeita pela producdo da pro-
priarede, somente parte da demanda dos trabalhadores pode ser satisfeita com
produtos ou servigos nela disponibilizados. Com efeito, nesta primeira fase,
boa parte das demandas dos trabalhadores nio pode ser satisfeita com produ-
tos da rede, o que os obriga dispor de moeda corrente nacional a fim de satisfa-
zer tais demandas junto ao mercado capitalista. Em um periodo posterior, con-
tudo, os trabalhadores necessitardo cada vez menos de moeda corrente para
satisfazer no mercado as suas necessidades e desejos, uma vez que aumenta a
oferta de produtos e servigos na prépria rede. No final seria possivel até mes-
mo abolir o objeto moeda, embora continue sendo necessario manter um pa-
dréo virtual de valor para equalizar as trocas.

Nenhuma moeda alternativa, contudo, garantira a viabilidade da expansio
de uma rede econdmica de colaboracio solidaria. Somente a livre decisdo co-
letiva de buscar consumir em razio do bem-viver de todos o podera fazer!

h) Competi¢io, Qualidade e Custos

Embora concordemos com Singer que “quanto maior e mais diversificado
for 0 novo setor, tanto maior sera o mercado a disposicdo de cada empresa es-
pecializada que o compde”, ndo concordamos com o desdobramento que disso
faz: “sera importante que haja varias empresas competindo pelos consumido-
res em cada ramo de produgio dentro do setor, para que cada uma delas seja
estimulada a melhorar a qualidade e baixar os custos.”" Se as células de pro-
dugdo estdo conectadas a células de consumo, sio os consumidores que pressio-
nardo pela melhoria da qualidade dos produtos. Assim, é a avaliacdo solidéria
dos consumidores ¢ ndo a competigdo entre as células produtivas o que apri-
mora a qualidade dos produtos ¢ orienta as inovagdes tecnologicas a serem
adotadas. Uma célula que aumente a producéo abaixando os custos produtivos
pela inovagdo tecnoldgica altera a sua propria composicio orginica em rela-
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¢do a outras células similares modificando os fluxos e momentos de concen-
tracdo de valor éfo interior da rede. Portanto, ¢ em fungédo das demandas reais
por consumo e por redugdo da jornada de trabalho que a composigdo orgénica
das células deve ser alterada, considerando-se o seu impacto sobre toda arede.
Neste caso uma célula nio pode competir com outra como se estivessem em
um mercado capitalista, mas colaborar com as demais visando ampliar a pro-
dutividade do conjunto das células, possibilitando reduzir a jornada de traba-
lho de todos, com um menor volume de trabalho atendendo ao conjunto da de-
manda da rede. Como a estratégia de crescimento da rede prevé que néo haja
células hiperconectadas, havera sempre varias células colaborando umas com
as outras na produgio que atende as demandas da rede, possibilitando inclusi-
ve que células, cuja produgdo seja insatisfatoria ao bem-viver dos consumido-
res, possam ser —em situacio extrema — temporariamente desativadas a fim de
melhorar sua qualidade produtiva, sendo aquelas demandas atendidas por ou-
tras células que produzam o mesmo bem.

i) O Prestigio ¢ o Patrocinio Externos

Mesmo propondo uma reserva de mercado pela adogdo de uma moeda lo-
cal e enfatizando a concorréncia entre as empresas do setor solidario, Singer
destaca que, sem um prestigio socialmente conferido a este sistema produtivo
por um patrocinio externo, ele ndo poderia erguer-se: “Seria importante que a
cooperativa de economia solidaria contasse desde o tnicio com o apoio e pa-
trocinio do poder puiblico municipal, dos sindicatos de trabalhadores, das enti-
dades empresariais progressistas e dos movimentos populares. Este patrocinio
conferird A cooperativa o prestigio necessario para atrair a adesdo de um ni-
mero grande de desempregados, sem o qual o novo setor ndo terd o vigor ne-
cessario para levantar voo.”"’

O seu raciocinio é similar para o financiamento da cooperativa solidaria:
“... 0 apoio do poder publico serd crucial para erguer instituigdes de ajuda & co-
operativa, dentre as quais a mais importante serd um ‘banco do povo’, para ga-
rantir crédito 4s pequenas empresas ¢ aos trabalhadores por conta propria que
ndo tém propriedades para oferecer em garantia. Em lugar destas garantias, o
banco do povo organizard grupos solidarios, que poupam em conjunto € se
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responsabilizam solijariamente pelo pagamento de juros ¢ principal dos cré-
ditos concedidos a seus membros.”"*

Essas afirmagdes levam-nos a formular duas indagagdes a serem previa-
mente respondidas, antes de uma {ltima observagio critica. a) O sistema pro-
posto por Singer ¢ economicamente auto-sustentavel e capaz de se expandir
por conta propria? b) Quais as condi¢des para inicia-lo? Ao que parece Singer
acredita que o sistema seja auto-sustentavel e capaz de expandir a si mesmo,
mas coloca como condigdes para sua emergéncia e reprodugdo uma série de ele-
mentos sobre 0s quais a maioria dos trabalhadores desempregados e das popu-
lagbes carentes de todo o mundo ndo teriam qualquer governabilidade: apoio
dos governos municipais, de entidades empresariais progressistas e de outras
organizag¢Ges da sociedade civil que, em seu conjunto, emprestariam as coope-
rativas o seu prestigio, gerariam formas de captagdo de recursos, etc.

Pelo contrério, consideramos que se o consumo solidario for praticado nas
comunidades locais, redes de colaboragdo soliddria poderdo surgir em qual-
quer municipio, independentemente de apoio de governos e entidades empre-
sariais, uma vez que o principio de agregacdo de redes locais em redes regio-
nais permite que fluxos de valor, de matérias e de informagdes se desloquem
para qualquer ponto em que uma célula provoque demanda produtiva ou de
consumo. Se, com efeito, o0 apoio de governos e outras orgamizagdes pode ser
extremamente benéfico para a colaboracio soliddria, cabe salientar que ele
ndo ¢ condigdo necessaria para que as redes surjam ¢ se expandam, uma vez,
que elas sio autopoiéticas, podendo ser iniciadas por quaisquer coletivos hu-
manos interessados em praticar o consumo e o trabalho solidarios.

2.2. O conceito de Colaboracéo Soliddria é mais complexo que o de
Economia Solidaria

A nogdo de colaboragdo, no sentido de trabalhar Juntos sob a perspectiva
etica inicialmente considerada neste livro, é muito diversa da nog¢io de econo-
mia, sejano sentido mais especifico da “ciéncia que trata dos fendmenos rela-
tivos a produgdo, distribui¢do, acumulacio e consumo dos bens materiais” ou
no sentido mais genérico da “arte de bem administrar um estabelecimento
qualquer”. Ao considerarmos a colaboracdo solidéria como “um trabalho e
consumo compartilhados cujo vinculo reciproco entre as pessoas advém, pri-

158. fbidem, p. 123,
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meirame%e, de um sentido moral de corresponsabilidade pelo bem-viver de
todos e de cada um em particular, buscando ampliar-se o0 maximo possivel o
exercicio concreto da liberdade pessoal e publica”, introduzimos no cerne des-
ta definigdo o exercicio humano da liberdade.

Em geral os economistas, formalizando matematicamente suas elaboragoes
cientificas, esquecem que em cada ato de consumo ou produgéo sempre ha um
exercicio de liberdade de um ser humano que se pauta por algum critério parti-
cular na orientacio de suas acdes. Com efeito, mesmo quando premidos por si-
tuagdes dramaticas, os comportamentos humanos ndo se reduzem a fenémenos
naturais que possam scr equacionados sob leis universalmente necessarias.

As valiosas elaboracdes de Singer — embora as limita¢des apontadas — es-
tdo longe deste reducionismo, o que torna possivel ao autor adjetivar a econo-
mia como solidaria, considerando a atitude coletiva de parte dos agentes eco-
némicos que podem se entreapoiar na consecugio do fortalecimento de todos.
Mas por nfo considerar a economia sob o prisma da colaboragdo, sua propos-
ta, ao que parece - com as ressalvas indicadas no item 2./.c —, torna-se coni-
vente com a forma capitalista de produgio, aceitando ambiguamente que em-
presas capitalistas, isto é, empresas que explorem mao-de-obra assalariada
com vistas a ampliar o capital dos proprietarios dos meios produtivos, possam
ser incluidas como participantes de uma economia solidaria, apenas pelas ra-
zdes econdmicas de gerarem empregos e pagarem salarios, ndo obstante tam-
bém acumulem lucro sobre o trabatho alheio, abdicando, pois, de um critério
ético consistente na definicio do carater da solidariedade que propoe.

O objetivo da colaberagdo solidéria, entretanto, € garantir a todas as pesso-
as as melhores condi¢des materiais, politicas, educativas ¢ informacionais para
o exercicio de sua liberdade, promovendo assim o bem-viver de todos e de
cadaum. Nio se trata apenas de uma proposta econdmica para gerar empregos
e distribuir renda. Mais do que isso, trata-se de uma compreensao filosofica da
existéncia humana segundo a qual o exercicio da liberdade privada s6 € legiti-
mo quando deseja a liberdade publica, quando deseja que cada outro possa vi-
ver eticamente a sua singularidade dispondo das mediagdes que lhe sejam ne-
cesséarias para realizar — nas melhores condig@es possiveis — a sua humanida-
de, exercendo a sua propria liberdade. Igualmente, sob esta mesma compreen-
sdo, a liberdade publica somente é exercida de modo ético quando promove a
ética realizacdo da liberdade privada.
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3.A D\lmensﬁo Politica e Cultural da Colaboracéo Soliddria

a) O Aspecto Politico da Colaboracio Solidaria

Sendo a rede econdmica baseada no consumo soliddrio, ela se constitui si-
multaneamente como rede politica, isto &, a rede econdmica nio pode sobrevi-
Ver sem que seus membros assumam uma outra concepgio sobre os principios
que regem a convivéncia entre as pessoas, no caso, a superacio do individua-
lismo pelo colaboracionismo soliddrio. Se cada qual continuar buscando seu
interesse privado sob a logica do liberalismo capitalista, o resultado serd a pro-
pria exclusdo progressiva da maioria, nio obstante a massiva difusdo pelas mi-
dias de imagens que destaquem as “ilhas de prosperidade” que o capital desen-
volve em alguns lugares.

Assim, a rede, como organizagio que aglutina cada vez mais pessoas em tor-
no de um modelo de organizagio social pos-capitalista, experimentara um au-
mento progressivo de seu poder politico, tornando-se capaz de influenciar parce-
las crescentes da sociedade a superarem o consumo compulsorio — em razio do
aumento de seu poder aquisitivo — ou a abandonarem o consumo alienante — em
razdo do refinamento humano de sua sensibilidade ética ¢ estética — passando a
consumir em fungdo do bem-viver, promovendo a liberdade publica e privada.

Com efeito, o sentido maior do consumo solidario & possibilitar que as
condigdes materiais do exercicio da liberdade sejam disponibilizadas para o
maior nimero de pessoas. O exercicio da liberdade supde, todavia, ndo apenas
condi¢des materiais, mas também politicas, informativo-educacionais e éticas.
Quando as pessoas passam a praticar o consurmo solidario, elas abdicam de bus-
car somente seu bem privado, passando a promover igualmente o bem-viver
pessoal ¢ coletivo sob a methor equagdio possivel. Isto significa que o consumo
solidario ¢ movido por um principio ético que busca garantir as mediacdes do
exercicio da liberdade nas melhores condigdes possiveis ao conjunto de todos os
que aderem as redes de colaboragio. Assim, consumir certos produtos significa
poder colaborar na geragio de mais empregos, na melhor distribui¢do de ren-
da, na progressiva redu¢do da jornada de trabalho para todos, na promogio de
um desenvolvimento econdmico ecologicamente sustentavel. Trata-se pois de
assumir uma posi¢o politica frente as contradi¢des sociais ¢ historicas em fa-
vor da libertagdo dos explorados, excluidos e dominados.

Como a promogdo da liberdade ptiblica ¢ privada, sem a qual o bem-viver
ndo pode realizar-se, supde também mediagdes politicas e informativo-educa-
cionais, o crescimento da rede e o aumento de seu poder politico — em razdo de
aglutinar um segmento cada vez maior da sociedade em torno de uma proposta
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de sociedade pos-capitalista que comeca a ser implementada em toda a parte
em que surge uma célula solidaria — permitirdo a constitui¢do de um novo bloco
social, que promovera mudangas nas politicas publicas a partir dos principios da
colaboragio solidaria. Essas mudancgas ocorrerdo progressivamente, mas nio se-
rdo meros ajustes do modelo capitalista a uma nova situagao da globalizagao eco-
ndmica, uma vez que se contrapdem aos principios e parametros do capitalismo.

Sob o aspecto politico, podemos considerar a organizacao do poder de au-
tocontrole da rede sobre s1 mesma e do poder que ela passa a exercer no con-
junto da sociedade. Internamente, cada célula da rede € um niicleo de gestdo
das agdes. Qualquer decisio de carater econdmico, politico e comunicativo pas-
sa pelo conjunto das células que podera sugerir e, em certos casos, decidir, por
votagio direta, o que devera ser feito. Provavelmente, cadaregido terd uma co-
ordenagdo composta por representantes das células que se revezardo conforme
as proprias necessidades organizativas da gestdo democratica.

Saliente-se, também, que poderao estar conectados a Rede de Colaboragéo
Solidaria um conjunto de ONGs, movimentos social-populares, sindicatos e
partidos — seja como células de servico, no caso das ONGs, seja como promo-
toras de expansio de células de consumo, no caso dos movimentos, sindicatos,
ONGs e partidos, ou buscando alterar disposicdes legais no corpo do Estado,
no caso dos partidos, conectados a fortes movimentos de pressao social.

Considerando a relagio da rede com os partidos politicos, destaque-se que
ela é suprapartidaria. Isto significa que qualquer pessoa filiada a qualquer par-
tido podera ingressar na rede, desde que assuma os principios da colaboragdo
solidaria e respeite os seus estatutos. De outra parte, considerando os membros
da rede como cidaddos, esta incentivard que seus membros desenvolvam
agOes intrapartidarias a fim de promoverem a alterag@o de politicas piblicas
em favor da expansio da colaboragdo solidaria.

Promovendo uma interagdo comunicativa entre os participantes das célu-
las, a rede podera colaborar no exercicio de cidadania dos seus associados,
possibilitando debates sobre as candidaturas a governos locais, estaduais e na-
cionais que melhor representem os interesses dela mesma e promovam 0s
principios solidarios. Com a ampliagdo de seu poder, em razdo do crescimento
do ntimero de células ¢ da intensividade das células, a rede pressicnard por
mudangas de legislagdo, alterando inicialmente, por exemplo, os critérios so-
bre licitagdes e concorréncias, privilegiando, paralelamente aos critérios t€c-
nicos, critérios de colaboragio solidaria tais como: manter um maior numero
de empregados com menor jornada de trabalho na regido, promover a maior
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socializa¢do dos resultados, estar utilizando tecnologias ecologicamente cor-
retas, etc. A rede avangara na democratizago das politicas plblicas, no con-
trole popular dos or¢amentos, na socializagdo das informagdes; suprimir4 leis
injustas e instituird novos direitos, fazendo com que a legislagdo publica se
torne expressao de uma ética solidaria.

b) O Aspecto Cultural da Colaboracio Solidaria

Sob esse aspecto a rede deve promover um intercdmbio entre as células,
possibilitando o aprimoramento constante das mediacdes informativas e edu-
cacionais do conjunto de seus membros. Ndo se ampliam as liberdades publi-
cas e privadas que promovam o bem-viver solid4rio se nio forem postas a dis-
posi¢do dos participantes da rede informagdes suficientes e qualitativamente
relevantes para as tomadas de decisdo pessoal e coletiva, € se 0s mesmos, em-
bora dispondo de tais informagdes, ndo souberem compreendé-las adequada-
mente, isto €, ndo souberem interpretd-las. Assim, para o fortalecimento da
rede solidaria ¢ fundamental democratizar a educacgdo e o acesso a informa-
¢do, garantindo a todos as mediacGes necesséarias a emissdo e recepcio de
mensagens através da rede.

Embora sempre exista alguma liberdade no ato de escolher — mesmo entre
aqueles que praticam o consumo alienante e o consumo compulsério — as suas
escolhas acabam sendo agenciadas, no primeiro caso, pelas midias com suas
publicidades, ¢, no segundo, pela situagio de caréncia material. Cabe, pois, 4
rede socializar informacdes ¢ propiciar atividades educativas que permitam as
pessoas modificar seus proprios habitos de consumo, tendo em vista uma pra-
tica mais saudével em razdo do bem-viver. Para tanto, além de promover a cir-
culagdo de informacdes, a rede implementara um amplo processo educativo,
contribuindo com o desenvolvimento de habilidades intelectuais de seus mem-
bros para a compreensio de seus problemas e a pesquisa de suas solucdes, para
a problematizagdo de seu mundo e a tomada de decisdes, ampliando a liberda-
de de todos, além de promover um movimento de ressingularizagio de inter-
pretantes afetivos e energéticos que operam na ac¢io de cada ser humano frente
a realidade.

Com efeito, certas informages sobre um determinado assunto geram um
certo conjunto de interpretantes. Qutras informacdes, contudo, sobre 0 mesmo
tema podem gerar outras disposiges. Desse modo, a habilidade em perceber e
compreender cada acontecimento, situa¢do ou realidade a partir de multiplas
perspectivas e abordagens ¢ fundamental para estender o exercicio da liberda-
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de de todos e de cada um. Em razdo disso, a rede promovera o constante inter-
cambio comunicativo entre os seus membros, ndo apenas sobre os temas rele-
vantes para o crescimento e fortalecimento dela, mas sobre todas as questdes
mmportantes que avancem na consolidac@o de posicdes pessoais e coletivas ten-
do em vista o bem viver. Este intercdmbio educativo permitird que representa-
¢Oes fragmentadas sejam suplantadas por conceituagdes abrangentes, uma vez
que, sem 1sso, as opcoes politicas — mesmo a de aderir a colaboragio solidaria —
podem resultar de uma aparente autonomia solidaria, embora, de fato, ndo pas-
sem de um movimento premido por necessidades imediatas que, uma vez satis-
feitas, fazem desaparecer consigo o espirito da livre iniciativa solidaria,

A organizacdo regional e mundial da rede permitird que o acesso a diversi-
dade de culturas, a abertura acs variados padrdes estéticos e a outras referéncias
para a organizacdo do bem-viver a partir da sabedoria local, levem ao desen-
volvimento de uma nova sensibilidade frente ao mistério do ser humano em
devir, capaz de singularizar-se nos modos de vida mais diversos realizando ao
mesmo tempo o sentimento maior de sohidariedade e de promoc¢io do bem-vi-
ver coletivo e pessoal. De outra parte, esta mesma abertura sera fecunda, no
sentido de questionar constantemente as referéncias adotadas pela propria re-
de em seu movimento de extensividade.

De qualquer modo, o fortalecimento cultural desta rede sob o principio da
integralidade e da diversidade permitira que ela, econdmica e politicamente,
avance na propagacio da colaboragio solidaria entre os povos e pessoas.

Como a amplia¢do das células ¢ fundamental para ampliar a demanda por
consumo & para a diversificacdo dos bens ¢ servigos que circulam na rede, mui-
tas células de servigo surgirdo enriquecendo a vivéncia cultural do conjunto
dos participantes da rede. Inicialmente serdo células educativas ou de assesso-
rias técnicas preocupadas com o desenvolvimento de habilidades, como: diag-
nostico de demandas econdmicas, claboragdo de projetos produtivos e de es-
tratégias de execugio, estudos sobre a cxpansio regional das redes, assessorias
de gerenciamento e contabilidade, atividades de educagio formal de jovens e
adultos, cursos de alfabetizacéo, de informatica, etc.

Contudo, quando ocorrer a incorporagdo de tecnologias produtivas que
gerem um excedente significativamente superior ao que a rede regional nor-
malmente consome, novas células de servigo surgirdo na forma de células ar-
tisticas voltadas ao entretenimento, promovendo cursos de pintura, dangas, te-
atros, artes multimidia, etc. Circos percorrerdo as regides ¢ serdo multiplica-
dos os festivais de teatro, de poesias e musica. Milhares de novos canais de te-
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levisdo surgirdo através da Internet ou de outras redes de transmissio de dados
— bastando a cada célula acoplar uma ciimera e um microfone a um computa-
dor conectado a uma linha telef6nica para criar-se uma nova estacdo de TV —e
a rede soliddria promoverd a diversidade e a integralidade das miiltiplas for-
mas de expressdo e comunicagdo. Com o aumento do tempo livre das pessoas,
arede cultural possibilitara ndo apenas a apreciagio e compreensio das artes e
de sua historia, como permitira a cada pessoa desenvolver novas habilidades
criativas de expressdo. Circulos de estudo ¢ redes de pesquisadores se multi-
plicardo e uma infinidade de encontros serdo desenvolvidos através de canais
de comunicagdo acessiveis e democratizados. Multiplicar-se-3o os CONgressos
internacionais nas diversas 4reas do conhecimento e as pessoas viajardo por
muitos lugares encontrando em cada parte colaboradores de uma rede solida-
ria que jd conheciam através dos intercAmbios que estabeleceram virtualmente
em grupos de bate-papo ou através de mensagens eletrdnicas sobre os mais va-
riados assuntos, entre 0s quais, como produzir melhor, aprimorando a qualida-
de dos produtos e reduzindo o trabalho de todos.

Assim, os sistemas de comunicagéo aplicados as redes de solidariedade —
como no caso da utilizagio da Internet para esse fim, por exemplo - possibili-
tardo uma infinidade de ag¢des participativas em proveito da colaboragio soli-
daria, as quais somente podem ser apontadas superficialmente por enquanto.
Eles contribuirdo com a rede econdmica, promovendo a circulago da infor-
magdo, permitindo o acesso pliblico aos bancos de dados que ela comporta,
aos projetos estratégicos e diagramas de expansio, entre outros aspectos j4
destacados. Permitirdo tecer cruzamentos de informagées entre as diversas cé-
lulas, ndo apenas fortalecendo a autonomia local, como também a autonomia
regional e mundial da rede, com desdobramentos valiosos para a rede politica.
Claro esta, pois, que o avango econdmico e politico da colaboragio solidaria
depende, intrinsecamente, do fortalecimento e exuberincia das redes culturais
que venham a se estabelecer.
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Conclusao

Apresentamos neste livro uma alternativa ccondmica viavel para a expansio
das liberdades publicas e privadas, eticamnente referenciadas. Operando com o
paradigma da complexidade desenvolvemos uma tese simples: sendo pratica-
do o consumo solidario sob certos parAmetros, qualquer unidade produtiva
pode vender toda a sua produg¢fo, gerando um excedente que permite criar no-
vas unidades produtivas solidarias que, conectadas em rede, podem atender a
uma diversidade ainda maior de elementos demandada pelo consumo final ¢
produtivo de novas células, incorporando wm nimero maior de consumidores
e produtores em um movimento auto-sustentavel de expansdo. A essa tese acres-
centamos uma segunda: as pessoas excluidas nas sociedades capitalistas po-
dem organizar redes de colaboragio solidaria em qualquer comunidade, em
qualquer pais, partindo das a¢des que atualmente desenvolvem de consumo,
posto que as compras coletivas permitem melhora-lo a todos os participantes ¢
ainda poupar recursos que podem financiar atividades de produgo solidaria
que, por sua vez, possibilitam amplia-lo ainda mais em quantidade, qualidade
e diversidade. O conjunto dessas duas teses nos leva a conclusio de gue uma
revolugdo econdmica pode ocorrer atualmente se os atores econdmicos, que
buscam gerar uma alternativa auto-sustentavel, conectarem suas a¢des em uma
rede de colaboracéo solidaria.

Canalizando fluxos de valor, de matérias e de informacdes, a rede possui
ndo apenas um carater econdémico, mas necessariamente politico e cultural. O
seu desenvolvimento tende a provocar: o fortalecimento do poder local € da
democracia participativa; a revitalizagio dos poderes politicos nacionais, gue
passardo a celebrar contratos de colaboragéo internacionais em proveito da ex-
pansdo das redes de economia, politica e cultura solidarias; a redugdo dos con-
flitos internacionais por territorios ou matérias-primas; a revitalizagio da pro-
ducdo cultural e artistica locais ¢ a intensificacio do didlogo intercultural; a
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aceleragdo mundial do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ecolégica e
socialmente sustentdveis; a reducéo dos efeitos de polui¢do ambiental — uma
vez que para suprimir esses efeitos da tragédia ambiental provocada pelo capi-
talismo serdo precisos séculos, sendo milénios; redugdo da jornada de trabaltho
no mundo todo com melhorias da qualidade de vida no conjunto dos paises;
equalizagdo dos indices de distribuigdo de renda no planeta, introduzindo-se,
por exemplo, taxagdes progressivas de grandes fortunas em beneficio social
(suprimindo progressivamente as desigualdades provocadas anteriormente
pela exploragio capitalista, pelo colonialismo e neocolonialismo); reducio do
crescimento demogréfico mundial como conseqiiéncia do livre planejamento
familiar em razdo do bem-viver — entre varias outras conseqiiéncias que anali-
samos em particular. Em sintese trata-se do ingresso da humanidade néo ape-
nas em um novo ciclo virtuoso de crescimento econdmico, mas em uma nova
forma politica e culturalmente solidaria de organizar-se a vida dos povos e das
pessoas entre si.

As sementes desta nova sociedade estdo langadas em inimeras organiza-
¢d0 ¢ atividades soliddrias que reserthamos e analisamos em boa parte deste
estudo ¢ em tantas outras que certamente desconhecemos. Pelo que compreen-
demos, a partir dos dados indicialmente levantados, falta ao conjunto dessas
organizagdes e atividades uma estratégia organica que articule a todas para fa-
zer brotar uma nova ordem mundial solidaria. Este foi um dos nossos esforcos
nesse estudo: apresentar uma possivel estratégia com esse escopo, a qual de-
nominamos revelugdo das redes.

Conforme o estudo apresentado, portanto, existe uma alternativa demo-
cratica viavel em contraposi¢do 4 16gica perversa do capitalismo. A sua cons-
trugdo coletiva, entretanto, sera obra de todos os que se dispuserem a praticar a
colaboragdo soliddria. O seu principal fruto sera a promogéo do bem-viver de
todos que a praticarem, ampliando as liberdades pitblicas e privadas, uma vez
que garantira a todas as pessoas as mediagdes materiais, politicas, informati-
vas ¢ educativas para a realizagdo ética de sua singularidade e para a democré-
tica sustentago do bem comum.
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Anexos

1. Consumo Critico e Economia Alternativa

Na1filtima década, a entidade italiana Centro Novo Modelo de Desenvolvi-
mento publicou varios livros visando promover a intervencio ativa dos consu-
midores sobre as empresas €, desse modo, interferir sobre as injusti¢as econd-
micas nacionais € internacionais.' Interessa-nos, aqui, destacar um desses es-
tudos, Guida al Consumo Critico (EMI, 1996); um guia que traz intimeras in-
formagdes ordenadas a partir de viérios critérios cuidadosamente elaborados,
permitindo ao consumidor selecionar objetivamente os produtos que necessita
ou deseja consumir. '

Conforme os autores, cada ato de consumo € um gesto de dimensio plane-
taria, que pode tornar o consumidor um ctimplice de agdes desumanas e ecolo-
gicamente prejudiciais — podendo o consumeo ser poluidor, insustentavel e
opressivo. O consumo de certos tipos de produtos agrava o problema da polui-
¢do ambiental. Nao se trata somente do lixo final derivado do consumo — invo-
lucros, embalagens, etc. —, mas do impacto ambiental do préprio processo pro-
dutivo. Por outra parte, ele pode ser insustentavel, provocando fendmenos nio
apenas de esgotamento de recursos, como também alteragdes prejudiciais aos
ccossistemas locais ¢ planetario, como o buraco na camada de 0z6nio, o efeito

159, Em Lettera a un consumatore del Nord {EMI, 1998), o Centro apresentou ™. como se pode utilizar o consumo
cm solidaricdade com os condenados da terra™; em Boyeott (Macroedizioni, 1992), indicon ... como transformar o
consumo ¢ a poupanga cm instrumentos de condicionamento do sistema”; em Nord/Sud. Predasori, predati e op-
portunisti (EML, 1997), explicitou ... mecanismos que empobrecem: o Sul do munde”; em Sulla pelle dei bambini
(EMI, 1997), denuncion “... a trigica realidade do trabathe infantil que s¢ conclul cm nosso consume”; cm Geogra-
Jia del supermercato mundial {EMI, 1997), encoraja “... o5 consumidores a agirem como cidadios do munde™; em
Sud-Nord. Nuove alleanze per la dignita del lavoro (1997), o Centro propde um alianga “... cntre trabathadores ¢
consumidores do munde todo.” Cf. CENTRO NUOVO MODELLO DI SVILUPPO. Op. cit.,p. 6.

187



estufa, a alteragdo de correntes de ar, etc., cujas conseqiiéncias sio dramaticas
para as populagdes € para o planeta como um todo. Além disso, o consumo pode
configurar-se também como uma forma de conivéncia com a opressio e a injus-
tiga, quando consumimos produtos que resultam de atividades produtivas desu-
manas a que estdo submetidos trabalhadores e trabalhadoras, inclusive criancas.
Frente a esta situagdo, segundo os autores, é preciso realizar uma escolha:

“Se queremos sustentar o perigo da guerra, a destruigio do plane-
ta, a exploracio, a corrupgdo, a opressdo, entio continuemos a con-
sumir as cegas, como fazemos hoje.

“Mas se queremos salvar o planeta, se queremos fazer crescer a
justica, a participagdo, a ndo-violéncia, entdo devemos consumir
menos € devemos tomar distdncia das empresas que se compor-
tam de maneira injusta.

“Em outras palavras, devemos seguir pela estrada da sobriedade e
L 1 6
do consumo critico.”’®

Sob a perspectiva que advogamos, entretanto, cabe dizer que nio se trata de
consumir mais ou menos. Trata-se, com efeito, de praticar o consumo solidério,
em razdo do bem-viver pessoal e coletivo - 0 que supde também a adogdo de
critérios ecoldgicos quando da produgdo ¢ do consumo. O contexto do consumo
opulento e supérfluo experimentado por muitos setores no Primeiro Mundo —
com um impacto destrutivo sobre o meio ambiente e opressivo socialmente em
outros paises — € o que motiva a afirmacfo dos autores que se deva consumir
menos. No caso do Terceiro Mundo, em que a matoria vive sob o consumo com-
pulsdrio, trata-se de, praticando o consumo solidario, permitir que todos possam
consumir mais € melhor, sob principios ecologicamente sustentaveis.

A sobriedade proposta pelos autores ¢ uma contraposi¢io ao consumismo
alienante. Trata-se de selecionar os produtos de modo a: a) reduzir o consumo
de itens inuteis, descartdveis, que dispendem recursos néo renovéveis, etc.; b)
recuperar através da reciclagem o que for possivel; ¢} recuperar os bens atra-
vés da sua reutilizacdo, abandonando modismos, adquirindo produtos usados,
etc.; d) reparar os bens que se danificam, aumentando sua vida atil. Além dis-
s0, cabe: ndo desperdigar energia (petrdleo e outros recursos); manter uma po-
sicdo defensiva nos supermercados (uma vez que a musica ambiente, exposi-

160. [bidens, p. 12.
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¢do dos objetos, entregas a domicilio, facilitagdo de pagamento, publicidades
e outros elementos visam mover ao consumo de bens que, a rigor, seriam dispen-
SAveis}; encorajar 0s servigos coletivos — em particular o uso do transporte pablico
- ou a utihizagdo coletiva de equipamentos, tais como lavadoras, computadores,
etc.; por fim, superar o medo da sobriedade, isto €, perceber que € possivel viver
confortavelmente, dispondo de menos objetos e utensilios que nada acrescentam
significativamente as mediacdes que necessitamos ao bem viver.

Frente ao grande poder das empresas em produzir excedentes e induzir o
consumo massivo, a fim de girar o capital e ampliar seus lucros, os consumi-
dores tém 2 sua disposigdo dois instrumentos para condiciona-las a adogdo de
certos critérios de produgdo ¢ comércio: o boicote ¢ o consumo critico. O boi-
cote consiste na “... interrup¢do organizada e temporaria da aquisigdo de um
ou mais produtos para forgar a sociedade produtora a abandonar certos com-
portamentos.”"® Por sua vez, o consumo critico € “... uma postura permanente
de escolha, toda vez que fazemos algum gasto, frente a tudo o que compramos.
Concretamente, o consumo critico consiste em escolher-se os produtos tendo
por base ndo somente o preco ¢ a qualidade destes, mas também a sua historia
e a dos produtos similares, e o comportamento das empresas que os ofere-
cem.”' Desse modo, o consumo critico se apdia sobre o exame dos produtos e
das empresas que os elaboram, permitindo ao consumtdor que suas escolhas
se pautem por critérios conscientes, considerando, além das qualidades técni-
cas dos produtos ¢ seus similares, os impactos de sua produgdo ¢ consumo sob
uma perspectiva econdmica, ética e ecologica.

O Guia para o Consumo Critico apresenta quase trezentas paginas de analises
detalhadas sobre uma infinidade de produtos, marcas e empresas, considerando
aspectos sociais, ambientais e morais, sendo avaliados pelos seguintes quesitos:

1) Transparéncia: indica a disposi¢io da sociedade empresarial em forne-
cer informagdes ¢ se as informagdes, por ela fornecidas, sdo verdadeiras.

2) Abuso de Poder: refere-se a agoes da empresa que, valendo-se de seu po-
der econdmico, visam *... condicionar a opinido publica e os poderes politicos
no que se refere a escolhas politicas, sociais, econémicas e tecnologicas.”'*

161. fhidem, p. 18.
162. Thidem, p. 19,
163. Ibidem, p. 23.
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3) Terceiro Mundo: refere-se ao modo de gerir atividades produtivas e co-
merciais nos paises compreendidos sob esta categoria. Neste item, em particu-
lar, considera-se negativamente: a) o tratamento injusto concedido aos traba-
hadores — destacando-se questdes salariais, sindicais ¢ trabalhistas; b) os pre-
¢os baixos, pagos pelas matérias-primas, que mantém os camponeses na misé-
ria; ¢) a apropriacao de terras ou de partes das florestas dos camponeses e po-
pulagdes locais; d) o envio aos paises do Terceiro Mundo de lixo tOxico ou a
instalagdo de fabricas altamente poluentes em seus territérios; e) praticas pro-
dutivas que poluem e degradam o meio ambiente.

4) Ambiente: refere-se a comportamentos a esse respeito, avaliando-se negati-
vamente: a} condenagoes ou multas por transgredir a legislagio ambiental; b} cri-
ficas argumentadas por associagbes ambientalistas ¢ periddicos de que a empresa
cometa violagdes ambientais; ¢) produgdo de pesticidas muito danosos para os se-
res humanos e o meio ambiente; d) producio geradora de muito lixo que ndo é nao
reciclado. Por outro lado, avalia-se positivamente: a) adogdo de programas que re-
duzam, o maximo possivel, o impacto ambiental da produgéo; b) escolha de ele-
mentos reciclaveis; ¢) promogio da educagio ambiental dos clientes; d) adogio de
programas para a economia de energia ¢ de matérias-primas.

5) Armas e Exército: considera-se a produgdo de armamentos e a venda de
quaisquer outros produtos aos exércitos.

6) Vendas Irresponsadveis: Trata-se da venda de produtos perigosos, com
defeitos técnicos (de projeto, por exemplo) ou que se tornam perigosos em de-
terminadas situagdes socio-econdmicas. Ai se incluem: fArmacos com perigo-
sos efeitos colaterais, produtos com pouca seguranga de uso, tabacos, bebidas
superalcodlicas, “a promogao do leite em pé no sul do mundo”, etc.

7) Seguranga e direitos dos trabalhadores: refere-se & auséneia de salva-
guardas da seguranca dos trabalhadores e o desrespeito aos seus direitos legais.
Sdo considerados elementos de avaliagdo negativa: ocorréncia de acidentes
graves ou fatais em razio do ritmo excessivo do trabalho, multas e condena-
¢Oes por sonegac¢ido previdenciaria ou transgressdo de legislacio trabalhista e
retaliacio de atividades sindicais.

8) Regime Opressivo: desenvolvimento de atividades econdmicas em pai-
ses que sdo administrados em regimes de opressido, uma vez que as atividades
econdmicas ali realizadas pelas empresas fornecem, em razdo do pagamento
de taxas, impostos, etc., financiamento a governos opressivos. Define-se como
regimes opressivos aqueles que limitam direitos fundamentais — tais como di-
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reito de voto, expressdo, associagdo e greve —, prendem opositores do gover-
no, valem-se da tortura, executam opositores sem processos que garantam direi-
to de defesa ou que reprimem violentamente manifestagdes populares.

9) Fraude e corrupgdo: refere-se a produgdo de bens falsificados, engodos
comerciais, fraudes financeiras e uso de corrupgédo.

10) Animais: refere-se ao trato de animais: alimentagao, utiliza¢do em tes-
tes de produtos, forma de abate, etc.

11) Etiqueta e publicidade: refere-se as mensagens transmitidas ao consu-
midor através das etiquetas ¢ publicidades, sendo motivo de avaliagdo negati-
va o desrespeito a pessoas, etnia, sexo e religido, etiquetas sem informacoes
uteis a seguranga do consumidor € que néo possibilitam conhecer o produtor.
Positivamente avaliam-se as etiquetas que facilitam a leitura dos varios aspec-
tos do produto ou caracteristicas legais a ele relacionadas.

12) Paraisos Fiscais: “Refere-se ao registro da matriz ou de outras filiais im-
portantes em paises como Panama, Andorra, Bahamas que garantem & empresa a
mais completa segurancga e um regime fiscal muito conveniente.”™* Em geral os
paraisos fiscais sdo procurados por empresas que desejam evitar obrigacoes legais
de seus paises de origem, em particular legislagdes fiscais e financeiras.

13} Boicote: indica que a empresa sofre atualmente alguma agéio de boicote.

Este Guia para o Consumo Critico, publicado na Italia, analisa produtos
de mais de 180 empresas daquele pais ¢ estrangeiras, indicando se os produtos
sao mdispensaveis, uteis ou inlteis ao consumidor, apresentando os diversos
critérios acima sob infimeras gradagdes, aduzindo significativos conjuntos de
informagdo relevantes aos diversos itens. Para os seus autores, o consumo cri-
tico ¢ wm passo importante em dire¢do de uma Economia Alternativa como o
sao as redes de economia solidaria.

Cumpre destacar que a primeira edigdo deste guia, publicada em fevereiro
de 1996, sofreu sete reimpressoes até margo de 1997, e que a segunda edigio,
de janeiro de 1998, j4 estava sendo reimpressa em mar¢o do mesmo ano. Isso
indica, provavelmente, o interesse dos consumidores em conhecer melhor os
produtos e as empresas que por eles respondem, visando adotar critérios sele-

164, [biclemn, p. 26.

191



tivos quando de suas aquisi¢des. Em outras palavras, revela uma disposi¢io
dos consumidores em fazer de seu ato de consumo um consciente exercicio de
poder em beneficio ndo apenas de si mesmos mas também da sociedade em ge-
ral, considerando particularmente a situagao social dos produtores e os impactos
da produgédo e consumo de certos bens sobre o meio ambiente. Esta nova cons-
ciéncia ¢ basilar para a construgo de uma sociedade justa ¢ solidéria.

2. Habitacdes Auto-sustentaveis e Fluxos de Material ¢ Valor

Sob os principios da complexidade pode-se organizar sistemas habitacio-
nais que sejam capazes de reorientar fluxos de matéria e valor, gerando-se
uma infra-estrutura ecoldgica, edificagdes autdnomas e paisagismo produtivo.
Em outras palavras & possivel construir-se conjuntos habitacionais urbanos
sob principios ecoldgicos que permitam estabelecer atividades de geracdo de
valor, reaproveitando dejetos como insumos em uma rica cadeia ecologica,
capaz de produzir alimentos e outros bens de consumo aos moradores, criando
ambientes agradaveis de lazer € servigo, tirando melhor proveito de fontes na-
turais de energia como luz solar, dguas de chuva, ventos e outras, reduzindo o
custo de vida de todos os moradores, 0s seus gastos com fontes externas de
energia € melhorando ao mesmo tempo o seu bem-viver.

Um conjunto habitacional deste tipo foi organizado em Porto Alegre, pela
Cooperativa de Produgdo ¢ Manutengdo da Habitagdo dos Metalirgicos de
Porto Alegre Ltda., com assessoria da ARCOO — Cooperativa de Trabalho

Transdisciplinar'®.

Embora esta proposta tenha uma percepgéo equivocada de que seja possi-
vel buscar o “equilibrio complementar” entre “capital e trabalho’®, emba-
sa-se no sugestivo conceito da permacultura, que “... permite projetar ecossis-
temas humanos, a um s6 tempo equilibrados e produtivos... A PERMACULTURA
¢... a ciéncia ecoldgica transformada em tecnologia (...) € uma verdadeira en-
genharia de ecossistemas, que permite cooperar com a natureza, ao inves de
lutar contra ela. E uma ferramenta de design, que permite criar habitats huma-

165.Flivio PAIM ¢ Otdvio Urquiza Chaves, Habitagdes auto-sustentadas: diretrizes permaculturais COOMETAL,
Porto Alegre, ARCOO Cooperativa de Trabalho Transdisciplinar, 1993,

166. Thiden, p. 18.

192



nos em franca harmonia com o meio ambiente, beneficiando toda a vida, so-

cial e natura

1 23167

Sob esta perspectiva o conjunto habitacional converte-se em um ecossiste-
ma projetado que se irradia, a partir das edificacdes, em um espago integrado
com uma rica diversidade de formas organicas, compondo um habitat que be-
neficia simultaneamente ao homem e a natureza:

“0 projeto consiste, basicamente, em criar uma REDE DE ELE-
MENTOS ECOLOGICAMENTE INTEGRADOS. Esta rede de-
ve ser capaz de recolher as ENERGIAS NATURALIS que atraves-
sam a area, de modo a reté-las ¢ a transforma-las beneficamente,
antes que se escoem. Promovera, assim, o melhor uso dos FLUXOS
ENERGETICOS NATURAIS dentro do préprio sistema, para
beneficio de toda VIDA (social e natural).

“0 conceito de CICLOS torna-se fundamental para se alcancar
uma eficiéneia maior no fluxo energético do sistema. Cada ele-
mento componente do ecossistema projetado ¢ entendido como
um reciclador. Devera ser implantado de modo a receber, como
insumos, os residuos de outro componente. E devera ter seus resi-
duos reciclados por um terceiro elemento, constituindo, assim, o
ecossistema integrado. Com isso, elimina-se a poluigdo, reutili-
zando-se residuos. Ao mesmo termpo, elimina-se a necessidade de
trabalhos extras e custos, pois as demandas de cada elemento sdo
servidas automaticamente pelo proprio ecossistema. O Projeto
Ecoldgico consiste em organizar ciclos harmdnicos entre os ele-
mentos. Otimizara, assim, os fluxos energéticos do ecossistema.

“Na medida em que o ecossistemna assim projetado evolui e se es-
tabiliza, atingindo seu CLIMAX, temos uma necessidade cada
vez menor de energias externas para a manutengdo de seus ciclos.

“Isto significa que as rendas também serdo crescentes, até se esta-
bilizarem num patamar final, quando o ecossistema projetado atin-
gir a fase climax. A RENDA de um projeto ecologico é dada por
todo o excedente de energia — produzida, reservada, conservada
ou reusada beneficamente pelo sistema, seja sob a forma de nutri-
entes, de calor, dgua, etc. Entre custos e beneficios, forma-se ren-
das diretas, isto &, aqueles excedentes que podem ser comerciali- -

167. Ibidem, p. 15.
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zados e rendas indiretas, ou seja, aqueles custos normais, que se-
rdo poupados pelo projeto, através de um funcionamento mais ra-
cional do sistema.”'”

Assim, por exemplo, usando agua das chuvas — atraves de uma tubulagdo
paralela — para esgotamento sanitario, irrigagdo de jardins e outros usos que
nio demandem agua livre de impurezas, diminui-se o pagamento mensal do
condominio em agua; aproveitando a energia solar para o aquecimento dos
apartamentos ¢ de 4guas que ficam armazenadas em caixas térmtcas € possivel
usar durante todo o dia — inclusive a noite — 4gua quente para banhos e outros
usos e manter o apartamento em temperaturas mais agradaveis no inverno, di-
minuindo o consumo de energia elétrica; etc. Sistemas de ventilagao domeésti-
ca permitem uma bioclimatizagdo nos meses de verdo, captando ar fresco em
regides de jardins perfumados. O paisagismo produtivo, os pomares condomi-
niais, as hortas multifamiliares nas coberturas dos prédios, por sua vez, geram
frutos e outros alimentos que diminuem a despesa com esses itens a0 mesmo
tempo que geram forragens para a alimenta¢do de uma cadeia de criagdo de
aves, mamiferos e peixes. O projeto feito pela ARCOO inclui a criagio de co-
dornas, cabras, galinhas, invertebrados, porcos e peixes — gerando-se camnes,
ovos, leite e derivados — aproveitando-se, nesse ciclo, o lixo orgénico do con-
junto habitacional. A coleta seletiva de lixo por classes (organico, vidro, pa-
pel, metais/latas, pléstico, etc.) traz receitas ao condominio, atraves da sua co-
mercializagio para a reciclagem industrial. Por outra parte, sendo os esgotos a
“principal carga de poluigdio gerada por um assentamento humano” eles ne-
cessitam ser adequadamente tratados. Para tanto um sistema de seu recolhi-
mento, com dutos separados para dguas oriundas de vaso sanitario € outras
provenientes dos demais pontos de uso, permite processos de tratamento dife-
renciado e reaproveitamento de aguas e matérias organicas. O sistermna como
um todo ndo apenas permite economia de despesas e geragdo de receitas,
como reduz a pressdo de demanda sobre a rede publica de dguas ¢ o impacto
sobre a rede de esgotos.

Distribuindo as atividades adequadamente pelo espago do condominio,
criando um ambiente agradavel e funcional, o projeto prevé a integragdo de
cinco zonas espactalmente distribuidas em razdo dos usos diversos — zona
zero: edificagdes; zona um: cobertura dos prédios (hortas multifamiliares);
zona dois: integracdo condominial (paisagismo produtivo); zona trés: abaste-

168, Ibidem, p. 18,
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cimento condominial (criagdes, culturas, laboratorio agroecologico); zona 4:
parque ecoldgico (lazer, repovoamento de flora e fauna e laboratorio natural).

As redes de colaboragfo solidaria, portanto, podem desenvolver projetos
de habitacdo auto-sustentavel de modo a permitir que os fluxos materiais dos
processos de consumo possam também ser ecologicamente recuperados na re-
alimentacao da rede, bem como reduzir as saidas de valor das redes, dumimnuin-
do-se o pagamento por agua, eletricidade e outros elementos. O resultado €
uma melhoria da qualidade de vida de todos em um ecossistema local equili-
brado e um fluxo positivo de valor que pode realimentar a expansdo das redes
de colaboracgio solidarias.

3. Exemplos de Cadeias Produtivas

Nas paginas a seguir sdo apresentados os Fluxogramas de Cadeias Produ-
tivas do milho e da ovinocultura, elaborados pela EMATER-PR, com dados
de agosto de 1995, para o estado do Parana'®. Interessa-nos destacar que, sob o
principio de cadenciamento, uma unidade produtiva demanda equipamentos,
insumos ¢ outros materiais de manutencio provenientes de outras unidades
produtivas. A estratégia de crescimento da Rede de Colaboragio Solidaria
preve a substitui¢do de compras de produtos elaborados em umdades que atu-
em sob o modelo capitalista por outros produtos (idénticos ou similares, que
atendam as mesmas demandas) elaborados em unidades produtivas que ado-
tem o regime de colaboracdo solidaria. Isso permite a ocorréncia de fluxos de
valor positivos no interior das cadeias produtivas integradas em rede, reali-
mentando a expansdo da propria economia solidaria.

169. EMATER, Fluxograma de Cadeias Produtivas. Parana, Curitiba, EMATER, 1995, Suprimimos as Jinhas quc in-
dicavam as arcas dc rcalizagio das atividadcs, se na propriedade do agricultor ou pecuarista ou se fora dela.
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Figura 11 — Cadeia Produtiva — Milho
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Figura 12 — Cadeia Produtiva — Ovinocultura
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4. Alternativas para Comunica¢io Eletronica em Redes

A organizagido de Redes de Colaboragio Solidaria pode contar com um
grande estoque de recursos ja disponibilizados pelas novas tecnologias da in-
formagao, permitindo elevar os niveis de agilidade e eficiéncia dos seus flu-
x0s, valendo-se de instrumentais simples e baratos. Para se criar um servidor
local que suporte um sistema de Gerenciamento de Informacdo e Comunica-
¢a0, como o descrito na secdo 2. 1.8.5 deste livro, permitindo aos usudrios en-
viarem mensagens eletrdnicas entre si ¢ possibilitando disponibilizar gigan-
tescos bancos de dados compartilhdveis coletivamente, somente € necessario
um computador com placa modem conectado a uma linha telefénica. Este sis-
tema, conhecido na lingua inglesa como Bulletin Board System (BBS) ", pode
ser comparado a um quadro de mensagens, onde cada participante pode deixar
suas comunicagdes ou obter inumeras mformagoes relevantes disponibiliza-
das por outros membros.

De fato, grande parte das necessidades bésicas para se estabelecer cone-
x0es entre pessoas e grupos em rede, seja através de um conjunto de BBS ou
da Internet, podem ser satisfeitas com programas gratuitos: softwares que per-
mitam enviar e receber correios eletronicos, editar paginas de hipertexto, exe-
cutar arquvos de audio, assistir exibicdes de video, participar de reunides em
salas virtuais ou de videoconferéncias, etc. Ha servidores na Internet que dis-
ponibilizam gratuitamente websifes, salas de reunido, caixas postais para cor-
reio eletronico, listas de didlogo, etc. Esses servigos sdo gratuitos porque junto
deles, em geral, veiculam-se publicidades, como ocorrem com os programas
de TV em sinal aberto, que sdo captados gratuitamente ¢ mantidos com as in-
ser¢bes comerciais.,

Em Curitiba, mantivemos um sistema alternativo e informatizado de co-
munica¢do funcionando em 1996 com o nome BBS-Cidadania. Um computa-
dor simples (AT-386, com um disce rigido de 40 mb ¢ uma placa modem de
14.400 kbps) — que hoje poderia ser comprado de segunda mio e por ndo mais
que R$ 300,00 — ficava ligado e conectado a uma tomada de telefone das 7:00
as 24:00h, aguardando alguma chamada. Quando um usuério de qualquer lu-
gar da cidade fazia uma ligacao telefénica com um computador qualquer para
este servidor, ele automaticamente atendia a chamada, possibilitando o acesso

170. Veja-se Sérgio GALLO, Guia do BBS. Rio de Janeiro, Editora Campus, 1995. Estes sistemas hojc dispdem de
interfaces muito mais simples, agraddveis e ficcis de manejar, cm comparagio as taterfaces de quatro anos airas.
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a varios servigos como receber e enviar correspondéncias eletrénicas, exibir
listas de discussio, agendas de reunides de movimentos sociais, materiais para
cursos de formagdo popular, etc. Os usuarios podiam mandar mensagens aos
demais e receber deles novas mensagens, copiar textos, enviar outros materiais
para grupos, etc., independentemente de qualquer intermediagéo de terceiros.
Quando o usudrio encerrava aquela conexdo, o computador se preparava auto-
maticamente para receber outra chamada. Este servi¢o era totalmente gratuito
e disponibilizado sob o principio da colaboragio solidaria.

Uma das engenhosidades do sistema residia no software de comunicacio.
Cada usudario possuia um disquete em que era executado o programa necessa-
rio a conexdo e acesso a todas as fungdes do BBS-Cidadania, nio havendo ne-
cessidade de instala-lo no computador em uso, bastando que o mesmo estives-
se conectado em uma linha telef6nica, através de uma placa modem — inde-
pendentemente de suas configuragdes ou dos programas nele instalados. Isso
facilitava o acesso ao sistema para todos os que néo dispunham de um mesmo
equipamento para suas conexdes, podendo valer-s¢ de computadores de paro-
quias, sindicatos, colegas, etc. Encerrada a conexfo, o usudrio levava consigo
o seu disquete, sem ter realizado qualquer alteragio na configuragdo do equi-
pamento utilizado.

Com a finalidade de ... contribuir com o intercimbio ¢ integragio de mo-
vimentos sociais e agdes culturais voltadas a construgio da cidadania e & efeti-
vagdo da democracia popular””, 0 BBS-Cidadania tornou-se um espago de-
mocratico de comunicacdo. Nele estavam disponiveis agendas da Central de
Movimentos Populares de Curitiba e do Instituto de Filosofia da Libertacio,
que eram atualizadas periodicamente, documentos da A¢do da Cidadania
Contra a Fome e a Miséria, subsidios para analise de conjuntura, boletins da
Rede Verde sobre questdes ecologicas, informagdes e fotografias sobre crian-
¢as desaparecidas, textos didaticos para formagao politica, 4reas destinadas a
materiais de movimentos populares especificos e de grupos de estudo do IFiL.
Tambem era possivel copiar gratuitamente softwares freeware e shareware.
Cada usudrio tinha uma caixa postal eletrénica e podia trocar mensagens em
particular com os demais.

Neste ¢aso, ndo se tratava da Internet, mas apenas de uma conexo remota
entre computadores através de uma chamada telefénica local. O custo para

171. BBS-CIDADANIA. “Informagdcs sobre 0 BBS-Cidadania™. Curitiba, 1996,
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manter um sistema como esse € praticamente zero, uma vez que o servidor so-
mente recebe as chamadas telefonicas — o que ndo implica em nenhum gasto —,
e a linha telefénica pode ser normalmente utilizada por outras pessoas para fa-
zer chamadas de voz quando ndo estiver ocupada em alguma conexao, nao ha-
vendo necessidade de uma linha exclusiva para este servigo.

Todavia, se uma simples assinatura de Internet for realizada, qualquer
BBS pode ser programado, por exemplo, para realizar a cada dia algumas bre-
ves conexdes com esta rede ¢ nesses momentos enviar o conjunto de e-mails
que recebeu no periodo posterior 4 Gltima conexao, ¢ receber, através da mes-
ma rede, os e-mails enderecados aos seus usuarios. Assim, todos 0s usuarios
do sistema, compartilhando uma tnica assinatura de Internet, poderiam trocar
mensagens eletrdnicas com pessoas do mundo inteiro. Se houver mais linhas
telefonicas permitindo acesso ao BBS, além de os usuarios poderem comuni-
car-se entre si em conexdes simultineas, torna-se possivel navegar na Internet
através dele, quando o mesmo estiver conectado naquela rede.

Para conexdes ageis e econdmicas entre diversas cidades e regides, & pos-
sivel organizar-se também uma rede de BBS que se conectem periodicamente
para escoar e receber mensagens, como ocorreu no Brasil antes do boom da
Internet. Em 1992 fo1 fundada Rede Brasileira de Teleinformatica que é uma
associagdo sem fins lucrativos, a qual se propde “... prestar servigos de interes-
se da sociedade brasileira, disseminando conhecimento, informagéo e tecno-
logia™'"”; essa associa¢do organizou uma rede de BBS e desenvolveu um soft-
ware proprio que “... tornou possivel a completa integracio entre a RBT ¢ a
Internet mundial.” Desde entdo, os usuarios dos BBS associados 4 RB1 passa-
ram a poder intercambiar mensagens eletrénicas através da Internet com inter-
locutores de qualquer lugar do mundo, mesmo sem terem assinatura de Inter-
net. Atualmente mais de 100 BBS, espalhados na maioria dos estados brasilei-
ros, estdo conectados nesta rede.

Se as Redes de Colaboragdo Solidaria desejarem, elas poderdo, também,
organizar suas proprias redes de transmissdo de dados, estabelecendo cone-
x0es remotas entre servidores locais de diversas regides, independentemente
das redes ja existentes e a um custo relativamente baixo, dado que podem utili-
zar até mesmo computadores ja considerados obsoletos. Os resultados, entre-
tanto, podem ser suficientes para os seus propdsitos, devendo-se considerar,

172. RBT. “O que ¢ a Rede Brasileira de Feleinformatica.” http://www.rbi.com.br/p_rbt.htm, 1999.
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quando da selegdo dos equipamentos, os fluxos de valor e a relagdo entre custo
¢ beneficio para avaliar-se as melhores opgdes com vistas a promover o fluxo
de informagdes sem o qual as redes solidartas ndo conseguem se expandir.

5. Informativos Didrios Organizados em Rede

O adequado fluxo de informag8o ¢ condicdo imprescindivel para que as
Redes de Colaboracido Solidaria possam se expandir, implementando movi-
mentos de agregacio, intensividade e extensividade. E possivel promover flu-
xos diarios de comunicacao entre distintas redes locais de cidades longinquas,
de forma simples e barata, valendo-se dos recursos que estdo disponiveis entre
os movimentos soctais, ONGs, comunidades eclesiats, sindicatos e outras en-
tidades populares.

Para produzir-se, por exemplo, um informativo diario que interligue redes
de cidades longinquas, o procedimento & bastante simples, demandando a de-
fini¢do de colaboradores que enviardo noticias a uma equipe de finalizagéo,
das pessoas que comporao tal equipe e de outras encarregadas de multiplica-lo
e distribui-lo. Recebendo as matérias e fotografias, essa equipe formatari a
edigdo final {considerando uma escala de prioridades informativas) e a enviard
aos multiplicadores que, por sua vez, a encaminham as células, onde serfo re-
produzidas e distribuidas.

Na versdo mais simples para a implementagéo de um informativo nacional
impresso de circulagdo didria, a inica tecnologia requerida sdo conexdes tele-
fonicas, aparelhos de fax, fotocopiadoras e um computador. O procedimento
serd, aqui, ilustrado com um exemplo. Os colaboradores locais, durante a ma-
nhi e tarde, enviam suas matérias (textos datilografados) por fax a outras redes
regionais e a equipe, democraticamente eleita, que fechard a edi¢do. Apds re-
ceber — em seu computador e sob o formato digital — tais matérias, a equipe, no
inicio da noite, passa a selecionar — sob critérios ja acordados com todos os co-
laboradores — as informagoes mais relevantes para o jornal. Apds a selecéio, as
matérias sdo convertidas na forma de arquivos editaveis, utilizando-se um
programa QCR. O informativo € diagramado e pouco tempo depois inicia-se o
processo de sua transmissao novamente através de fax. Como o texto serd emi-
tido diretamente de um computador, este utilizara os aparelhos de fax recepto-
res como se fossem uma impressora laser. Assim, a qualidade final da impres-
sa0 nao tera letras tremidas ou marcas de poeira. Como o programa permite
que sejam listados varios enderecos para receberem o mesmo fax, a equipe so-
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mente tera o trabalho de envia-lo uma unica vez, posto que o programa o reen-
viara aos demais enderegos que constam de seu catilogo. O informativo ir4 che-
gando assim aos multiplicadores em residéncias, paréquias, sindicatos ¢ ONGs
durante a madrugada. Pela manha, estes o fotocopiam, acrescentando também
as matérias de sua regido — s elas nfo tiverem sido incorporadas na edi¢do na-
cional. No final da manh3 ou inicio da tarde as copias chegardo aos leitores.

Na versdo um pouco mais sofisticada, pode-se contar com um melhor aca-
bamento grafico e impressdo colorida. Para tanto serfio necessarios computa-
dores para interligar a rede, scanners e fotocopiadoras ou impressoras colori-
das. O procedimento & basicamente o mesmo, mudando-se apenas os meios de
transmissao. Os colaboradores locais poderdo escanear fotografias e envia-las
por e-mail juntamente com suas matérias para a equipe de finalizacdo. Esta
podera montar a edigao final compondo textos ¢ imagens, podendo devolvé-la
aos distribuidores na forma de um arquivo documento (*.doc) também por
e-mail, ou na forma impressa, para os que somente tém aparethos de fax. Os
distribuidores abrem o seu e-mail pela manhi e imprimem o jornal com uma
impressora colorida. Podem em seguida fotocopiar o jornal para distribui-lo
entre 0s assinantes.

Sofisticando ainda um pouco mais, os leitores que dispuserem de compu-
tador ¢ conexdo 4 Internet poderdo ler o jornal diario através de um sife, atuali-
zavel o dia todo pela equipe de finalizagdo. Mais que isso, todas as matérias
(textos ¢ fotos) enviadas por emai! pelos colaboradores podero ser diponibili-
zadas para todo o piiblico que abrir o jornal. Neste caso, poderia haver uma pa-
gina indicando os titulos das Ultimas noticias e outras paginas agrupando-as
por assunto, regides de origem, quem as enviou, etc. Se 0 usuario clicar sobre
o titulo de qualquer matéria, poderé visualizar o texto e as fotografias envia-
das. Neste caso, além de um jornal nacional atualizado a cada hora, teria sido
criada uma agéncia nacional de noticias, como fruto da colaborag@o solidaria.
Uma secdo deste website poderia ser dedicada aos direitos humanos, outra ao
intercimbio de alternativas produtivas, etc. O informativo poderia também ser
enviado a BBS locais, permitindo que pessoas sem acesso  Internet pudessem
1&-lo on line ao conectar-se a esses sistemas locais de comunicagao ou off line,
ap6s descarrega-lo no disco rigido ou em um disquete.

Por fim, acoplando-se uma cimera e um microfone ao computador, seria
possivel & equipe de sistematizagio do informativo montar um “estiidio de
TV” com transmissdao modulavel pela Internet e apresentar um noticidrio dia-
rio, similar ao das redes de televisio, captavel por qualquer computador co-
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nectado a rede — embora as imagens deste tipo de transmissdo ainda nio sejam
muito boas, dependendo em larga medida do computador utilizado, de sua velo-
cidade de recepcio e processamento de dados, e da linha de transmissio de sinais
utilizada. De qualquer modo, seria possivel — com baixo custo — apresentar uma
resenha das noticias didrias neste programa, fazer entrevistas ao vivo, etc,

Cabe destacar que essas tecnologias estdo evoluindo rapidamente, tenden-
do a ocorrer uma fusdo entre a TV e o Computador, Nos praximos dez anos,
seguramente, assistiremos pela Internet programas que somente poderiam ser
modulados pela TV, compondo video e audio. Por outra parte, o barateamento
desta tecnologia permitird que as pessoas, antes passivas frente 20s meios de
grande alcance, possam emitir suas mensagens sem limites de fronteiras. Seja
como for, através de fax, de redes de BBS, da Internet ou de outra forma de
transmissdo de dados, ¢ possivel organizar-se um informativo didrio que atinja
todas as células de uma rede, garantindo-se os fluxos de mformacao necessarios
ao seu fortalecimento e expansio.

6. A Revolucio das Redes — Uma Apresentacio Sintética'”

Apresentamos neste texto algumas hipoteses atualmente investi gadas por
pesquisadores do Instituto de Filosofia da Liberta¢do sobre a viabilidade da
colaboragdo soliddria como estratégia para organizagio de uma sociedade
pos-capitalista, baseada na implantagdo de redes que conectam unidades de
produgdo e de consumo, em um movimento reciproco de realimentacdo, per-
mitindo a geragdo de emprego e renda, o fortalecimento da economia e do po-
der locais, bem como uma transformacgio cultural das sociedades em que se
implanta, com a afirmagdo de uma ética e de uma visio de mundo antagénicas
ndo apenas ao neoliberalismo mas ao préprio capitalismo. Se as hipoteses em
estudo — aqui sinteticamente apresentadas — foremn consistentes, entio é possi-
vel dar-se inicio a redes de colaboragio solidéria locais, regionais e mundial,
construindo-se uma vidvel alternativa pés-capitalista a globalizagdo em curso,
gerando-se emprego ¢ distribuigdo de renda e promovendo-se o crescimento
ecolégica e socialmente sustentavel.

173. Este texto foi publicado no perifdico CEPAT - Informa, Ano 4, N. 46, p. 10-19 dez. 1998. Centro de Pesquisa e
Apoic aos Trabathadorcs, Curitiba, PR, sob o mesmo titulo do presente livro. Algumas passagens foram poste-
riormente modificadas.
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A Exclusdo do Consumo

Conforme dados do ultimo relatério do Programa de Desenvolvimento
Humano da ONU intitulado Consumo para o Desenvolvimento Humano, en-
quanto os 20% mais ricos da popula¢do mundial sio responsaveis por 86% do
total de gastos em consumo privado, os 20% mais pobres respondem apenas
por 1,3%. Conforme o documento, “bem mais de um bilhio de pessoas estdo
privadas de satisfazer suas necessidades basicas de consumo””. Por outro
lado, as 358 pessoas mais ricas do mundo, ja em 1993, possujam ativos que su-
peravam a soma da renda anual de paises em que residiam 2,3 bilhdes de pes-
soas, isto &, 45% de toda a populagdo do mundo™. Considerando-se este qua-
dro, pode-se afirmar que o movimento capitalista de acimulo e reinvestimen-
to em busca do maior volume de lucro estd levando o sistema ao apice de con-
centragdo. Tal concentracéo ¢ gerenciada por algumas centenas de megacon-
glomerados transnacionais que gragas 3 automacio, informatica e biotecnolo-
gia dependem cada vez menos de trabalho vivo para realizar o processo produ-
tivo, gerando um volume de lucro cada vez maior para os que dominam maio-
res fatias do mercado e barateando cada vez mais as mercadorias. A logica da
concentra¢do, entretanto, faz com que haja cada vez menos mercado consumi-
dor para adquirir tais produtos e que menos recurso seja distribuido na forma
de salério, tendo-se uma multiddo de excluidos cujo potencial de trabalho ja
ndo mais interessa ao capital. Esta exclusdio econdmica e social tem levado
parcelas da sociedade civil a buscar alternativas que atendam as necessidades
dos marginalizados, ensejando o surgimento de intimeras unidades produtivas
comunitarias de pequeno porte. Além de encontrar solugdes de geraco de em-
prego e renda que satisfagam as demandas de consumo dos excluidos, trata-se,
com efeito, de consolidar uma nova sociedade baseada na colaboragdo solida-
ria, como forma de uma nova organiza¢do econdmica, politica e cultural pos-
capitalista, cuja construgio pode ser iniciada, entretanto, desde ja e em toda a
parte onde seja possivel s pessoas organizarem atividades autdnomas de con-
sumo € labor, se as hipdteses do presente estudo estiverem corretas.

O Consumo Solidario

A viabilidade da produgio econémica soliddria ¢ da afirmagéo pratica des-
ta alternativa pés-capitalista estd diretamente vinculada a difusdo do consumo

174. UNDP. Human Development Report 1998 — Changing today s consumption patterns — Jor tomorrow’s human
development — *Overview” http:/fwww. undp.org/undp/hdro/c98over. htm.

175.%0s nimeros da ONU™, Folha de Sio Paulo, 16 jul. 96, p. 1-8, Sap Paulo.
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solidario. Podemos distinguir quatro tipos de consumo: alienante, compulso-
rio, em razdo do bem-viver e solidario. a) O consumo alienante € praticado
massivamente na atual sociedade capitalista por uma parcela da populacio
que busca nas mercadorias qualidades que lhes sdo vinculadas pelas publici-
dades e modismos. Desejos, anseios, anglstias, medos e necessidades sdo mo-
delizados semioticamente de tal modo que o consumo de certos produtos de
certas marcas passa a ser considerado como a melhor opclo para alcangar a fe-
licidade ¢ a realizagio humana. b) Outra parcela da sociedade, entretanto, pra-
tica o consumo compulsério. Trata-se dos pobres e excluidos, subempregados,
desempregados que ndo dispdem de recursos para consumir os produtos de
grife ou as marcas famosas e caras. Premidos pela necessidade, buscam maxi-
mizar o poder de consumo dos poucos recursos que tém. Nos casos mais dra-
maticos, reviram as latas de lixo nos centros urbanos em busca de restos de co-
mida ou agasalhos que satisfagam suas necessidades. Os trabalhadores pobres,
por sua vez, “esticam o salario” buscando comprar o que € essencial ¢ mais ba-
rato, primando mais pela quantidade de produtos adquiridos com a mesma
quantia de dinheiro do que pela sua qualidade propriamente dita. No estrato
um pouco mais elevado, por sua parte, os consumnidores passam sempre a jo-
gar com os critérios de quantidade e qualidade considerando sempre a mesma
quantia de recursos que podem dispor para realizar suas compras. Todos estes,
entretanto, tém como ideal de consumo o consumo alienante, ¢ se pudessem
comprariam os produtos identificados com o consumo de elite, buscando des-
tacar-se socialmente. ¢) J4 no caso do consumo como mediagdo do bem-viver,
menos importa as aparéncias e imaginarios produzidos pelas midias do que a
satisfacio das necessidades pessoais, a preservago da satde e do bem-estar
pessoal e coletivo, bem como o refinamento dos prazeres possibilitados pelo
consumo, uma vez que as necessidades pessoais variam conforme a singulari-
dade de cada um. As pessoas que praticam o consumo como mediagdo do
bem-viver nio seguem ondas consumistas, nio se deixando levar pelas publi-
cidades ¢ seus engodos. A pratica deste consumo requer, todavia, a elaboragéo
de critérios avaliativos a partir dos quais selecionam-se os objetos —dentro das
possibilidades de consumo de cada um — tendo em vista contribuir com a sin-
gularizagdo de cada pessoa e a preservagdo dos ecossistemas. Este consumo,
quando estamos em meio a uma sociedade de excluidos, pode converter-se em
um consumo soliddrio, visando contribuir socialmente com o bem-viver de
toda a coletividade. d) O consumo solidario, assim, ocorre quando a selegao
do que consumimos ¢é feita no apenas considerando o nosso bem-viver pessoal,
mas também o bem-viver coletivo, uma vez que € 10 consumo que a producdo
se completa e que este tem impacto sobre todo o ecossistema e sobre a socie-
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dade em geral. Em outras palavras, as escolhas de consumo influenciam tanto
na geragdo ou manuten¢do de postos produtivos em uma dada sociedade
(quando se consome os produtos nela elaborados), na preservacéo de ecossis-
temas (quando se consome produtos de empresas que adotam a reciclagem de
materiais, o combate a poluigio, etc.), enfim, na promocio do bem-estar cole-
tivo da populagdo de sua comunidade, de seu pais e do planeta. Por outra parte,
as escolhas de consumo também podem gerar desemprego local, colaborar na
destruigdo de ecossistemas e na extingdo de espécies vegetais ¢ animais, na
producio cada vez maior de lixo ndo biodegradével, no aumento da poluigio e
na piora da qualidade de vida da populagio de sua comunidade, de seu pais e
do planeta como um todo.

As Redes de Colaboragio Soliddria em sua Dimensdo Econdmica

Se considerarmos que as unidades produtivas comunitarias ja existentes —
que produzem géneros alimenticios, peas de vestudrio, produtos de higiene e
limpeza, entre outros — podem crescer em razéo de todos os produtos por elas
elaborados serem consumidos solidariamente pelos que praticam o consumo
voltado ao bem-viver ou o consumo compulsério, podemos, entdo, desenhar —
sob o paradigma da complexidade — a organizacio econdmica de uma Rede de
Colaboragdo Soliddria, conectando tais unidades em cadeia produtiva, cuja
produgdo estaria voltada a atender demandas de células de consumo solidario,
gerando-se assim emprego local e distribuindo renda sob um modelo ecologi-
camente sustentavel que, em razdo do reinvestimento de parte do excedente,
pode, progressivamente, reduzir a jornada de trabalho de todos e elevar igual-
mente o tempo livre e o padrio de consumo de cada pessoa.

Os elementos bdsicos dessa rede sdo a) as Células de consumo (grupos de
compras comunitdrias, por ex.) ¢ de labor (unidades produtivas cooperativa-
das, por ex., nas areas de extragio, cultivo, criagdo, transformagio e Servico),
b) as Conexdes entre ¢las e ¢) 0s Fluxos de materiais, de informagéo e de valor
que circulam através da rede. As propriedades bésicas da rede sio: a) Autopoi-
ese —a qualidade que ela tem de reproduzir-se a si mesma na medida em que é
capaz de produzir os bens ou valores necessarios para satisfazer suas proprias
demandas e um excedente que lhe permite expandir-se, incorporando mais
pessoas e aumentando, assim, a demanda produtiva. b} Intensividade — tra-
ta-se da qualidade de envolver o maior nimero possivel de pessoas tanto no
consumo quanto na produgio soliddrias. ¢} Extensividade — trata-se da pro-
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priedade de gerar novas células de produgfo e de consumo em regides cada
vez mais longinquas possibilitando chegar até elas os fluxos de maténas, in-
formagio e valor necessarios a promover desenvolvimento local auto-susten-
tavel. d) Diversidade — refere-se a produzir a maior diversidade possivel de
bens visando satisfazer as necessidades e desejos de todos os consumidores
solidarios, buscando produzir tudo o que eles ainda consumam do mercado ca-
pitalista em funcio de seu bem-viver ou como iNnSUmMoS Necessarios ao proces-
so produtivo. e) Integralidade — significa que cada célula, através darede, esta
conectada a todas as outras células, sendo afetada pelo crescimento das demais
ou por seus problemas e dificuldades, apontando-se, assim, a necessidade de
um crescimento organicamente sustentavel da rede como um todo emrazio do
que se dimensiona a composi¢io organica de cada célula em particular, isto é,
a incorporagéo de tecnologia em sua relagio com o trabalho vivo empregado.
1) Realimentagdo — o fato de que uma célula demanda produtos e servigos de
outras, 0 que permite o crescimento sustentavel de todas, isto €, da rede como
um todo. Quanto maior o nimero de células com maior intensividade, maior é
a realimentacdo da rede. g) Fluxo de Valor — significa que o valor econdmico
produzido em cada etapa da cadeia produtiva circula pela rede, podendo nela
se concentrar ou dela evadir-se. Isto ¢, quando uma célula produtiva compra
imsumos do mercado capitalista (uma fabrica de macarrdo compra ovos no
mercado capitalista, por ex.), uma certa quantidade de valor sai da rede reali-
mentando o giro capitalista. Entretanto, se uma nova célula que produza aquele
insumo for criada em conexfo com as demais (uma granja que supra a deman-
da por ovos), entdo aquele valor (gasto, neste exemplo, no consumo de ovos)
permanece realimentando a produgo de outra célula da rede. Por outro lado,
se 0 que for produzido na rede for consumido por parcelas mais amplas da so-
ciedade (vender macarrdo ¢ ovos para fora da rede, por ex.), entdo o volume de
valor que resulta desse processo se concentra na realimentagdo da rede. O ex-
cedente de valor produzido pela rede pode ser utilizado para criar novas unida-
des produtivas que satisfagam as demandas produtivas ou de consumo final
dela mesma (uma unidade que produza trigo para 0 macarrao e ragao para as
aves, por ex., ou novos produtos finais que a rede consome mas que ainda nao
sdo produzidos por ela mesma). h) Fluxo de Informacdo — 1sso significa que
todo o conhecimento gerado na rede estd disponivel em qualquer célula.
Assim, se por extensionalidade uma nova c¢lula for criada em um local distan-
te, a partir dela € possivel que a comunidade tenha toda a informagao necessa-
ria para replicar qualquer uma das células ja existentes, possibilitando realizar
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a intensividade ampliando as possibilidades de emprego e renda local, melho-
rando o padrio de consumo de todos os envolvidos na colaboragdo solidaria. i)
Fluxo de Matérias — significa que o que é produzido em uma célula pode ser
consumido como insumo produtivo ou como produto final por outras células,
de modo que uma realimenta outra. Com o desenvolvimento da rede, a tendén-
cia ¢ que ela chegue a formar cadeias produtivas completas ou semicompletas.
j) Agregagdo — trata-se da propriedade de redes locais se integrarem em redes
regionais, de redes regionais se integrarem em redes internacionais e de redes
internacionais se integrarem em uma rede mundial de colaboragio solidaria.
Cada agregagdo fortalece a rede ampliando a diversidade de ofertas de produ-
tos, aumentando a demanda deles e totalizando um volume maior de exceden-
te, que pode ser aplicado na criagdo de novas células, ampliando a extensivida-
de, isto ¢, a capacidade de expansdo da rede em razio do maior fluxo de valore
especialmente de informagdo, com um banco de dados muito maior de células
adaptaveis as diversas realidade locais.

A Gestio da Rede

A gestdo darede deve ser necessariamente democratica, pois arede depen-
de da colaboragio solidaria, o que supde a adesiio e participagdo livre de cada
pessoa. Entre outros aspectos tém-se: a) Descentralizagdo, uma vez que nio
ha um niicleo central ¢ que a partir de cada célula novas redes complexas po-
dem se construir. b} Gestdo Participativa, uma vez que todos os trabalhadores
¢ consumidores participam nas decisdes sobre o surgimento de novas células,
sobre o que deve ser produzido, sobre o reinvestimento do excedente, ete. ¢)
Coordenagao, eleita democraticamente pelas células com mandato revogavel;
d) Regionalizacdo, com as instincias democraticas organizando-se desde as
celulas de consumo até as instincias regionais e mundial.

Tipos de Células

A rede compde basicamente trés tipos de células. a) Células de Consumo —
grupos de consumidores que se organizam em sistemas de compras comunita-
rias, comprando mercadorias direto dos fornecedores, suprimindo atravessa-
dores e barateando o custo final de suas compras. Estas células dio preferéncia
ao consumo do que € produzido na rede, comprando no mercado capitalista
somente o que a rede ndo produz satisfatoriamente ao bem-viver dos consumi-
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dores. Novas células produtivas sdo organizadas para atender as demandas
que arede ainda ndo satisfaz. Outros tipos de células de consumo, distintas das
compras comunitarias, podem ser organizadas. b) Células de Produgdo — tra-
tam-se de unidades produtivas, sejam microempresas de porte similar aos pa-
drdes do SEBRAE, sejam unidades de produgdo doméstica e artesanal, cuja
qualidade do produto permita satisfazer o bem viver do consumidor. Estas cé-
lulas geram produtos finais ou insumos produtivos. Elas também consomem
Matérias Produtivas (insumos que fazem parte do produto final), Matérias de
Manutencdo (outras matérias necessdrias 8 manutencéo da atividade produti-
va, mas que ndo compdem o produto final) ¢ Forca de Trabalho, gerando,
pois, emprego local. ¢) Células de Servigo — células prestadoras de servigo, no
sentido tercidrio da expressdo, que podemn ser de assessoria técnica, adminis-
trativa ¢ contébil, qualificagio profissional ¢ produtiva, etc. Atividades de co-
mércio solidario podem igualmente ser consideradas servigos prestados a
Rede. Aqui também podem ser incluidas todas as ONGs que atuam com edu-
cacdo popular e outros tipos similares de atividade de colaboragdo solidara
pertinentes ao setor de servigos.

Fases no Surgimento de Novas Células

Quando algumas células ja se conectaram em rede, o surgimento democra-
tico de novas células passa por algumas fases: a) Projecdo, quando a proposta
de incorporar uma nova célula ¢ feita ao conjunto dos participantes da rede. b)
Avaliacio — fase em que o conjunto dos participantes analisa se 0 novo bem a
ser produzido ¢é do interesse da rede de consumidores ¢ produtores, se o custo
produtivo, o pre¢o final ¢ o volume do bem a ser efetivado sdo compativeis
com a autopoiese da rede. Considerando a avalia¢do coletiva, a coordenagéo
aprova ourejeita a realizagdo da nova célula. ¢) Realizagdo — periodo em que a
nova célula aprovada estara sendo efetivada até que seja de fato incorporada,
quande efetivamente passa a oferecer produtos e ampliar a demanda por con-
sumo produtivo e final.

As células podem surgir por quatro movimentos: a) Geragdo espontdnea —
quando quaisquer pessoas (alguns desempregados, por exemplo) movidas
pela livre iniciativa soliddria propdem o surgimento de uma nova célula que
efetive algum bem ou servigo qualquer. b) Cadenciamento — trata-se do surgi-
mento de uma nova célula que visa produzir um mnsumo para uma outra célula
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ou prestar-lhe algum servigo permanente, permitindo que o fluxo de valor rea-
limente o préprio crescimento da rede. ¢) Fissdo — que ocorre quando uma cé-
lula passa a produzir insumos, produtos finais ou servigos que alimentam mui-
tas outras células, tornando-se necessario — para uma estratégia segura de cres-
cimento da rede — fracionar esta célula, isto &, criar uma outra célula similar
preferencialmente mais proxima 4 regido de um conjunto de células consumi-
doras daquele produto ou servigo. Deste modo a produgio ou servigo que era
efetivada por uma determinada célula é agora efetuada por mais células. Caso
ocorra algo mesperado com aquela célula que estava hiperconectada — um in-
céndio criminoso ou a cooptagio capitalista dos trabalhadores que nela atuam
—aprodugéo de insumos e a garantia de produtos finais e de servigos que reali-
mentam a rede podem ser supridas elevando-se temporariamente a atividade
laboral em outras células similares. d) Conversdo de sistema — trata-se de mi-
croempresas capitalistas que ndo conseguindo competir no mercado capitalis-
ta (porque néo dispdem da melhor tecnologia) e ndo tendo a vantagem de es-
coar toda a sua producdo com o consumo final solidario, acabam se endividan-
do ou exigindo do proprietario um sobretrabalho intenso para manter o seu ne-
gocio, levando-o a optar, enfim, por converter sua unidade produtiva ao siste-
ma de colaboragdo solidéria, abandonando a idéia de acumular lucro privado,
preferindo participar do bem-viver progressivo que a rede vai gerando aos que
nela se integram. Na fase final de expansdo da rede, grandes unidades produti-
vas também serao converttdas ao sistema de colaboragdo solidaria, contribuin-
do para reduzir a jornada de trabalho de toda a rede e ampliar o tempo livre
para o bem-viver.

Dindmica das Células

Cada célula possui um Grau de Conectividade com as demais. Células hi-
perconectadas necessitam ser fracionadas, garantindo crescimento seguro a
rede. A Producdo realizada pelas células laborais pode ser analisada conside-
rando-se 0 valor de reposicdo, isto €, o valor que a célula necessita produzir
para atender as demandas de sua prépria reposicio como célula e o valor exce-
dente, isto ¢, o valor a mais (considerado lucro sob o sistema capitalista) pro-
duzido por esta célula que serd reinvestido na rede permitindo o surgimento de
novas células por cadenciamento, fissdo ou geragdo espontanea. Por fim, o
Consumo ¢ efetivado por todas as células. No caso das células de consumo, es-
tas realizam o consumo final; no caso das células laborais (de produgio ou de
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servigo) o consumo de insumos, energias, materiais de manutengdo e forca de
trabalho ¢ considerado consumo produtivo. Toda a forma de consumo pode
realimentar a rede como um todo quando as células de produgido e servigo se-
jam capazes de atender tal demanda.

Fungdes do sistema de informagéo ¢ comunicacio

O adequado gerenciamento da informacdo é condi¢io fundamental para
que a rede possa realizar suas fungdes. O sistema de informagio e comunica-
¢do pode recorrer desde as mediagdes mais simples — como reunides presenci-
ais, registros manuscritos e utilizagio de correios tradicionais — até as medi-
¢Oes mais dgeis como sistemas informatizados, valendo-se da Internet ou de
outras redes de comunicagio de dados.

Esse sistema de gerenciamento de informagdes deve disponibilizar os se-
guintes dados ¢ possibilitar as seguintes agdes: a) Diagndstico Real da Situa-
¢do da Rede: arrolar demandas por insumos e produtos finais, visualizar ca-
denciamento das células, instrumentar a avaliagdo dos produtos pelos consu-
midores, gerar listas de toda a produgio final, detectar tendéncias de superpro-
dugdo ou saturagio, exibir o valor de reposicio e o valor excedente produzido
por qualquer célula. b) Instrumentar a Proposicio de Alteracdes da Rede: fis-
sdo de c¢lulas, geragdo por cadenciamento, etc. ¢) Adicionar células projeta-
das, disponibilizando a todos os seus dados, por exemplo: local em que sera
efetuada, quem a propde, qual o investimento inicial, o investimento fixo, o
capital de giro, a despesa fixa, quantos trabalhadores serdo incorporados,
quanto sera gasto com mao-de-obra, quantas horas de trabalho serdio realiza-
das, tipo de trabalho a ser executado, o tipo e quantidade do produto final a ser
produzido, o potencial produtivo da unidade (quanto poderia produzir com ca-
pacidade total € em casos excepcionais com demanda extra), custo por unida-
de produzida ou servigo prestado, prego final por unidade ou servico prestado,
valor de reposi¢do, valor excedente, demandas que atende, insumos que ne-
cessita (0 que e quanto consome da rede solidaria, o que e quanto consome do
mercado capitalista), etc. d) Simular o possivel desempenho futuro da rede,
considerando o impacto que nela seria provocado pela incorporacio de células
projetadas, se a regido indicada no projeto comporta o cadenciamento de no-
vas cclulas, se € preferivel que a célula projetada se efetive em outra regido,
ete. e) Simular o desempenho futuro real da rede considerando o que ocorrera
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quando as células aprovadas, mas ainda em fase de realizagao, forem efetiva-
mente incorporadas. f) Viabilizar o fluxo de informagées entre todas as célu-
fas, de modo tal que em qualquer unidade da rede seja possivel obter dados so-
bre cada célula: sua producio, consumo de insumos, avaliacdo pliblica de seus
bens e servigos, aspectos pessoais dos membros que estdo envolvidos como
produtores e consumidores. g) Fornecer o detalhamento de cada célula e do
processo produtivo nela realizado, para facilitar sua reprodugio por qualquer
outro grupo em qualquer outra regiao. b) Possibilitar que os mesmos procedi-
mentos assinalados acima possam ocorrer por regides. Assim, torna-se possi-
vel saber, para cada regido: que insumos ali consumidos sdo produzidos por
celulas mcorporadas, ou quais deles serfio futuramente atendidos por células
ja aprovadas, bem como que insumos das células aprovadas serdo futuramente
demanda efetiva quando estas células forem incorporadas e que parte destes
serd atendida pelo mercado capitalista. Sobre os produtos finais, destinados as
células de consumo, pode-se saber o que € atendido pela rede solidaria e que o
€ pelo mercado capitalista, quanto desta demanda sera atendida por células
aprovadas ainda ndo incorporadas, quanto aumentara — com a incorporagdo
das novas células de consumo — a demanda de produgio das células produti-
vas; quais sdo os produtos fabricados na regido, sua quantidade e a demanda
que atende na regido; quais as demandas na regido, sua quantidade ¢ o que é
atendido pela rede solidaria ali instalada; qual o grau de saturac3o local de pro-
dutos ¢ qual a sua demanda em outras regides, permitindo-se analisar se o que
esta saturado naquele local deve continuar a ser produzido ali mesmo ¢ distri-
buido para outras regides ou deve ser produzido em outras regides, ampliando
a extensividade e intensividade da rede sem provocar desequilibrio local.
Igualmente permite saber, para cada regido, peculiaridades similares referen-
tes as celulas de servigo. i) Visualizar as interconexées de cadeias produtivas
da rede, destacando também as células que possuem maior nimero de cone-
x0es. J) Propor, sob certos pardmetros, a fissdo de células hiperconectadas.
k) Mapear as células das Redes Politica e Cultural de Colaboragdo Solidaria,
os servigos de Organizagdes Nao-Governamentais por regides, os materiais
consumidos por essas entidades, etc. 1) Mapear as demandas por servicos
(qualificagdo profissional, gerenciamento, educacfo, satde, etc.) e cruzd-las
com as células de servico e assessoria que possam atendé-las.
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Conclusdo da Fase Inicial desta Pesquisa

Na fase atual desta investiga¢io estamos organizando, com recursos infor-
maticos, a simulagdo de uma rede elementar de colaboragio soliddria que visa
atender demandas de familias com rendimento de até trés salarios minimos,
considerando-se os dados da Pesquisa de Orcamentos Familiares do IBGE ¢
unidades produtivas conforme padrdes do SEBRAE e pardmetros de expe-
riéncias de produgio comunitaria em funcionamento. A simulagio virtual da
rede —com um programa de computador especificamente criado para esse fim
— permitira avaliar o seu comportamento sob diversas situagdes de composi-
¢do orgénica das células, de incorporagdo de células produtivas e de consumo,
0 que ocorre com a agregagdo de redes diversas, com o desaparecimento siibi-
to de uma célula, etc.
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A colaboracio solidaria
como uma alternativa
pos-capitalista 3 globalizacio atual

-

Como um her6i de tragédia grega, o capitalismo viveu sua epopéia.
A qualidade que o fez triunfar é a mesma que o leva a dissolver-se. O
~ movimento de acimulo e reinvestimento buscando melhores taxas de

lucro esta chegando ao 4pice de concentragio, sendo gerenciado por -

algumas centenas de megaconglomerados transnacionais que, gracas
a automacao, informatica e biotecnologia, dependem cada vez menos
de trabalho vivo e obtém um volume de lucro progressivamente maior
ao vencer a concorréncia, barateando e aprimorando constantemente

as mercadorias. A logica da concentracio, entretanto, faz com que -

haja cada vez menos mercado consumidor para adquirir tais produtos
€ que um menor volume de recursos seja distribuido na forma de
salario, tendo-se uma multiddo de excluidos, cujo potencial de
trabalho j4 ndo mais interessa ao capital. O capitalismo vai criando,
assim, as proprias condigdes de sua superacio.
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