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Q objetivo deste Documento de Trabalho & compartilhar
uma sintese das reflexdes e propostas elaboradas no Encontro
Brasileiro de Cultura e Sociceconomia Solidarias, realizado em
Mendes, Rio de Janeiro, de 11 a 18 de junho de 2000, com a
participacao de aproximadamente 80 pessoas, integrantes de
empreendimentos econdmicos solidarios ou de organizagdes de
apoio a essas inciativas - em sua maioria provenientes de
diversas regides do Brasil, com a participacao de alguns com-
panheiros/as de outros paises da América Latina e Europa.

0 Encontro foi um momento muito marcante de intercam-
bios humanos, em que compartilhamos n&o apenas reflexdes
sobre nossas lutas e esperangas, mas sentimentos, fortalezas e
vivéncias cujas dimensdes transcendem as possibilidades de
sistematizacdo desse documento. Foi um momento importante
na definicao de rumos e acdes na perspectiva de fortaleci-
mente do conjunto das organizagbes de socioeconomia
solidaria em nosso pais com a esperanca de estarmos con-
tribuindo na construcdo de uma alternativa planetaria de
superacdo do capitalismo e de suas dotorosas contradiches
para a maior parte da humanidade.

Como instrumentos metodolégicos, o Encontro compds
mostras de experiéncias, painéis, oficinas, laboratdrios, grupos
de trabalho e sessdes plenarias. Todos os momentos foram de
grande riqueza e uma sistematizacéo do conjunto do evento
sera feita em publicagao futura. Neste documento de trabalho

apenas recolhemos as elaborages dos grupos sobre temas,
conceitos e estratégias, os seus resultados que foram sociali-
zados ao debate coletivo em plenario e algumas intervencoes
singulares sobre esses contetidos.

Os temas centrais, refletidos em trabalho de grupo e
plenario, foram: producao e consurno ético; comercializacao;
crédito e finangas; formagao, educagao e cultura; desenvolvi-
mento sustentavel; principios de género; poder, estado e
sociedade. Refletindo-os a partir das realidade concretas que
vivemnos em nossas praticas de socioeconomia solidaria e das
circunsténcias em que se movem, pudemos apontar algumas
fortatezas e fraquezas, oportunidades e ameagas em nosso
contexto de construgdo de uma nova economia gue integra o
projeto de efetivacao de uma nova sociedade.

Por sua vez, 0s conceitos centrais, igualmente debatidos e
delineados em grupos e plenario, foram os seguintes: trabalho,
socioeconomia, culturaseducacdo/imaginario, cooperacao e
autonomia, desenvolvimento e sustentabilidade, humano e
género, poder/potitica/democracia e mercado.

Por fim, no debate sobre estratégias, apds a nossa propria
caracterizacdo como atores no quadro das disputas hegemdni-
cas, estabelecemos metas e acdes de curto, médio e longo pra-
zos nos campos da producdo, comercializacdo, consumo,
crédito, comunicacdo e educacéo definindo equipes e respon-
sabilidades para o encaminhamento das acfes.

Longe de ser uma sintese acabada, esse docurnento de tra-
balho é um convite a reflex3o e participagdo, sugerindo pers-
pectivas de organizacao a sociceconomia solidaria como uma
alternativa a globalizagdo capitalista.



1. Raizes e Histdria do Encontro

A histéria do Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconamia
Solidarias remonta a varias iniciativas transcorridas nas Oltimas
décadas. Entre elas podemos elencar alguns Encontros
Internacionais sobre experiéncias de autogestdio e economia
popular solidaria, ocorridos no Brasit entre os anos de 1988 e
1998, com a participac8o de representantes de diversos paises
latino-americanos e europeus. E alguns encontros interna-
cionais sobre esta tematica.

Em 1998, apos essa década de valiosos intercdmbios, reali-
zamos em Porto Alegre o "I Encontro Latino de Cultura e
Socioeconomia Solidarias”, envolvendo organizacdes e pessoas
de Brasil, México, Peru, Nicaragua, Bolivia, Espanha, Argentina
e de outros lugares. Esse encontro tocou a todos profunda-
mente e construimos relacbes muito fortes. Naqueles sete dias
de trabatho, de festa e de alegria, geramos o Documento de
Porto Alegre, elaborando sobre conceitos, estratégias e taticas
que, avangavam para a organizagdo de uma Rede Latino-
Americana de Sccioeconomia Solidéria. Deliberou-se naguela
oportunidade que seriam realizados encontros nacionais nos
paises que participaram daquele evento. E assim chegamos ao
Encontro Brasileiro que, com esse cardter, contou com a pre-
senca de companheiros e companheiras de outros paises da
América Latina, integrados nessa mesma trajet6ria.

A equipe animadora, responsavel pela organizacas do
Encontro Brasileiro de Cultura e Sécio Economia Solidarias,

buscou reedita-lo de maneira a corresponder as expectativas
projetadas em 1998, de avango na construgdo das redes latina,
nacional, regionais e locais de socioeconomia solidéria.

Colaborando no suporte a reatizagao desse evento estiveram
diversas organizacées e iniciativas, entre as quais o Polo de
Socioeconomia Solidaria, que faz parte da “"Alianga para um
Mundo Solidario e Responsavel”, a Fundacdo pelo Progresso
Humano (Sufca-Franca), a Fundagdo Ford (Brasil-EUA) e
Entraide et Fraternité (Bélgica) - que auxiliaram no apoio
econdmico & sua realizagdo, assegurando-lhe total autonomia.

O Encontro avangou na perspectiva de construir uma Rede
Global a partir da integracdo das experiéncias locais de
socioeconomia solidaria em diversos ambitos, visando romper
os isolamentos. Fragmentadas em diversas partes do mundo,
as organizacoes de socioeconomia solidaria estéo sentindo - a
cada dia e de maneira cada vez mais acentuada - a necessi-
dade de se integrarem em organizacdes e redes dinamicas e
interativas, sabendo da repercussdo de suas acGes nos campos
do consumo, da produgdo, do crédito, da comercializagéo e
da educagdo, entre outros. Frente a esse desafio, o Encontro
Brasileiro convida o conjunto das organizages de socicecono-
mia solidaria a compartilhar esse processo de criacdo de
esferas de integracdo, particularmente das redes, que é
simultaneamente local, regional, nacional, continental e
global.



2. Elementos Tematicos

para um diagndstico da Socioeconomia Solidéria -

0Os temas producdo e consumo ético, comercializagdo, crédito
e finangas, desenvolvimento sustentavel, género, poder, edu-
cacdo e formacdo, foram analisados considerando-se as forta-
lezas, fraquezas, oportunidades e ameacas percebidas a partir
de nossas praticas concretas e das realidades locais nos mais
diferentes contextos em que atuamos. No desafio de pensar o
global a partir do local e vice-versa construimos coletivamente
esse diagnostico. Dada a complexidade dos processos em que
estamos atuando e as diferengas de contextos, o que aparece
como fortaleza em uma regido podera nido o ser em outra. O
mesmo vale para fraquezas, ameacas e oportunidades. O diag-
néstico, mesmo assim, é uma fotografia rica em detalhes a par-
tir da qual situamos posteriormente o nosso esforco na elabo-
racio sobre os conceitos e estratégias, seguindo o movimento
metodolégice de partir das praticas concretas, teorizar sobre
elas e a elas retornar com melhor qualidade de intervencao.

Foram consideradas assim como FORTALEZAS dos empreen-
dimentos de socioeconamia solidaria:

W A solidariedade e a capacidade de resisténcia das organi-
zagbes populares.

B Os milhares de experiéncias espalhadas pelas diversas
regides do Brasil e América Latina elaborando e trocando uma
grande variedade de produtos e servi¢os.

Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas

m jdoneidade, transparéncia, praticas e principios democrati-
cos existentes em nossos empreendimentos.

W O capital conjunto acumulado (politice, humano, técnico,
parque predutivo).

W A criatividade organizativa no financiamento e produgao;

| A vontade e motivac3o para a transformagao socioeconémi-
ca de nossa sociedade superando as injusticas préprias do capi-
tatismo.

| A incorporacao do enfoque ecoldgico em varios empreendi-
mentos.

W O potencial humano envolvido em nossos foruns, redes e
organizagdes e seu comprometimento com a promogdo do bem
viver da populagae em geral, particularmente de consumidores e
trabalhadores integrados nos empreendimentos de socioecono-
mia solidaria.

m A metodologia em construgdoe que, vatorizando a diversi-
dade e trabalhando por unidades que nédo a sacrifiquem, busca
adequar-se aos contextos levando em conta as peculiaridades
culturais e geograficas.
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= A defesa do controle social local - autonomia e autogestao
- tanto das atividades da socioeconomia solidaria, dos féruns e
redes, quanto do controle popular sobre os poderes pliblicos.

B A relacdo direta entre produtores e consumidores, con-
ferindo uma face humana as relagées de intercdmbio.

W Sistemas de troca e colaboracéo (redes) e o seu potencial
de crescimento e desenvolvimento qualitativo.

B Desenvolvimento local respeitando a diversidade de
fatores (humanos, ambientais, culturais e tecnoldgicos)

regionais integrados em sua realizagéo.

B Incorpora¢do do enfoque de género na maioria dos
empreendimentos.

B A sensibilizagao sobre a dimensao de género em diversos
momentos especificos: entre mulheres, com mulheres e ho-

mens, entre homens e com familias.

B Solidariedade de mulher para mulher na luta contra o
machismo e pela realizagdo feminina da cidadania.

® O reconhecimento do trabalho doméstico como trabalho.

B O incremento da renda das mulheres através de ativi-
dades solidarias de produgao, comercializagdo e servico.

B A discussdo da socioeconomia solidaria nos grupos femi-
nistas.

| O respeito ao saber acumulado em suas vidas pelo ¢on-

junto dos trabalhadores e consumidores, particularmente na
construcao da socioeconomia solidaria.

W Adogao do trabalho como principio educativo e do aumen-
to da escolaridade como eixos de formacéo, considerando-se a
subjetividade humana em suas multiplas dimensoes.

W A articulagdo entre teoria e pratica nos espacos educa-
tivos formais, informais e alternativos.

B A educagao continua e permanente como elemento basi-
co da seciceconomia solidaria.

m O trabatho de capacitagdo e acompanhamento de muitos
empreendimentos.

W A partilha dos saberes visando o empoderamento coletivo.
W A percepcdo, e o avanco, do poder da organizacdo dos
empreendimentos, particularmente quando integrados em

redes, foruns e outras formas de intercooperagio.

W A composicdo dos diversos poderes locais nas decistes
coletivas.

B A solidariedade que, combatendo o individualismo e a
acumulacao capitalista e suplantando-os pela colaboragao e

distribuigiio da riqueza, pode quebrar a burguesia.

B O emprego da informatica, particularmente dos programas
livres e solidarios, a servico dos empreendimentos e das redes.

B O avango no diagnostico de muitas experiéncias, per-



mitindo compreender acertos e erros, e comunica-los a outros
empreendimentos, fortalecendo a todos em seu conjunto.

Entre as FRAQUEZAS dos empreendimentos de socioeconomia
solidaria, elenca-se;

m Descapitalizacdo: a falta de capital inicial para organizar
empreendimentos de produgde, comércio e servico.

W O crédito disponivel, em geral, é para capital de giro e ndo
para investimento fixo.

& O crédito recebido, muitas vezes ndo & disponibilizado e
gerido corretamente, acabando por desorganizar o grupo.

B Problemas com a inadimpténcia e fragilidades na dimensao
ética vinculada ao financiamento.

M A necessidade de responder a exigéncias legais que ndo sdo
compativeis com as condigdes da socioeconomia solidaria.

B Desconhecimento da legislagdo em debate sobre coopera-
tivisme, micro-empreendimentos e temas congéneres, € pouca
interferéneia sobre a alteracdo dessas teis.

B Pouca iniciativa na organizacdo do cidadao/a consumidor/a.

m Desconhecimento das cadefas produtivas nas quais os
empreendimentos solidarios estdo inseridos.

W Falta de conexdo dos empreendimentos solidarios em cadeia
produtiva; dificuldade de articulagao das experiéncias existentes
e de sua integragdo econdmica.

B Desorganizagéo na gestdo do processo produtivo, envolvendo
custos, producdo, capital de giro, cobranga e aspectos burocréticas.

m Falta de conhecimento do mercado para definicdo de
estratégias de producéo e comercializagao.

W A falta de formacfio basica e capacitagao técnica dos tra-
bathadores para desenvolvimento e qualificagdo da produgao,
gestdo, "marketing”, etc.

W Pessoas inadequadas ocupando posigdes estratégicas
{administragao, organizagdo, contabilidade, etc), o que difi-
culta o sucesso dos empreendimentas.

m Dificuldades na contabilidade e geracdo de balancgos,
prejudicando a fransparéncia nas financas.

M Falta de um planejamento eficiente que permita alcancar
melheres resultados.

# Auséneia de uma identidade comum aos empreendimen-
tos, produtos e servigos da socioeconomia solidaria e de sua
representacao através de uma logomarca nacional.

W A cultura de organizacéo solidaria que estamos desenvol-
vendo ainda ndo estd bem elaborada, havendo situagbes em
que a cultura capitalista de organizagdo ¢ adotada acritica-
mente.

® O poder do sistema hegemdnico também permeia, em
graus variados, grande parte das organizacbes da economia
informal.



W A forca do poder ideoldgico que permeia a cultura domi-
nante que estamos combatendo e que perpassa a sociedade.

8 As fragilidades metodologicas e de capacitacio para o
desenvolvimento sustentavel experimentada pela maioria dos
empreendimentos.

W Dificuldades de socializar a maioria das experiéncias: falta
de comunicagao, informacao, intercAmbio e transparéncia entre
os empreendimentos existentes.

B A falta de qualificagdo e aprimoramento tecnolégico dos
empreendimentos.

B 0 machismo disseminado na sociedade e a dificuldade em
admitir que ele existe, acorbetado em diversas praticas coti-
dianas consideradas normais.

B A dependéncia financeira, a falta de profissionalizacio,
formacdo e informacéo das mulheres.

B A nogdo arcaica de que o poder & algo passivel de ser toma-
do, fazendo depender dessa tomada qualquer transformacao
substantiva das esferas econdmicas, politicas e culturais.

W Nao_termos controle sobre o eco, nas midias, de nossas
acoes. Embora tenhamos autonomia no exercicio de nosso
poder, ndo temios controle sobre a forca que as midias exercem
na opinido plblica veiculando mensagens sobre tal exercicio.

Sobre as OPORTUNIDADES existentes nos diversos contex-
tos, a serem aproveitadas pelos empreendimentos de socioe-
conomia solidaria, indica-se:

B Aproveitar que o tema da socioeconomia solidaria estd
sendo colocado na agenda da sociedade nacional e interna-
cional para desencadear uma grande ofensiva na organizacao
de produtores e consumidores.

8 Aproveitar a valorizacéo social de nossos produtos (pelas
suas qualidades solidarias e ecoldgicas) frente aos demais pro-
dutos capitalistas.

B Organizar os consumidores, criando um vigoroso mercado
solidario, realizando atividades de informacdo e educacio.
Ternos um poder muito grande enquanto consumidores, mas
ainda nae sabemos utilizé-lo organicamente.

B Acionar as bases do movimento sindical, popular, comu-
nitario, eclesial, etc, visando difundir a préatica do consumo
ético e solidario.

B Promover intercdmbios de diversos tipos entre as experién-
cias, permitindo a sistematizacao das diversas formas de trabalho.

B Gerar postos de trabalho e distribuicdo de renda com
praticas diferenciadas de comercializacio.

® Promover a construcae de cadeias produtivas verticais e
redes horizontais solidarias, cobrindo organica e solidaria-
mente as varias atividades econdmicas.

B Realizar comércio entre associacdes e cooperativas.
® Realizar reunides de negdcios entre os empreendimentos

permitindo aquisicbes conjuntas de insumos, compartilhamen-
to de infra-estruturas, transferéncia de tecnologias, etc.



m Acionar as politicas plblicas voltadas para os traba-
thadores desempregados - politicas essas que variam em esta-
dos e municipios - visando organizar atividades de socioecono-
mia solidaria.

W Articular e coordenar as experiéncias de socioeconomia
solidaria entre si nos ambitos local, regional, interestadual,
nacional e global.

W Aproveitar a mobilizagdo internacional em torno do comér-
cio justo para sensibilizacdo/conquista do plblico brasileiro.

m Elaborar e difundir nacionalmente uma logomarca da
economia solidaria, dando visibilidade a nossas organizacdes,
produtos e servigos, facilitando o seu reconhecimento pelos
consumidores e a sua comerciatizagdo.

| Flaborar catalogos de produtos e servigos facilitando a sua
divulgacao e comercializagio direta.

B Manter viva a interlocuco com os governos populares gue
sdo sensiveis s propostas de socioeconomia solidéria, acio-
nando o orcamento participativo e outras politicas pablicas.

m Estimular o surgimento de redes e féruns em varios
Ambitos, integrando organizacdes e empreendimentos de
socioeconomia solidaria.

® Crescimento do patrimdnio dos empreendimentos.
B Atuar junto aos pequenos comércios locais que, com-

preendendo e assumindo as propostas da socioeconomia
sotidaria, podem ser integrados as Redes.

W Existéncia de algumas linhas de financiamento nacionais e
internacionais que podem ser acionadas em condicdes diferenciadas.

m Desenvolver formas de crédite como instrumento de
socioeconomia solidaria atendendo a0 mercado informal e par-
ticularmente aos mais pobres.

= Diversificar as modalidades de crédito e, em certas situ-
acdes, conceder recursos na forma de subsidios.

B [nserir a discussao sobre Género em todos 0s espacos.

m [nterferir nas politicas publicas para a educacdo e for-
macao voltadas aos/as trabalhadores/as e desenvolver ativi-
dades pedagégicas a partir de convénios e parcerias.

B Exercendo os micro-poderes como servico, avangar no
empoderamento da sociedade.

m Em praticas de cidadania ativa, combater e transformar o
mau uso do poder em todas as esferas da sociedade.

W Atuar sobre as contradigbes decorrentes das disputas
hegemdnicas da globalizagdo, apontando alternativas solidarias
nas esferas econdmica, politica e cultural, desenhando um outro
projeto de sociedade a partir das praticas locais.

Quanto as AMEAGAS aos empreendimentos de socioecono-
mia soliddria, elenca-se:

W As influéncias hegemdnicas do capitalismo que persistem
em diversas praticas dos empreendimentos, dada a cultura
ainda incipiente de colaboragao ou cooperacéo.




B Cair no esquema capitalista de producao e comercializa-
¢80, que desumaniza as necessidades e desejos, colocando o
lucro acima do bem viver das pessoas, particularmente quan-
do 0s pequenos empreendimentos crescem e passam a querer
“disputar o mercado” com métodos capitalistas.

N Unido dos grandes comerciantes somando forcas para
atuar contra os pequenos empreendimentos solidarios.

B Pressdes do cooperativismo oficial para manter a unici-
dade cooperativa herdada da ditadura militar, e para estimu-
lar fusdes e a formacéo de grupos cooperativos oligopdiicos
para competir no mercado capitalista.

B Inexisténcia de legislacdo especifica para os empreendi-
mentos de socioeconomia solidaria e as pesadas exigéncias
legais para a viabilizacao de suas atividades.

W Alto volume de impostos a pagar, em patamares iguais aos
exigidos das empresas capitalistas.

W [nsuficiéncia de crédito e de financiamento para o setor
micro-econdmico, havendo entraves formais para acionar linhas
de crédito existentes e uma tegislaco restritiva ao fornecimen-
to de crédito para empreendimentos solidarios informais.

W Alta taxa de juros e inadimpléncia.

W Falta de sustentabilidade social e financeira de
empreendimentos isolados e desarticulados.

B Certos sistemas organizativos adotados na economia
solidaria que nao possibilitam poupanca, inviabilizando rein-
vestimentos coletivos.

@ Pressdo social, cultural, religi'asa e financeira sobre a
questdo de género e a desqualificacio da muther pelo homem

B Ameaca de exclusdo de homens ou mulheres gque se com-
portam fora dos padrdes socialmente aceites.

B O poder penetrante da linguagem midiatica exercida
pelas empresas capitalistas e pelo Estado.

B Reproduzir estruturas centralistas de delegacdo de poder
dificultando a autogestao.

® Os acordos internacionais para a formagdo da Area de
Livre Comércio das Américas e outros, subordinades a OMC,
FMI e Banco Mundial, bem como diversos mecanismos da glo-
balizagdo capitalista, que tém impacto sobre a economia
racional, afetando a socioeconomia solidaria.



3. Conceitos Emergentes

Os conceitos discutidos abaixo emergiram de diversos inter-
cAimbios durante o Encontro: as palestras pelos panelistas con-
vidados, os debates em plenario € 05 trabalhos de grupo.

3.1 Desenvolvimento e Sustentabilidade

0 desenvolvimento social e ecologicamente sustentavel - ou
desenvolvimento integrat - considera: integracdo do ser
humano com a natureza, o rurat e o urbano, a diversidade do
pais; relacdo do individuo com a comunidade, o elemento cul-
tural (respeitando matrizes de pensamento diversas), o ele-
mento ético (direitos humanos), a sustentabilidade econdmi-
co-financeira, a afirmacao do desenvolvimento de baixo para
cima, respeitande o poder da comunidade e dos movimentos
populares), .tendo no Estado uma insténcia coordenadora e
orquestradora.

0O papel coordenador, regulador e fiscalizador do Estado sG
é legitimo quando o projeto de desenvolvimento é proposto
pela sociedade, caracterizando-se pela sua sustentabilidade
ecoldgica e social. Desse modo, a rotatividade do governo néo
deve prejudicar a sustentabilidade do desenvolvimento. Para
que o Estado atenda a necessidades de um desenvolvimento
integral e sustentavel ele necessita ser democratico, transpa-
rente, representativo e ter mecanismos de participacao dire-
ta, com consultas populares, plebiscitos, etc., reconhecendo
novos direitos e abolindo teis injustas. Cabe a sociedade con-

trolar e fiscalizar o Estado para que este seja expressao das
vontades democraticas. Isto exige portanto, a autonomia das
organizacoes sociais a frente dele,

Esse desenvolvimento, portanto, considera o contexto local
- respeitando a diversidade de cada regiao, suas pecutiaridades
geo-estratégicas, culturais, ecologicas, etc e compde o con-
junto das forgas sociais em seu atingimento.

Sua velocidade tem de ser adequada a ndo provocar
impactos prejudiciais aos ecossistemas e a organizagao sacio-
cultural das comunidades - posto que deve ser socialmente
sustentavel. Assim, ndo ha um padrdo e um ritmo (nicos de
desenvolvimento, devendo respeitar-se a autogestao social das
comunidades locais no estabetecimento dos parametros sus-
tentéveis de seu desenvolvimento, respeitando-se os aspectos
ecoldgicos e sociais.

0 sujeito do desenvolvimento sustentavel, portanto, sdo as
comunidades locais, com poder de deciséo sobre seu proprio
destino, sobre as transformagdes econdmico-culturais que irdo
implementar em seu meio ambiente e em seu modo de viver.
E nas comunidades, cada sujeito em particular tem o direito
inalienavel de exercer o seu poder em favor do bem viver de
todos e de cada um. Por isso mesmo esse desenvolvimento
exige a conscientizacao e a educagio popular - aprimorando as
qualidades humanas de problematizar, dialogar e agir de
maneira transformadora e solidaria.



A sustentabilidade, em seu aspecto ecologico, deve ser con-
siderada nos niveis ambiental (proteg&o ao meio ambiente, com-
bate & poluicao, correta utilizagdo dos recursos naturais, etc.),
social  (superando-se a violéncia nas relacdes humanas, o
estresse excessivo, etc.) e subjetivo {combatendo a poluicio
resultante das publicidades, filmes e de outros produtos semioti-
cos de péssima qualidade que através de diversas midias
degradam nossa subjetividade, poluinde sua sensibilidade, sua
capacidade de reacdo, etc.), considerando em todas essas
esferas os ciclos materiais, informativos e de valor, os processos
de integragao e realimentacao, respeitando-se a biodiversidade,
culturo-diversidade e hetero-pessoalidade (respeito a diferenca
e singularidade de cada outro, que deve existir em qualquer
relacdo humana, inclusive homossexual). Com isso compreende-
se o ser humano como um ser-relacio, que é parte indissociavel
da natureza e do Cosmos, e est4 integrado a natureza como
condicao da agdo humana, sendo afetado por ela.

© desenvolvimento sustentavel, no contexto urbano, atém
de considerar a sustentabilidade econdmica de empreendi-
mentos solidarios, implica na transformacéo da nossa relagio
com o proprio espago urbano, com seus equipamentos e recur-
sos, farmas de planejamento e gestdo, resultando na'transfor-
mac&o das relacdes sociais, reafirmando a dimenséo ecolégica
da existéncia humana.

O desenvolvimento sustentavel visa garantir acesso do con-
junto das populagbes as condicdes de satisfazer suas deman-
das, levantadas por elas mesmas. A sustentabilidade supde,
portanto, a consciéncia que as populacdes tenham de suas
proprias necessidades e de como atendé-las de maneira
ecologica e socialmente satisfatérias. Esse desenvolvimento
requer acdo integrada, podendo ser implementado, desde ja,

pela constituicio de redes em que os empreendimentos se
integram autonomamente, remontando solidariamente as
cadeias produtivas. Este desenvolvimento, em graus variados,
pode ser implementado em todas as regides onde as redes pos-
sam se expandir, independentemente do apoio do Estado que,
atualmente, tanto em nivel federal quanto na maioria dos
estados e municipios, é conivente com os ajustes neoliberais.
0 avango desse desenvolvimento, ao empoderar a sociedade,
tensiona a transformacdo do Estado para que cumpra as
atribuigdes ja indicadas.

Em sintese, a nogdo de desenvolvimento sustentavel inte-
gral inclui os seguintes elementos: o econdmico (na sua diver-
sidade de situagdes), integrando crescimento econdmico com
eqilidade; o social, viabilizando relacdes sustentaveis do indi-
viduo com a coletividade; o politico, promovendo a partici-
pagdo cidada e a autogestao social; o cultural, compondo a
valorizagdo das identidades no respeito as diferencas; o ético,
afirmando valores que viabilizam as relacdes humanas cen-
tradas na promogao das liberdades e do bem viver; o ecoldgi-
co, considerado nas dimensdes anteriormente referidas.

3.2 Cooperacdo para a Rutonomia

Ao enfatizarmos a cooperagéo, cabe criticar o cooperativismo
tradicional que nao segue os principios da gestio participativa.
Por sua vez, a lei do cooperativismo no Brasil necessita ser modi-
ficada para atender as necessidades reais dos empreendimentos
solidarios e romper com o centralismo autoritario.

E necessério um processo permanente de educacio para a
cooperacao e autonomia, bem como, participacdo nas decisdes



dos empreendimentos e organizacées € a troca de experiéncias
entre os grupos de economia solidaria. Cabe recuperar o signifi-
cado do trabatho nas relacdes humanas, bem como a relevancia
do entendimento coletivo € do amor entre as pessoas.

Quanto a gestdo financeira dos empreendimentos, é
necessario que seja democrética, o que supge transparéncia,
prestacdo de contas regutares, controle coletivo e apresen-
tagdo das planilhas para os associados terem acesso a0 con-
junto das informagdes e clareza necessaria para as decisdes
coletivas, com base no didlogo, no respeito as diversas
posicdes e na busca de acordos consensuados.

Quanto a autonomia cabe destacar que a liberdade de cada
um estd intimamente associada a liberdade de todos os outros.
Por isso a autonomia deve estar sempre associada a soli-
dariedade.

3.3 Humano e Género

Entendemos género como categoria, como um instrumento
de analise que permite identificar diferentes representagdes
de masculino e feniinino, visando a construcdo de unta
sociedade solidaria, com eqiiidade e fraternidade/irmandade.

A sociedade é formada por séres humanos, homens e mulhe-
res, *que sao diferentes bioldgica e psicologicamente e que se
relacionam, produzem, se reproduzem e modificam a natureza.

Nesse relacionamento social a posicdo predominante do
homem tem mantido uma ordem masculina na qual a posicao
subalterna da mulher é “naturalizada”, colocando-a e ao femi-

nino em situacdo de inferioridade. Ai se enraizam desigual-
dades e opressdes que a socioeconomia busca suplantar.

E necessario que a socioeconomia solidaria seja um espaco
privilegiade para repensar processos de construgdo-descons-
trugdo-reconstrugao das relagdes humanizantes com sus-
tentabilidade.

Q conceito de socioeconomia, baseado neste conceito de
género, ndo apenas possibitita que homens e mulheres sejam
respeitados em suas diferencas sem gerar desigualdades, mas
também que hajam oportunidades e espagos de igualdade nas
diferencas. Isto porque a socioeconomia solidaria tem por base
o Ser Humano como um todo, masculino e feminino, formando
uma relagdo harmoniosamente integrada.

3.4 Mercado Soliddrio

Além do mercado capitalista hegemonico, ha outros merca-
dos que com ele coexistem. O nosso desafio ¢ justamente a
organizacio desses outros mercados, que possuem um carater
popular e solidario, como espago de relagdes de intercambio
justo e responsavel entre cidadaos produtores e consumidores
que se consideram atores e construtores da economia
solidaria, como espago de satisfacdo das necessidades e dese-
jos humanos. Essa organizacao passa pela construgao/amplia-
cdo de espagos nos quais possam ser estabelecidas outras
relacbes de intercAmbio entre as inumeras experiéncias
econdmicas que integram a economia solidaria.

Na construciio desses espacos cabe criar e fortalecer as
redes de socioeconomia solidaria a partir do consumo - peta



sua reorganizacao e conscientizacdo - e do local para o
nacional. Implica também desenvolver uma logistica prépria
visando interferir nas cadeias produtivas como um tedo, do
consumo a produgéo, considerando os produtos e servicos que
serdo oferecidos, na simbologia que os identifique junto aos
consumidores, na credibilidade dessas redes e confiabilidade
em seus produtos, na sua criatividade, no crédito, na legis-
lagao e no empreendedorismo.

Principios do mercado solidario: proporcionar a melhoria
sustentavel da qualidade de vida de todas as partes; praticar a
transparéncia dos precos; distribuir e circular a renda; estimu-
tar a criagao de oportunidades de trabalho.

Conceito: ndo € um mercado hegeménico. F organizado a
partir de outras relacdes, compreendido como parte subordi-
nada de um conjunto de relagées sociais. O mercado sotidario
€ 0 espago de satisfacdo das necessidades humanas, criando
uma ambiéncia saudavel de relaces econdmicas entre
cidadaos-produtores:-consumidores.

Componentes: produtor; consumidor; ltogistica (distri-
buicdo); formacdo; preco/poder de compra; produ-
tos/servigos; qualidade; quantidade; niveis de mercado (local,
regional, estadual, nacional e internacional); legislacao; sim-
bologia (logomarcas); remuneracdes; moeda (oficial e comu-
nitaria); entre outros.

Estratégias:
® Partir das necessidades dos consumidores, integrando-as a

oferta de produtos e servigos dos empreendimentos.
#® Reorganizar o consumo a partir do local para o nacional.

® Fortalecer as redes com a organizagdo do consumo e das
cadeias produtivas.

® Enfatizar o carater do mercado como relagio social a
servico de objetivos humanos maiores que ele proprio e que a
acumulacao de riquezas materiais,

Possibilidades;

® Discutir a cadeia produtiva e remonta-la solidariamente.

® Desenvolver e compartilhar bancos de informacées sobre
produtos.

® Integrar produtor e consumidor em relacdes interpessoais.

® Criacdo de marca/selo que identifique os produtos do
mercado solidario.

Orientacdo: o mercado local devera ser prioridade, ser o
condicionante, o ponto de partida para a reorganizacio das
demais esferas do mercado solidario.

3.5 Cultura, Educagdo, Trabatho e Imagindrio

Necessitamos criar uma nova percepcéo sobre o trabalho, a
cultura e a educagie levando em conta as diversas dimenses
da corporeidade e subjetividade de-cada pessoa, seu imagi-
nério, desejos, sentimentos, utopias, medos, paixdes e valo-
res, além das demais dimensdes cognitivas e praticas.

Quando falamos da educacio em sentido tibertador, nao
podemos considera-la portanto apenas como um processo de
construcéo da consciéncia. Mais que isse, envolvendo todas as
dimensdes da subjetividade, a educacio é o instrumento de
organizacdo da complexidade humana, contribuindo para o



desabrochar da singularidade de cada pessoa. A educacdo
deve, por isso mesmo, fomentar o exercicio do pensar com
autonomia e a reconstrucao das relagdes humanas, da sensi-
bilidade ética e estética de cada pessoa, bem como, a afetivi-
dade e a solidariedade entre elas.

Considerar o trabalho como principio educativo, nao signifi-
ca educacao para o trabalho ou para o emprego. O trabalho é
central na existéncia dos seres humanos e nos confere identi-
dade, conjuntamente a outras dimensdes da cultura. Cabe
reelaborar o significado do trabalho através de um resgate do
saber acumulade de trabalhadores e trabalhadoras, criando
assim uma nova cultura do e no trabalho solidario.

i 4. Producdo, Comercializacdo e Consumo Solidérios

E preciso pensar o processo de produgdo a partir do con-
sumo, da demanda, e ndo a partir da oferta. E um erro
estratégico concentrar as atencdes na producio e no trabﬂ.lho
sem um esforco similar para compreender e organizar o con-
sumo, uma vez que é nele que a producéo encontra sua finali-
dade. Com a pesquisa sistematica, pode-se montar um sistema
de informacdo para organizar a produgdo, a distribuicdo e o
consumo a partir das demandas reais. Entretanto, boa parte
dos empreendimentos de socioeconomia solidaria primeiro
comegam a produzir para depois procurarem quem possa com-
prar os seus produtos e servigos. E muitos deles, por nio atin-
gir um patamar minimo de vendas, acabam falindo.

£ preciso romper o amadorismo. Temos de compreender as
cadefas produtivas e tracar estratégias para interferir nos seus
diversos segmentos, definindo o qué, para quem e como pro-
duzir. Temos uma base produtiva endrme em todo o pais, mas eta
& mal aproveitada. E vital a realizacio de diagnésticos dos em-
preendimentos para integra-los em rede através da organizacéo
dos consumidores e pradutores, o que, entre outras coisas, per-
mite adquirir insumos em conjunto, reduzir custos de comerciali-
zacao, utilizacdo compartilhada de infra-estrutura e reinvesti-
mento coletivo dos excedentes e reciclagem dos rejeitos, per-
mitindo que sejam remontadas solidariamente as cadeias produ-
tivas. Atencao especial deve ser dada a essa questdo do exce-




dente. O problema do capitalismo nao & a geracao do excedente,
mas a sua concentracdo privada, excludente. £ preciso, pois, gerar
excedentes e compartilha-los para que possamos, com reinvesti-
mentos coletivos, reconstruir as cadefas produtivas sob a dtica da
economia solidaria. Desse modo, ao pensarmos a economia
solidéria a partir da realidade local e de seu potencial crescimen-
to orgénico, também projetamos o seu impacto na economia geral.

0Os consumidores devem ser considerados em sua centrali-
dade. O poder econdmico tem que estar baseado no consumi-
dor, pois sendo corre-se o risco de formar novas corporacdes ao
invés de empreendimentos cooperativos e mercados solidarios.
No final, todos somos consumidores, inclusive a populagéo que
esta desempregada. O que precisamos fazer é trabalhar com
pesquisa realizando levantamentos sistematizados do que con-
sumimos e produzimos em volume e diversidade, identificar
demandas estaveis e quem poderia consumir determinado pro-
duto. Analogamente ao que ocorre com nossa base produtiva,
a nossa base social enquanto segmento consumidor é enorme,
e esta mal aproveitada em sua capacidade de aquisicdo. Nela
se inclui o movimento sindical e popular, por exemplo, e em
muitos lugares o préprio Estade demanda produtos e servigos
que poderiam ser atendidos pelo$ empreendimentos de socioe-
conomia solidaria. Devemos entdo construir uma economia em
torno das necessidades de consumo, enfatizando o carter
ético e as vantagens econdmicas que a pratica do consumo
solidario pade trazer a todos os segmentos organizados com o0s
quais interagimos no cafmpo democratico e poputar. E, a partir
dai, produzir de forma a adequarmo-nos as demandas, ptane-
jando as acdes integradas da melhor maneira possivel.

As empresas capitalistas, de sua parte, seduzindo desejos e
manipulando e massificando imaginarios, orientam o consumo

e organizam a produgio, tomando por referéncia diagndsticos
minuciosos sobre as demandas e peculiaridades dos diversos
segmentos de consumidores. No caso do publico jovem, por
exemplo, o mercado capitalista, entendendo-o coma um nicho
para venda de certos produtos, investe em persuadi-los a com-
prar através das midias desde a primeira infancia, alimentan-
do fetiches, logomarcas e a cultura do consumismo.

Nao devemos reproduzir esta forma capitalista de tratar o
consumidor, como nimero ou escala, simplesmente mudando a
logomarca dos produtos. Nao devemos tratar os consumidores
como "um todo" homogéneo ou massificado, pois ndo somos
iguais. O consumidor ndo é um dado estatistico, mas é uma
pessoa com suas peculiaridades; tem rosto. Cabe penséa-lo
como um organismo vivo, com todo a complexidade e singu-
laridade que encerra.

Ao pensarmos uma politica para atingir o consumidor é
essencial elaborarmos uma politica de distribuicdo que (he
garanta acesso facil e confortavel aos nossos produtos e
servicos. A logistica da distribuicdo é, assim, um grande
desafio a ser enfrentado, fazendo com que os produtos possam
chegar acs consumidores, garantindo-se a comercializacao em
maior escala, reduzindo os custos necessarios e eliminando a
intermediacio desnecessaria e especulativa.

Atualmente ha uma grande concentragao de poder nas maos
de distribuidores. Os grandes comerciantes, com suas redes, sem-
pre se unem contra pequenos empreendimentos e chegam
mesmo a fazer campanhas contra as cooperativas de consumo.
Eles frequentemente adotam pregos monopélicos e praticas de
cartel. Produtores e distribuidores transnacionais seguem estra-
tégias estreitamente corporativas; sdo conhecidas suas prética§



de evasio de impostos, estimulo ao dumping fiscal, e busca de
transferir (legal ou ilegalmente) a maior parcela do excedente
para o exterior, prejudicando a economia local e nacional.

De nossa parte, considerando a comercializagdo como algo
positivo e nao como atividade necessariamente parasitaria,
temos de pensar em outras redes de distribuicdo, dando
atengao especial a botecos, quitandas, pequenas lojas e mer-
cados de bairros - que se caracterizam como empreendimen-
tos familiares e que compram seus artigos nos grandes merca-
dos para revenda. Uma possibilidade que néo devemos descar-
tar € a de que eles possam vir a se integrar em redes solidarias
de distribuicio e comercializagio vendendo a produgéo dos
nossos empreendimentos. Outra possibilidade & colocar g6n-
dolas de produtos solidarios no comércio dos bairros em gerat.
Neste caso, pode-se criar, por exemplo, uma cesta bésica
orgdnica e tentar coloca-la & venda nos diversos pontos de
comércio congéneres. Quanto a pratica das feiras percebe-se
que inicialmente elas mobilizam muito, mas que depois, aos
poucos, vao se esvaziando, se nao houver um trabalho de cons-
cientizagdo permanente dos produtores e consumidores asso-
ciado a competéncia técnica nas varias atividades da cadeia.
Temos que utilizar melhor - e a0 nosso modo - todos os instru-
mentos de comércio que temos a disposicao, entre os qu;is se
incluem televenda, comércio eletrBnico e venda direta.
Podemos criar redes com profissionalismo e colocar os produ-
tos no mercado com uma estrutura de suporte para a publici-
dade solidaria, realizando treinamentos para pequenos comer-
clantes e capacitando trabalhadores desempregados para
diversas praticas de comércio.

Hoje, o fundamental na relagdo com o consurmidor é a infor-
macao. Este & o ponto fraco do sistema, mas também € o mais

dificil de trabatharmos. Ha uma grande caréncia de informacao
consistente que permita aos consumidores compreender e
praticar o consumo critico, ético e solidario. Os pequenos mer-
cados do MST, por exemplo, podem quebrar porque é preciso
muite investimento em informacdo para atingir os centros
urbanos e mobitizar os consumidores a adquirir os produtos.
Por outro lado a dificuldade de acesso de muitos consumidores
que, embora motivados, tém de “atravessar a cidade” para
chegar a loja, inviabiliza a sua aquisicio. Por fim, também
como conseqiiéncia dessa caréncia, nossas poucas lojas de
comércio solidario, mesmo com produtos mais baratos ou de
melhor qualidade, nao atraem as pessoas que querem con-
summir os produtos de marca, levadas por desejos, emogoes,
projeces, fantasias eroticas e outros recursos de publicidade
usados pelo mercado.

Ao buscar caminhos de distribuicdo como este dos mercados
“alternativos”, hé que se temar muito cuidado para néo repro-
duzir as relactes tradicionais que estamos nos propondo superar.
Com informagio de qualidade e campanhas educativas bem
feitas, temos a oportunidade de gerar uma massa critica com
a den(ncia do “tradicional” e do descartavel, e a valorizacéo
dos nossos produtes € servicos, e da iégica da solidariedade. Os
agentes ou profissionais da area da comunicagao, entretanto,
dificilmente conseguem absorver as propostas inovadoras que
apresentamos, o que pode resultar em erros fatais de con-
cepcio e realizacéio de atividades de publicidade sobre os pro-
dutos e sua elaboragae, tais como a imagem veiculada de
feiras onde o agricultor aparece como um pobre coitado € nao
se esclarece aos consumidores sobre as diversas possibilidades
da feira, como um espago em que se pede interagir de varias
maneiras com os produtores e demais consumidores que ali
estdo, atém de comprar produtos. Nio basta empolgar ou
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mobilizar com campanhas de publicidade. E preciso educar,
despertar a consciéncia, modificar maus habitos de consumo e
gerar a demanda pelos produtos oferecidos - como no caso dos
produtos orgénicos - que realmente garantem o bem viver dos
consumidores.

O consumidor tem que saber o que est4 consumindo e o que
significa seu ato de consumo. Neste sentido, o rotulo é um instru-
mento politico muito importante, devendo ser honesto e educa-
tivo, especificando nao apenas o prazo de validade e as demais
qualidades do produto, mas também seu carater solidario e
ecoldgico. A existéncia de uma logomarca que identifique os pro-
dutos e servigos da socioeconomia solidéria - além do cuidado na
qualidade de apresentacdo das nossas mercadorias (aparéncia,
embalagens, etc) - contribuira muito na difusio do conceito de
consumo solidario, que visa tanto garantir o bem viver do con-
sumidor quanto o do produtor, uma vez que o consumo tem
impacto sobre toda a cadeia produtiva e também sobre os ecos-
sistemas. Na Europa existem, atualmente, experiéncias interes-
santes de difusdo do consumo critico em que se elaboram catalo-
80s que trazem muitas informagdes sobre os produtos e empre-
sas, possibilitando o consumo ético. Sem fluxos de informagdo
honesta, educativa e transparente, ndo hd fluxos de comerciali-
zag&o justa e solidéria.

Quando dimensionamos a produgio pensando no consumidor
em sua realidade concreta, temos melhores condicdes de ser
bem sucedidos. A maioria da populacio tem pouco dinheiro e
consome somente o essencial. Assim, a composicdo da quali-
dade e preco tem que ser adequada a4 demanda, nem melhor
nem pior que a requerida e os itens a serem inicialmente pro-
duzidos devem ser essenciais. Contudo, se estes consumidores
comprarem em conjunto, totalizando demandas maiores e

montarem grupos ou ¢ooperativas de compras comunitarias,
solidarias, os descontos conseguidos se convertem em real
aumnento do poder de compra de seus rendimentos, padendo
eles comprar mais € melhor com os mesmos recursos, isto é,
incrementando a qualidade e a quantidade dos produtos
adquiridos.

Por fim, ndo podemos perder de vista tanto a valorizacio da
produgéo local, da cultura regional, do ecolégico quanto do
custo social de se submeter o trabalhe € o consumo &s exigén-
cias de mercado, bem como a necessidade de desenvolver tec-
nologias adequadas ao baixo impacto ambiental no processo
produtivo.




5. Cooperacao e fAssociativismo por Eco-regides

O diagnéstico sobre a cooperagdo e o associativismo foi
elaborado considerando-se as eco-regides do pais e a proximi-
dade entre organizacbes que enfrentam realidades simitares
nos limites dessas regides. Assim, por exemplo, a regido
norte/centro-oeste contou com a participagdo do Maranhio
que pertence & regido nordeste. O diagnostico nas vérias
regides analisou em particular a situacdo das articulacbes
entre as organizagdes e empreendimentos de socioeconomia
solidaria.

Reqido Sul

Anélise

No campo da economia solidaria cabe considerar ndo apenas
as cooperativas mas todas as formas de organizacio, mesmo
informais, pois a definicao fundamental esta na autogestac do
empreendimento e na cooperacdo entre seus participantes, e
néo na sua forma juridica. Estas organizacdes de economia
solidaria mantdm relacdes diferenciadas com outras forgas
sociais, com o cooperativismo tradicional, com os governes e
outras organizagoes.

0 movimento cooperativista tradicional, em particular,
cresceu acentuadamente nos Ultimos anos, prestando-se a
diversas praticas que renegam seus principios fundadores. Mas
ha setores dele que estdo abertos ao didlogo e a interagao.

Frente a esse segmento, as organizagbes de socioeconomia
solidaria, que também vém crescendo rapidamente, mantém
uma posicao critica de interlocucao.

Pontos Fortes

m A Central de Cooperativas Autogestionarias esta desen-
volvendo um trabalho de pesquisa Gue visa realizar um diag-
nostico de iniciativas em economia popular e solidaria no RS,
mapeando os empreendimentos com a finalidade de que pos-
sam trabalhar conectados.

W A critica ao cooperativismo tradicional que refuta a livre
adesao, exigindo que todas as cooperativas sejam filiadas 4 OCB.

Pontos Fraces

W Faltam mais atividades de educacao popular que traba-
lhem o cooperativismo na perspectiva solidaria, assim como a
capacitagdo técnica de gestdo, etc.

W Empresas estimulam a fundacio de cooperativas para nac
pagar encargos sociais.

& Nio temos dados quantitativos sobre o conjunto dos
empreendimentos de economia solidaria.

B Auséncia de um trabalho articulade na Regiao Sul.

W Nio basta ter os meios de producdo, é preciso desenvotver
estratégias de comercializagdo.
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Diretrizes firticuladoras

m Construir uma cultura participativa, e ndo ver a coopera-

tiva apenas como espaco de compras de insumos e vendas da
produgio com algumas vantagens.

B A cooperativa deve participar na geracao do bem final e
nao atuar apenas como fornecedora.

B Criar a Central de Cooperativas Autogestionérias no perio-
do de 4 a 6 de agosto de 2000.

m Criar e implementar conexdes entre os empreendimentos
da Regido Sul.

W As cooperativas devem ter um numero de participantes
que viabilize a autogest3o.

B Promover mudancas na legislacdo que favorecam os
empreendimentos de economia solidaria.

& Qrganizar um Portal da Economia Solidaria na internet
permitindo vendas - diretas, facilitando a visibilidade dos
empreendimentos que forem se conectando, com paginas
sobre seus produtos e servigos, contatos, e inforrmacdes sobre
como os empreendimentos possibilitam uma vida digna aos tra-
bathadores e consumidores.

B Realizar um levantamento e diagndstico nacional sobre os
empreendimentos de Economia Solidaria, construir um banco
de dados e um sistema de geoprocessamento, visando constru-
ir cadeias produtivas.

W Estimular programas de articulagio entre empreendimen-
tos e de sistematizacdo de suas préticas.

B Aprofundar o desenvolvimento de Redes.

W Realizar um Encontro da Regido Sul.

m Criar formas de representacdo democratica que respon-
dam pelas redes.

Regido Sudeste

Analise

® Presenca forte do cooperativismo tradicional.

® Existéncia de diversas cooperativas populares, arupos
informais e associagbes.

® Existéncia de foruns em todos os estados (sejam eles de
economia solidaria ou de cooperativismo popular); comeca a
haver uma articulagéo entre eles.

® Universidades criaram Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Poputares.

Pontos Fortes

® Grupos de trabalho sobre formagas, assessoria juridica,
crédito, comercializagao, comunicagéo, etc.

® Fortalecimento e valorizagéo da cultura popular.

® Ter um projeto de socioeconomia solidaria.

® Rede de trocas solidarias.

® O surgimento de novos grupos de socioeconomia solidaria.

® 0O Forum do RJ como espaco de interlocucio com o poder
plblico e com o cooperativismo oficial.

Pontos Fracos

® Falta de cultura associativista-cooperativista.

® Desarticulacdo da maioria dos grupos.

® Falta de financiamento e de crédito solidario.

® Falta de articulagBo com os movimentos populares.

® As'pessoas confundirem o cooperativismo popular com o
tradicional.



firticulacdo

©® Abertura das oficinas de socioeconomia para os outros esta-
dos - RJ.

® Articulagdo permanente entre foruns/grupos. Nao adianta
criar foruns se eles ficarem isolados entre si.

® Tecer a rede (parcerias, negociages, etc.) e avangar na
organizacéo de grupos de trocas.

® Ampliacdo da divulgagéo - usar os instrumentos que temos:
radios comunitdrias, jornais de sindicatos, etc.

Reaido Nordeste

Anélise
Na regido existem diversas formas de atuagéo no campo e na
cidade que s&o apontadas nos itens abaixo.

Pontes Fortes

W niciativa dos pequenos produtores, “feiras de agricultura
famitiar™.

B Cooperativismo e associativismo entram na agenda de
movimentos sociais e entidades.

W Existéncia de incubadoras de cooperativas.

W Agéncia de Desenvolvimento Solidario.

W Associagdes como forca produtiva.

W Unido das pessoas (cultura de reuniGes, afetividade}.

Pontos Fracos

W Virias cooperativas ndo funcionam de acordo com os ver-
dadeiros fins.

W Grande nimero de associagbes voltadas apenas para a
obtencdo de crédito.

W Capacitacao e comercializagao.

™ Organizagio e gestao interna.

B Fraca participacao dentro da associagdo e cooperativas;
carecem de mais integracao.

B Pouca confianca e cooperagao entre associados.

m O clima semi-arido.

B Gestdo concentrada, com pouca renovagao dos compo-
nentes das diregdes devido a falta de capacitacdo de novos
quadros.

W Representantes politicos conservadores ou populistas.

W 'Dependéncia” do trabalhador rural - cultura de ter
patréo, alguém que mande.

W Fraca articulagdo entre as entidades.

Articulacdo

H Fortalecimento dos foruns estaduais e depois partir para
o regional.

W Debates dentro das entidades, a partir da sensibilizacdo
da comunidade e plblico.

® Formulagdo de um banco de dados e quantificar as expe-
riéncias.

= Ponto de referéncia (Nordeste).

® Definicdo de eixos tematicos (direcionamento prético).




Regido Norte - Centro Qeste

Pontos Fortes

® Maranhao - Organizacio e articulagiio da rede Frutos do
Cerrado, abrangendo onze municipios da regido Oeste, sul do
Maranhao e norte do Tocantigs. Tematicas: meio ambiente, sis-
temas agro-florestais, comercializacao e producao.

® Maranhdo e Tocantins - insercdo de grupos de produgée
fernininos nas instancias de decisdo das organizacbes sociais.

® Goids - busca de parcerias na perspectiva da socioeconomia
solidaria, a partir do mapeamento das iniciativas existentes.

@ Tocantins e Rondénia - todo o processo de construcdo do
associativismo e diversidade de acdes das coopera(ivas,

fomentado pelas federagfes em parcerias com igrejas, ODSs

(organizacbes de desenvolvimento solidario), associacdes, etc.
® Rondénia - Projeto de assisténcia técnica para assenta-
mentos da reforma agraria - LUMIAR.

Pontos fracos

® Auséncia de intercambios de experiéncias locais entre tra-
balhadores do campo.

@ Dependéncia excessiva nas associacdes de pequenos pro-
dutores rurais de linhas de créditos e recursos externos: as
organizagbes ainda nao conseguiram criar uma sustentabili-
dade local, propria.

© 0 movimento social como um todo nde conseguiu até hoje
construir um projeto de desenvolvimento sustentével unifica-
do que integre mercado, meio ambiente, educacio e cultura.

® Existe muita producdo mas faltam profissionalismo na
comercializacdo e ndigbes estruturais no armazenamento e
beneficiamento.

® Existéncia de currais eleitorais vinculados a associagdes
criadas para obtenco de crédito e para atuar em momentos
politico-eleitorais. Elas ndo conseguem funcionar enquanto
organizacdo e representacdo da sua classe.

® Falta maturidade para um trabalho de gestio comunitaria
dos empreendimentos do cooperativismo-associativismo.

® Caréncia de assisténcia e assessoria técnica comprometi-
da com a realidade, luta e organizagio dos trabalhadores,




6. Intervencdes Singulares sobre Diagnsticos, Conceitos e Cooperacdo

Apresentamos a seguir algumas das intervencdes singulares,
realizadas nos diversos plenarios, que articulam, problematizam
ou sintetizam algumas idéias recorrentes no debate ou acrescen-
tam novos elementos analiticos aos assuntos abordados.

e

Desenvolvimento, Sustentabilidade e Estado

B Negociagéio constante com o Estado. Fstamos criando
também uma nova maneira de negociar e nao apenas de fazey
a Socioeconomia. Trabalho e pressao para obter leis adequadas
& nossa nova pratica.

® Nio concordo que o Desenvolvimento Local é impossivel
sem a continua negociacio com o Estado. Podemos desen-
volver atividades sustentaveis de socioeconomia, promovendo
o desenvolvimento local, sem depender de aportes do Estado.

B Nao ha como escapar da relagéo com o Estado, mesmo na
perspectiva da autonomia e da autogestio.

B [ necessaria a reciprocidade da regulacdo e supervisao
entre Sociedade e Estado democratizado.

W A partir da estratégia de rede, remontando solidaria e
ecologicamente as cadeias: produtivas com um modelo de

desenvolvimento sustentavel desde a basé local, podemos.

repensar as atribuicdes do Estado.

B Temos vérias pequenas associagbes vendendo umas as ou-
tras. Os socios contribuem. A cooperativa aparece para articular
as associacoes e buscar no Estado os recursos que sio nossos.

B Que a sociedade orquestre tudo que € possivel. O exem-
plo das bactérias, que intercambiando genes ddo origem a
novas geracoes resistentes a antibidticos, nos mostra que ha
meios de transmissdo de informacdo permitindo uma valiosa
mutacdo coletiva. As redes podem fazer isto, a partir do inter-
cémbio entre empreendimentos e organizacées, avancando na
autogestdo social, colocando o Estado a servigo do bem viver
da coletividade.

W Trata-se de construir uma Sociedade Sustentavel. Nela
cabe ao Estado responder pelas politicas plblicas. Entretanto
nos faltam planejamentos urbanos que perdurem atém de um
periodo de governo. Isto porque os planos séo feitos pelos go-
vernos, nio pela sociedade!

W Quando falamos em desenvolvimento temos que levar em
consideragdo o contexto dramatico do semi-arido.

M Formar trabalhadores para a solidariedade. Sustentabi-
tidade quer dizer superar a ganancia do capitalismo; esta é a
educacdo de que precisamos. Buscar desenvolver o grupo
social em que a gente esta.



® Valendo-se da palavra desenvolvimento sustentavel, as
classes dominantes criam reservas para, em nome de preservar
0s animais, retirar detas os habitantes. Mas € tudo um engodo.
Criam “projetos de remanejamento florestal” para extrair a
madeira e liquidam a biodiversidade. Pirateando o conheci-
mento das comunidades locais, patenteiam pretensas
“descobertas” de propriedades de plantas medicinais que,
entretanto, ja eram utilizadas pelas comunidades, como no
caso do milenar conhecimento terapéutico do quebra-pedras,
que foi patenteado por uma empresa japonesa.

B E preciso denunciar o insustentavel que é a miséria
humana e a caréncia. O crescimento pode levar a miséria; o
desenvolvimento integral, ndo.

B Compreender o ser humano como parte da natureza. Ha
13 mithdes de anos, ndo havia a floresta amazdnica com sua
rica diversidade, quase tudo era cerrado. Essa floresta é uma
co-producdo da Natureza e do Ser Humano, das comunidades
indigenas que difundiram as diversas espécies pelo conjunto do
territorio em todo esse perfodo. Em razdo disso ela é denomi-
hada por alguns estudiosos como Floresta Tropical Cultural
Umida. Enquanto humanidade, contribuimos para o surgimen-
to e proliferacio de uma biodiversidade fantastica. E
necessario trabalhar com diferentes matrizes de conhecimen-
to, inclusive a indigena, para a qual essa integracdo entre ser
humano e natureza é essencial.

B Sustentabilidade é também uma nogdo espaco-temporal.
Implica no povo como sujeito conscienté e autogestor dos
recursos locais, no desenvolvimento em uma perspectiva de
muitas geraces e na sustentabilidade da propria Natureza.

Consumo e Producdoe

® Todos nds somos consumidores. Contudo, 0 nosso consumo
coletivo que poderia ser uma grande forga nossa, na verdade é
uma fraqueza, porque nés nao nos organizamos como
cidadaos, como cidadas, consumidores.

W Uma grande oportunidade, do ponto de vista do consumo
ético, € alcancar a base de todo o movimento sindical, popu-
{ar e comunitario, enfim, de todos os movimentos organizados.
Se houver uma consciéncia ética nessas pessoas sobre seu
poder de consumo, a gente cria condigbes para assegurar o
escoamento da producao solidaria.

W Valorizacao social dos produtos solidarios: A gente, muitas
vezes, pensa 0 produto do ponto de vista econdmico. Mas, na
verdade, por tras de cada produto hd uma histéria, um coleti-
vo, pessoas, nomes, trabalho e vida. Essa compreensao social
do produto ¢ algo muito importante para a difusdo do consumo
ético. Enquanto as pessoas ndo conseguirem perceber que ha
diferenca entre dois pacotes de macarrio, porque um deles &
de uma multinacional e o outro é de um grupo de nossas comu-
nidades, que esta vivendo daguele trabalho, enquanto ndo
houver essa consciéncia social do produto, ¢é dificil desenvolver
a consciéncia ética sobre o consumo.

Comercializagdo

B Existem pequenos comércios em nossas cidades que ndo
conseguem disputar com os grandes comerciantes, hipermer-
cados e multinacionais do comércio a varejo e que estio em
situacdo cada vez mais dificil. Se conseguirmos fazer uma inte-
gracao com esses pontos de comercializacae, numa perspecti-



va ética, solidaria, podemos ter novos espagos de comercia-
lizagdo para os nossos produtos.

= Mobilizacdo nacional em torno do comércio justo. Existem
,diversas redes de comercializacdo solidéria internacional. No
Brasil, ha grupos de produtores que vendem ao exterior
através dessas redes, recebendo delas um pré-financiamento
para a produgdo. Podemos, igualmente difundir essa mesma
pratica de comércio dentro do pafs. Se um grupo de Minas
Gerais, por exemplo, consegue vender os seus produtos em
Mildo, por que ndo podemos vendé-los nas cidades brasileiras?

Cadeia Produtiva, Comunicacéo e Logomarca

B Ngs, trabalhadores, geralmente desconhecemos a cadeia
produtiva em que se inserem nossos produtos e servicos, e seus
diversos elementas. Por isso, ndo criamos a conexao
necessarios entre os empreendimentos nos diversos pontos da
cadeia produtiva. As vezes, temos no interior um agricultor
produzindo algo que é insumo para um outro produtor ra
cidade. Mas na cidade, os produtores compram aquele insumo
na supermercado, pagando caro, enquanto o produtor do
campo ndo tem para quem vender. Sem nos interligarmos nessa
cadeia produtiva, continuaremos fracos e dependentes.

W Falta de comunicacdo. As vezes, numa mesma regiao, ha
empreendimentos enfrentando dificuldades similares, que
poderiam desenvolver agdes conjuntas para enfrenté-las, mas
um nao tem informagao sobre o outro, ndo havendo integracio
entre eles.

B Auséncia de uma identidade comum, de uma logomarca.
Se nos tivéssemos uma marca identificando os nossos produtos

de ponta a penta do pafs, nos teriamos capacidade de dar visi-
bilidade & economia solidaria. Contudo, ndo temos uma etique-
ta, uma logomarca, alguma coisa que represente essa nossa iden-
tidade, caracterizada pelo comércio justo e solidario, pela preo-
cupagdo ecoldgica e pela promogao do consumo ético,

financiamento

B Ha duas formas bern distintas de financiamento, por
exemplo, 0 BNDES ¢ as ODSs. Mas podemos organizar coopera-
tivas proprias para o financiamento/crédito voltado a coope-
rativas de trabalhadores, nas areas de producao e servico, con-
solidando o crescimento da economia solidaria.

B Somos muito radicais na politica e muito conservadores no
dinheiro. Devemos propor a alternativa de criarmos um Banco
Solidario no Brasil e depositar nele o nosse dinheiro. Os recur-
sos do conjunto dos setores que se contrapbem a logica da
exclusao, sé forem geridos por um Banco Selidario, permitiri-
am captar recursos para financiar o desenvolvimento susten-
tavel que nds defendemos, financiande empreendimentos
solidarios. Precisamos sair deste Encontro com alguns encami-
nhamentos praticos nessa diregao.

m Ampliar e desenvolver formas de microcrédito, direciona-
do & populagao de baixa renda, visando implementar projetos
de socioeconomia solidaria beneficiando as populagdes locais.

= Quando existe linha de crédito ou recursos para um pro-
jeto, o coletivo se reline e todos se organizam desenvolvendo
atividades. Contudo, no momento em que a linha de crédito ou
o projeto ternvina, entfo diversas associagdes e organizagdes
experimentam uma queda muito brusca.
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B Dar preferéncia ao crédito integrado aos programas, orien-
tando metodologicamente a implantagio e administracdo dos
empreendimentos,

B A nossa principal fraqueza nao ¢ falta de acesso ao crédito
€ sim a auséncia de uma metodologia que dé conta da autono-
mia, da autogestao.

W A transparéncia na cooperativa e associagdo é fundamental.
A autogestao deve primar pela transparéncia na prestacdo de
contas, estimulando o associado a ser “dono do negocio”, criando
um clima de confianga entre as pessoas.

Cooperagdo e Autogestao

™ Cooperativismo é um termo que tem uma carga histérica
extremamente pesada no Brasil. Devermnos dar acento a nogio de
COOperacao em autonomia e em solidariedade, Ao usarmos o ter-
mo cooperativismo devemos considerar que, socialmente, a inter-
pretacdo sobre o nome é diferente da que nds estamos dando.

B A nocao de cooperacdo é muito mais ampla que a de coope-
rativismo. Nao importa a forma juridica de organizagao do empre-
endimento. Certas empresas se transformam juridicamente em
cooperativas, mas nao o sdo de fato. Por sua vez, outras empresas
que juridicamente nao sio cooperativas praticam a cooperacao na
forma da autogestio. Ha, entretanto, empresas de autogestio
que ndo cooperam com outras empresas autogeridas, mas travam
com elas uma disputa capitalista na (uta pelos mercados. A coo-
peracdo solidara nos empreendimentos e entre eles &, portanto,
mais ampla que as nocées de Cooperativismo ou autogestao.

W Ha um grande crescimento de empreendimentos associa-

tivos e cooperativos no Brasil. Isso carrega consigo uma série de
contradicGes. Na base deste crescimento também esta o opor-
tunismo de vérias pessoas que néo tém espirito cooperativo. Esta
também o oportunismo capitalista, que usa o cooperativismo
para praticar a precarizacéo das condicdes de trabatho e assim
aumentar sua margem de lucro. ’

N Quanto ao cooperativismo oficial, cabe salientar que a
maioria das cooperativas tém bases populares e que os desvios
existentes sdo, em grande medida, responsabilidade das suas
diregdes. Podemos atuar junto a essas bases combatendo os
desvios das direcdes.

W 0 movimento cooperativo do Rio Grande do Sul é respon-
savel por 11% do PIB galcho e articula mais de 400 mil pessoas
nas diversas cooperativas. Nés temos Que ter muito carinho ag
tratar dessa realidade, com todas as suas contradicdes, perante
aquilo que propomos.

B Devemos estar atentos para evitar que as cooperativas
autogestionarias tenham um nimero excessivo de s6cios.
Quando o ndmero de cooperados € muito grande, ha maiores
dificuldades na reatizacio das assembléias e poucos acabam
decidindo por muitos.

W Um ponto negativo é o que se refere ao trabalho € a gestdo
comunitria dos diversos setores associativistas. Existe vontade,
existe intencao mas na pratica essa gestdo comunitaria ainda é
muite precéria por conta do individuatismo de muitas pessoas.

Mercado Soliddrio

B Cabe considerar o mercado como uma relagdo social, uma



relacdo entre seres humanos e nao apenas uma troca material
& monetaria. O mercado existiu antes do capitalismo e conti-
nuara existindo depois dele. Por isso necessitamos pensar o
mercado historicamente, considerando as possibilidades reais
de superacao da forma capitalista de organizacado da economia
de mercado.

W A competéncia de empreendimentos cooperativos de
competir eficazmente no mercado capitalista € importante.
Mas muito mais importante é desenvolver a estratégia de
desenvolver o mercado solidario através do aumento sempre
maior do intercambio complementar e solidaric entre
empreendimentos cooperativos e associativos. A construcdo de
cadeias produtivas e redes horizontais que articulam
empreendimentos dos setores da producidc de bens e servicos,
comercializaco, financas e consumo solidarios é o caminho
mais eficaz de implementacéo desta estratégia.

Legalidade

M Se permanecermos na economia informal e os empreendi-
mentos comegarem a crescer, a fiscalizacdo estatal ira pres-
sionar até fecha-les. Por outro lado, simplesmente legalizar os
empreendimentos pode ser uma ameaga também, na medida
em que tenhamos de nos submeter & legislagao vigente inade-
quada a socioeconomia soliddria. Precisamos lutar por uma
nova legislagéio e pelo reconhecimento do setor de economia
solidaria, ao lado dos setores estatal e privado.

.

Feminino

® Precisamos desconstruir a cultura patriarcal, em gue se
baseia o individualismo e a competicio.

® Precisamos recolocar a questao do masculino e do femini-
no, escapando da simplificacao dos antagonismos e chegando
a uma compreensdo mais adequada da complexidade das
relagdes de género. O masculino e o feminino fazem parte de
todos nds e precisamos pensar esse novo a partir das redes.
Quanto mais se reconstruirem essas relagdes no interior desses
espagos, maior sera a democratizacao nas relacdes de género:
uma nova solidariedade que nos permite renascer como pessoa
a cada dia, como homens e como mutheres em suas préprias
singularidades.

B A sensibitizacdo de género deve ocorrer também entre os
homens e nas direcdes, e ndo somente entre mulheres e nas
bases. Discutir com todas e todos em todos os niveis.

B Queremos atacar o capitalismo, que degrada a natureza,
sende uma grande ameaga. O ecofeminismo é uma fortateza
para combaté-lo.

Féruns e Redes

m Necessitamos refletir sobre todo o aclimulo alcangado com
a criacde de nossas organizagoes poputares, fazendo uma avali-
acdo critica das nossas formas de organizagdo buscando quali-
fica-las e integra-fas em uma mesma organizagdo nacional de
economia solidaria. Que esta organizacao tenha a forma de rede,
ndo hierarquica e baseada na livre adesdo, na qual cada elo
assuma a dupla responsabilidade da maxima eficiéncia propria e
da rede como um todo.

H Nos (ltimos 5 anos buscamas criar foruns e redes de eco-
nomia popular e sotidaria em diversos estados. Atualmente vérios
desses faruns existem, mas nao tém visibilidade e estrutura.




B Na grande maioria das cidades nao temos um mapeamen-
to local dos empreendimentos. Mas basta divulgar a convo-
cacdo para um forum ou inscrigdes para uma feira que surgem
dezenas de grupos que nao conheciamos. E so divulgar o con-
vite para descobrir que os grupos foram surgindo em cada
regido, nos lugares mais diversos, sem que existisse uma
articulacdo entre eles ou um conhecimento reciproco.

B0 férum ou a rede, além de espaco de articulacio, é tam-
bém uma forma para interlocugio com os poderes puiblicos.
Uma associacdo ou cooperativa sozinha ndo tem forca para
essa interlocugio, mas a partir de um férum a relacdo muda de
patamar,

B Dada a falta de articulacdo dos empreendimentos de
socioeconomia solidaria com os movimentos saciais, devemos
procura-los pois fazemos parte de um mesmo bloco social e
podemos nos fortalecer mutuamente.




(. Estratégia

Quem somos

Somos um bloco histérico que esta em formagao, e que esta
confrontando o sistema e a globalizacfo capitalista com um
projeto de construgdo, de baixo para cima, de uma outra
economia - a socioeconomia soliddria - centrada nos valores do
trabalho emancipado, na propriedade e gestdao cooperativas
dos meios de produzir as riquezas e reproduzir a vida, e na
construcao de sujeitos do seu proprio desenvolvimento pessoat
e social, combatendo qualquer forma de opressdo e exploragdo
econdmica, politica e culturat.

Ndo estamos disputando a representacao deste bloco
histérico. Somos simplesmente uma parte dele, interligada de
forma colaborativa e mesmo confrontativa com outras partes
deste mesmo bloco.

0 que buscamos e como realizd-lo

Intervir em todo o processo econdmico, ocupar estrategica-
mente um espaco econdmico crescente, integrar producéo,
comercializag¢do, consumo, crédite como um sistema harméni-
co e interdependente, coletivamente/democraticamente
planejado e gerido, que serve ao objetivo comum de respon-
der as necessidades de sobrevivéncia e reproducao sustentavel
da vida de todas as cidadas e cidadaos em todas as suas dimen-
sdes, inclusive, nos ambitos da cultura, arte e lazer.

Expansdo através da construgdo de cadeias produtivas
integradas vertical e horizontalmente, de redes de produtores-
consumidores que atuam de forma cooperativa e solidaria, e
constituem um espaco crescente de socioeconomia solidaria no
interior do proprio capitalismo em oposicio a ele.

Organizar e fortalecer redes locais e regionais que articulem
experiéncias e déem visibilidade a socioeconomia solidaria.
Organizar as redes dentro do proprio tocal. Articular, espalbar,
organizar, do local ao subregional, ao regional, ao nacional e
internacional. Esta organizacdo multidimensional deve ser feita
simultaneamente e de modo articulado, integrando as diversas
praticas de socioeconomia solidarias, movimentos populares,
sindicais, ODSs e demais organizacoes da sociedade civil que
compartilhern o espirito da solidariedade.

Criar instrumentos e mecanismos, como o selo de qualidade
(logomarcas) e outros, que fortalecem a identidade da rede e a
confianca do consumidor, bem como, instrumentos de financia-
mento, capacitacdo tecnologica e de integracdo dos saberes
internos as redes, como por exemplo, centros tecnoldgicos de
capacitacao, pesquisa e gestdo.

A comunicacao é uma condi¢do fundamental e estratégica da
construgdo das redes. Devemos estabelecer comunicacéo sobre
questdes gerais e especificas a cada local, setor ou movimento, e
o0 seu intercAmbio, organizando espagos de didlogo e articulacio
entre os diversos atores. Devemos maximizar o uso e a extensao
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da informatica para fortalecer a comunicacdo: esforgo para in-
formatizar as bases populares, difusdo de programas tivres e soli-
dérios, criagio ou reforco de portais na Internet. Cabe multipli-
car diversas formas de comunicacio para integrar produtores e
consumidores, promovendo o consumo ético, solidario e o comér-
cio justo, atuando na divulgacao dos produtos e servicos solida-
rios e na educacio dos que sao ou podem ser seus consumidores.

A Educagio dos produtores também ¢ vital. Aprende-se fazen-
do, praticando e participando apropriando-se, em sentido mais am-
plo, dos conhecimentos que atendam nossas necessidades, que
garantam melhor funcionamento as nossas organizacdes e apri-
morem a auto-gestdo, com a participagéo de todos. As redes de-
vem pensar como resolver elas mesmas suas demandas formativas.

Na construcio das redes também encontraremos conflitos,
cabendo levar em conta o nivel local com ampla participagédo
democratica para que sejam superados. As crises e conflitos sdo
momentos importantes para que os conhecimentos sejam discu-
tidos e partilhados. Em chinés a palavra CRISE quer dizer risco e
oportunidade. Devemos deixar de tado as disputas pelo poder sob
a velha 6tica dos centralismos, para que possamos crescer sob a
nova otica da solidariedade descentralizada.

Temos que resgatar os saberes presentes nas diversas agbes
de economia popular, criar e apropriar-nos de novas tecnologias
sustentdvels, bem como, reeducar nossa concepgao de tempo,
definindo quando, como e onde queremos chegar. A sacioecono-
mia solidaria nasceu das bases de muitas organizagdes populares
e de pessoas engajadas em grupos histéricos, sindicatos e par-
tidos popuiares. A papulagio desorganizada e marginalizada,
entretanto, tem outro jeito de controlar o tempo com suas
urgéncias imediatas  vagarosidades processuais.

Ao conceber e executar essa estratégia ndo podemos
desconsiderar as dificuldades que encontramos quando temos
que firmar as co-responsabilidades que integram in(meras
organizacdes e processos historicos diversos.

Na organizacio das redes € necessario viabilizar a auto-
gestdo coletiva, 0 que demanda a formulagdo de politicas de
gestao com tal finalidade. Como possiveis formas organizativas
dessa autogestdo, as redes integram empreendimentos e orga-
nizacdes locais, que podem, entre outras possibilidades, con-
formar foruns e redes estaduais, e estabelecer comissdes em
diversos ambitos, inclusive de carater regional e nacional.

Ndo descuidar das possibilidades e dificuldades de atuagao
frente ao Estado, podendo haver em alguns casos parcerias ou
acordos pontuais e, em outros, agdes de pressao ou resistén-
cia. Com relacao ao Estado, a estratégia deve estar atenta a
quatro aspectos em que devemos atuar: 1) Legislacao coope-
rativa: propondo alteracdes do projeto de lei hoje em dis-
cussdo no Congresso - nimero de participantes, tributagao,
fomento e linhas de crédito, retirada de entraves trabalhistas,
autonomia de representacdo; 2) Crédito: visando linhas de
crédito oficials a juros condizentes com empreendimentos
sociais; € apoiando-se em recursos publicos para criar
empreendimentos de crédito cooperativa e poupanca
solidaria; 3) Oportunidade: acesso, em tempo habil, a editais
de licitagdo para fornecimento de bens e servigos ao Estado;
4) Politicas pliblicas de fomento aos empreendimentos sociais.

Nesta estratégia delineamos objetivos e agées de carater
geral, e outras de curto prazo (até 1 ano), médio prazo (até 5
anos) e de longo prazo (até 10 anos) nas areas de produgao,
comercializacdo, consumo, comunicagae e crédito.



7.1 Producdo
Geral
+ Garantir grande diversidade de produtos e sewiéos.

+ Qualidade e qualificagao: zelar pela qualidade do produto
(forma e contedido).

« Compras em conjunto de insumos para reducéo de custos.

* Reconstruir solidariamente as cadeias produtivas, inician-
do quanto possivel pela ponta do consumo.

+ Compromisso da Rede com o consumidor - oferta susten-
tada.

* Respeito ao meio ambiente.
+ Selo de responsabilidade social/ambiental.

+ Colocar o trabalho emancipado, o conhecimento e a cria-
tividade dos trabalhadores como o valor central do sistema de
SES, organizando os empreendimentos e as relagdes em torno
deste valor central.

+ Autogestdo como modo de empoderamento da forca de
trabalho para controlar o processo produtivo e o produto do
seu trabalho. Complementaridade e solidariedade como modo
de articulacdo com outros empreendimentos associativos e
cooperativos.

+ Incorporar, criar e compartilhar tecnologias sustentaveis.

‘

Curto prazo

* ldentificar e mapear grupos existentes, a partir de bancos
de dados em funcionamento (Banco Geracdo/Fase, Unitra-
balho, Recopa, FCP-RJ, etc.) e de outros instrumentos, visan-

do melhor entrosamento das cadeias produtivas.
.

¢ Criar Bases de Dados regionais & nacional que mapeiem
redes de producao e consumo locais - recursos junto ao poder pa-
blico e parcerias. Quanto possivel, ampliar a Base Nacional para
que inclua uma dimenséo internacional e facilite a troca com
empreendimentos solidarios de outros paises e continentes.

Médio prazo

+ Organizar redes locais em nivel experimental, utilizando a
pesquisa-acao como metodologia de analise.

Médio e longo prazo

+ Criagéo de um escritério de consultoria solidaria (compos-
to por pessoas profissionalizadas, voluntarias e estagiarias)
para subsidiar o desenvolvimento de tematicas especificas:
autogestao, metodologia das redes e cadeias produtivas
solidérias, legislacao, tributagao, publicidade, administracao,
sociologia, agronomia, etc.

1.2 Comercializacdo
Geral

+ Estar sempre atento a qualidade, embalagem e frete,
compondo custos com sustentabilidade social e ecotogica.



+ Possibilidade de alugar containers em comum para facili-
tar exportages.

+ Produzir catalogo de produtos, servicos e fornecedores.
+ Localizar as necessidades dos consumidores e produtores

+ Desenvolver logistica solidaria de distribuicdo e
armazenagem.

+ Cultivar a relacéo produtor-consumidor.

+ Na construgdo das cadeias produtivas solidarias, buscar
maximizar a cooperacio entre produtores e consumidores,
eliminando quanto possivel o atravessador que explora. A
garantia de uma intermediacao eficiente é benéfica tanto
para os produtores quanto para os consumidores. Ela deve
estar referenciada aos principios de cooperagdo e soli-
dariedade.

+ Considerar os mecanismos de comercializacao capitalista
para superé-los (apropriar-nos do que for positivo e ultrapassa-
los criativamente) pela comercializago justa e sotidaria.

+ Gerenciar corretamente a informacgéoe, pois o maior trun-
fo do atravessador ndo & o transporte, mas a informagéo.

+ Compreender o encadeamento solidario dos diversos
servicos entre o produtor e o consumidor como parte da cons-
trucdo de cadeias predutivas solidarias.

+ Organizar mercados (pontos de comercializag@o) perma-
nentes.

Curto prazo

+ Incentivar a criacdo de feiras e mercados da RBSES, do
local para o nacional.

+ |dentificar e mapear o potencial de compra e venda dos
grupos e organizacoes existentes.

+ Montar um balcdo da Rede durante o encontro interna-
cional de cooperativismo que se realizara no Rio de Janeiro.

Médio prazo

+ Elaborar um guia prético de orientacdo sobre a montagem
de feiras em nivel local, regional e nacional (planejamento,
gerenciamento e captacio de patrocinios).

+ Coordenar a participacdo da Rede em eventos e feiras para
divulgacao e fechamenta de pedidos dos produtos e servicos da
Rede (isto pode ser feito por uma cooperativa de segundo grau
dentro da Rede).

Longo prazo
+» Realizar pressGes sobre o Congresso Nacional para a refor-
mulacio e elaboracdo de legistagdo nas areas de tributacao,

fiscatizacao e afins.

+ Encontrar meios para enfrentar as dificuldades de trans-
porte.



2.3 Consumo

Geral

+ Qrganizar redes de consumo.

+ Considerar a nds mesmos, pessoas e entidades que faze-
mos parte das redes, em nosso potencial de demandas, como
consumidores a serem atendidos.

+ Cuidar das embalagens, evitando a poluicdo e criando
facilidades ao consumidor pela sua praticidade e informagao
sobre os produtos. .

+ Organizar polos de troca e distribuigao.

+ Realizar propaganda educativa.

+ Planejamento integrando demanda-producao.

+ Controle da qualidade de produtos e servicos, para bem
atender os consumidores.

+ Desenvolvimento de novos produtos.
Curto prazo

+ |dentificar e mapear o potencial de consumo dos grupos
existentes na Rede.

+ Fazer 0 mesmo em relagdo a todas as entidades sociais e
governamentais que sintomizam com a economia solidaria’
{sindicatos, escolas, universidades, igrefas, hospitais, associ-

‘

acdes de moradores, diversas organizagdes populares, gover-
nos participativos, etc.).

+ Promover oficinas de sensibilizagdo em nivet local para a
criagéo de Clubes de Troca Solidaria como pratica de consumo
solidario.

Médio prazo

+ Oferecer orientacio para a criagdo de grupos de consumi-
dores/produtores em nivel locat, regional e nacional.

Longo prazo

* Promover a educagao para o consumo solidario, iniciando
pelos grupos existentes na rede.
7.4 Comunicacdo / Educagde

Geral

+ Desanvolver praticas de comunicagao, difundir materiais
de informagao.

+ Instituir centros de referéncia de comunicagio e infor-
macéo que atuem como facilitadores

+ Aproveitar espacos nas radios e TVs comunitarias.

+ Ampliar acesso aos sitios da Internet para aceder e dis-
tribuir materiais educativos, realizar negécios, etc.




* Produzir videos populares.

+ Manter mala direta atualizada.

+ Realizar visitas mdtuas entre os diversos empreendimentos.

Curto prazo

+ Comissao para elaborar proposta de politica nacional de
educacao contendo os principios € as praticas de SES - capaci-

tacdo de agentes locais multiplicadores.

+ Gerenciar uma rede de intercadmbio vivencial entre os gru-

pos favorecendo o processo de aprendizagem.

+ Criacao de lista de discussdo na Internet para a rede.

+ Criar um jornal informativo dos empreendimentos da
nossa Rede - GIRASSOL ; ORGAO DE DIVULGACAO DA REDE DE
SOCIOECONOMIA SOLIDARIA,

+ Produzir catalogos para divulgar ofertase demandas das
entidades participantes.

+ Produzir programas radiofonicos sobre socioeconomia
solidaria para distribuicéo na Rede.

+ Divulgar a Rede junto a igrejas, associacdes de bairro e
outras organizagdes comunitarias.

+ Apropriar-se de tecnologias disponiveis livremente na area
de informatica para o aprimoramento dos empreendimentos.

Médio prazo
+ Criagao de uma logomarca/selo e certificagdo dos produ-
tos da rede de socioeconomia solidaria e de uma entidade

responsavel pela sua gestéo.

+ Fomentar a criagéo de laboratérios de aprendizagem em nivel
local, como sistema de troca de conhecimento entre 0s grupos.,

* Promogao de eventos culturais (festivais, CDs, etc.} a par-
tir da diversidade regional.

+ Sistematizar experiéncias dos grupos para registro histori-
co e apoio a grupos menos experientes.

Longo prazo

+ Utilizacdo de novas tecnologias (video e tele-conferéncias,
programas eletronicos, etc.)
7.5 Finangas

Geral

+ Desenvolver uma estrutura para autogestao do crédito e
dos recursos.

+ Difundir organizacées de crédito ético.
+ Fstabelecer fundos de poupanga interna, garantindo a

rede autofinanciamento, autonomia e apoio a novos
empreendimerntos.



Curto prazo

+ Difundir as experiéncias existentes na Rede (metodotogia,
etc.).

+ Realizar evento para sistematizacdo das metodologias em
aplicacéo, construindo um guia de orientagado pratica para a
sua implantagao.

Médio prazo

+ Realizar debate sobre o Marco Legal e dar consultorias
para adequagdo estatutdria dos empreendimentos.

+ Interferir no orcamento e programas dos governos (munici-
pal, estadual e federal) para linhas de crédito com melhores
condi¢des de financiamento para os pequenos empreendimen-
tos e as iniciativas solidarias.

« Criar iniciativas de microcrédito solidério visando atender
a uma massa de trabalhadores e empreendimentos autoges-
tiondrios que ndo tém acesso ao crédito.

Longo prazo

+ Orientar a criacdo de cooperativas/banco de crédito e
poupanca da socioeconomia solidaria.

i
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8. Encaminhamentos Finais e Equipes

Na plenéria final, que durou mais de trés horas de intensa
discussao para amadurecer a decisdo mais fundamental do
Encontro, reafirmamos a confianca mitua que o Encontro
logrou forjar e afastamos os receios de repeticdo de erros do
passado, sobretudo no plano organizativo e relacional. Criamos
entéo a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES).

Definimos como tarefas de todos e todas avancar na organi-
zacdo de redes envolvendo atividades de Producao de Bens e
Servicos, Comercializacao, Consumo, Crédito e Financas envol-
vendo o conjunto de nossos empreendimentos e integrando
outres empreendimentos solidarios nas diversas regides.

Montamos algumas equipes a serem ampliadas, que ficam
responsaveis por contribuir na implementaco da estratégia,
em particular no que se refere aos "niicleos” ou "campos de
acdo” da RBSES que estas equipes contemplam. Elencamos
também algumas a¢des mais prioritarias.

8.1 Animagao e Financas

Equipe: PACS-Marcos/SE e Polis/SE; F. Souza (Messias?) CDV e
Banco Palmas-Joaquim/NE; SNS-Raimunda/N; IFiL/PR, Central
de Caoperativas e Empreendimentos Autogestionarios/RS.

Atividades:

O organizar listas de correios eletrbnicos;

O construir lista ampliada nas regides;

O elaborar plano regional de acdo para os diversos campos
(nacleos);

B disponibilizagio do relatério;

O producdo do primeiro nimero do Jornal Girassol,
garantindo-se a sua periodicidade.
8.2 Informalica / Pesquisa-Mapas

Equipe: FASE-Rose/SE; Fundesol/NE; Central de
Cooperativas ¢ Empreendimentos Autogestionarios -

Pinheiro/RS.

Atividades:
O partilha de banco de dados e cadastro (PACS e FASE);

A levantamento dos bancos de dados de empreendimentos
solidarios em todo o pais;

O gerar um Banco de Dados (nico em formato ACCFSS;

O converter os dados para o Redesol e gerar diagndsticos de
Rede; e

0 informatica solidaria (IFiL/PR).



8.3 Educacdo 8.5 Comunicacdo

Equipe: Rede Mulher de Educagdo, CEDAC/SE e Projeto Equipe: Pinheiro/$ e Sandra Regina/CQO.
Gepam e S3o Paulo Apéstolo-Andréia/SE; UFC, CTC e
Cetra/NE; Cooper/S. Atividades:

Atividades:  Jornal Girassol; e

O referéncia para receber o material (Noé e Andréia); 0O Logomarca e Selo.

O disponibilizar em rede todo o material levantado sabre
educacio; e 8.6 Outros

[ realizar encontro sobre o tema. O avancar em projetos concretos, como o curso sobre Rede
de Trocas Solidarias j& acertado entre Heloisa Primavera,
Centru/MA e Asmoconp/CE;
8.4 Politicas Pblicas e Legislacao
. » O garantir a representatividade por regiges;
Equipe: Patricia e Manuel, I. Victus do FCP/SE; Esplar/NE;

Centru/NE. O criar uma equipe de animagéo;
Atividades: O intensificar contatos;
O que as outras regides indiquem os participantes; e 1 fortalecer foruns e redes locais;
O reatizar encontro sobre o tema. O criar condicdes para fazer encontros estaduais e regionais;

0 prever outro encontro brasileiro em um ou dois anos.

- SIGLAS: N = Norte; NE = Nordeste; SE = Sudeste; S = Sul.
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9. Anexos

CARTA DO ENCONTRO
Enconiro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia Solidarias
. CARTA DE MENDES

Entre 11 e 18 de junha de 2000, cerca de 80 pessoas estive-
ram reunidas no Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia
Solidarias, em Mendes, RJ. Depois de uma convivéncia intensa e
trabalho coletivo durante uma semana, discutindo a reatidade
brasileira e mundial e compartilhando visdes e experiéncias ino-
vadoras no campo socioecondmico, politico e cultural, elabo-
faram e aprovaram a seguinte Carta, que resume as vises,
proposicdes das entidades/ pessoas participantes.

NOS FAZEMOS PARTE DE ORGANIZACOES E INICIATIVAS DE
SOCIOECONOMIA SOLIDARIA. Somos mulheres e homens de vérias
idades e etnias, profissionais de varios campos, que trabalhamos
no meio rural e urbanc em cooperativas e associaces autoges-
tiondrias e solidarias, em sindicatos, instituicdes de desenvolvi-
mento, educacdo, meio ambiente e assessoria, representantes
de governos democraticos e populares, e convidadas de outros
paises da América Latina e Furopa. Procedemos do Amazonas,
Tocantins, Maranhdo, Piaui, Ceara, Pernambuco, Bahia,
Ronddnia, Gofas, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Participamos
também de redes solidérias que atuam articuladamente para
transformar e humanizar as relagbes sociais nas esferas local,
nacional e global.

Em resposta as propostas do Encontro Latino de Cultura e
Socioeconomia Solidarias, realizade em Porto Alegre (agosto de
1998), buscamos criar e gerenciar redes de produgéo solidaria,
de comércio justo, de consumo &tico, de trocas, crédito, debate
e informdtica solidérias. Fizemos um diagnéstico e uma avali acao
dos empreendimentos cooperativos e solidarios nas diferentes
regiées do Brasil aqui representadas, e tracamos diretrizes de
acao estratégica visando a construcéo e o fortalecimento dessas
redes, assim como uma acio mais efetiva de pressio por politi-
cas plblicas a servico do empoderamenta da sociedade e de um
desenvolvimento socioecondmico autocentrado e soberano.

Além do trabalho de reflexio e aprofundamento dos conceitos,
fizemos um intercambio de nossas motivacdes, experiéncias e
produgdes que mobilizaram nossa intuicao, emogao e espirituali-
dade, bem como facilitaram nossa disponibilidade para ouvir uns
20s outros, aprender uns com os outros e consolidar nossa confi-
anga miitua, e nosso sentido de irmandade e solidariedade.

Partimos da critica veemente do capitalismo, sobretudo na sua
forma neoliberal, que tem feito acompanhar a producao sempre
mais rapida de bens materiais por uma intensa concentracao de
terras, riqueza, controle dos recursos, poder e saber nas mios de
urn ndmero sempre menor de grandes banqueiros, empresarios,
latifundiarios e especuladores. Denunciamos o &xodo que desen-
raiza as famitias rurais e provoca a sobrepopulacdo das cidades,
0 desemprego macico resultante da rapida introduco de novas
técnicas e novos métodos gerenciais, mas também da politica
recessiva em obediéncia & receita de ajuste do FMI; a crescente



divida interna e externa, e os altos juros que sufocam a capaci-
dade de investimento do Estado e produzem uma sangria dos fun-
dos publicos em favor dos especuladores; a desnacionalizaco e
privatizacdo desordenada que alienam o patrimdnio piblico; a
abertura predatdria ao capital estrangeiro, sobretudo especula-
tivo; a rentncia da soberania popular e nacional em favor das
empresas, bancos, politicos e burocratas do mundo rico e das
agéncias multilaterais; a destruigao sistematica dos ecossis-
temas, das fiorestas tropicais, dos solos e dos mananciais.
Rejeftamos a cultura da competicdo que tem por principio a
exclusdo, a forma dominadora, hierdrquica e egocéntrica de
organizar a economia, assim come o autoritarismo e a violéncia
delas decorrentes.

Reafirmamos nossa convicgdo de que uma outra globatizacao
¢é possivel e desejével, fundada na cultura da cooperagdo e na
ética da solidariedade; na participacdo ativa de todas as cidadas
e cidaddos do pais e do Planeta, no controle e na gestdo dos
meijos para o seu desenvolvimento pessoal e coletivo. Uma glo-
balizacéo que seja cooperativa e solidéria. Afirmamos também
nosso compromisso de implementar vias de desenvolvimento
humano que partam de dentro para fora, dos potenciais da pes-
soa para os da coletividade, do local para o nacional e global, do
micro para 6 macro.

As experiéncias presentes no Encontro mostraram que é da
dimensdo interpessoal e social das transagdes econdmicas que
emergem os lacos de afetividade e confianca. O crédito com aval
sotidario e com controle social, apoiado na confianca reciproca e
fno empoderamento local, garante uma demanda sustentada e
altos niveis de retorno dos empréstimos. A promogao da cuttura
da cooperacao e da solidariedade, e de uma educacao vottada
para a pratica destes valores, viabiliza a autogestdo, o trabalho

emancipado, e o desenvolvimento sustentavel fundado no pleno
respeito aos direitos sociais, econdmicos, pessoais, culturais e
ambientais, no sentimento humano e na partilha efetivamente
democrética do poder.

Na perspectiva solidaria, a relacdo entre quem consome e
quem produz vai muito além de comprar e vender o produto,
envolve uma consciéncia e um compromisso comum em prol do
Bem Viver de todos no presente e no futuro, que implica no
cuidado com a natureza e a biodiversidade, na egliidade entre
mutheres e homens e entre etnias, numa concepcao de trabalho
que realiza, e numa forma de produzir orientada para satisfazer
as necessidades de cada ser humano e de toda a humanidade.

Afirmamos que é possivel diagnosticar, planejar, acompanhar
e administrar de forma autogestionaria e solidaria o desenvotvi-
mento das cadeias produtivas - produgao, comercializagao, con-
sumo e crédito - e dos servigos de fomento, como a tecnologia
apropriada, e outros. Assim, a viabilidade da proposta da socioe-
conomia solidaria se apoia na complementaridade e na soti-
dariedade ao longo de toda a cadeia produtiva.

Buscando refor¢ar e ampliar as conquistas do Encontro de
Porto Alegre, decidimos estabelecer uma Rede de Sociceconomia
Solidaria local, regional e nacional, que garanta a continuidade
do contato e da interacdo entre nds e com outros empre-
endimentos solidarios existentes no Brasil e noutros paises.
Novas teias para a ampliacao desta rede s30 bem-vindas. Sua for-
taleza esté na sua tecitura, na sua inclusividade, na qualidade da
ligagao solidaria e amorosa entre seus componentes.

PARTICIPANTES DO ENCONTRO BRASILEIRO
DE CULTURA E SOCIOECONOMIA SOLIDARIAS
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Pensando, sou razao,
Decidindo, sou vontade,
Antevendo, sou intuicio,
Agindo, sou relagao,
Mas sobretudo sentinda,
Pintando, cantando,
Acariciando e amando,
Sou emogao.

Como a aranha tece

sua teia de prata,

- Na teia ela vive,

Na teia se alimenta,

Na teia se reproduz -

Assim tecemos nossa vida toda,
Em ouro, prata,

Bronze ou lodo.

Aprender a escolher

Em cada momento o melhor fio,
Aprender a tecer,

A fazer de cada fio da vida

Uma obra de arte,

Um sublime pensamento,

Uma iluminada decisao,

Uma penetrante visdo,

Uma compassiva acao,

Uma enlevante tela e cancso,
Um acolhedor gesto de carinho,
Um ato de amor... eis a questao.

As estreitas margens do meu corpo
Desenham no espago-tempo

Os limites da minha pessoa.

Além de mim, porém,

Se situa a Qutra.

Na Outra me vejo,

Na Outra me prolongo,

Na Qutra me complemento.
A Outra eu toco,

Com a Qutra eu sinto.

Com a Qutra teco uma tefa
Muito maior do que a minha.

Uma teia planetaria,

Que interliga conscientemente
geratrizes de emocao
matrizes de pensamento.

Uma teia cosmica,

Que projeta no espaco-tempo,
Da unidade a intuicao,

Da irmandade a visdo,

Da compaixao a vontade.

Eu, a Outra, o Cosmos
Indissociavelmente unidos

Por uma teia de vida e consciéncia
Tecida a cada momento,

Fio por fio, nd por no,

Por mim e por nos.

Marcos Arruda, Genebra, 2000



GIRASSOL

Gira, Gira, Gira

Girassol

Tado Povo Troca Troca
Nesta Rede eu vou que vou

O que vocé precisa

Pra completar sua felicidade

Eu tenho pra lhe oferecer

E o que eu também preciso

Neste mesmo tom

Vocé também tem pra me fazer feliz

Gira, Gira, Gira
Girassol
Todo Povo Troca Troca
Nesta Rede eu vou que vou
Mtsica de Ubirajara Rodrigues, Mendes, 11-18/6/2000

POEMA SOBRE AS LAGRIMAS

Cada lagrima que me cai dos olhos
desliza como semente
nos campos e trilhas de muitos caminhos

E cada lagrima que cai dos olhos
de todos os injusticados e oprimidos,
.de todos os amantes e poetas
que acotho como lagrimas minhas,
fecundam as sementes que em mim exister,
regande minha alma.

E em meio ao pranto de todo esse povo,

floresce em cada uma e em cada um de nds

as sementes que cairam,

nascendo - da dor e da alegria

da anglstia e da poesia -

uma nova sociedade

em que a verdade é acolher

a singularidade de cada ser humano

reconstruindo a utopia

com a agua salgada dos othos

que nos banham

no salgado liquido

das origens de nossa espécie

reafirmando a certeza

que na correnteza da vida de nossas forcas

um mundo novo pulsa em seu devir.
Euclides André Mance, Mendes, 16/6/2000

POEMA DOS DEVIRES

Eu sou um pouco

de muitas mulheres e de muitos homens.
Carrego em minha alma

a ang(istia e a fragilidade dos filhotes...
E a trangliilidade do condor

que voa sereno por entre os penhascos.

Eu sou um pouco das plantas
que necessitam fincar raizes,

amam florescer e produzir sementes.

Eu'sou um pouco das ondas do mar,



-]

as vezes trangilas,

as vezes revoltas,

eternamente atraidas

pela forga do luar em seus devires.

Mas sempre que olho para mim mesmo
encontro um pouco das pessoas que me amam
e das pessoas a guem eu amo

porque sem elas nada seria,

seria uma semente estéril,

um passaro que nio voa

um mar que ndo marulha

um luar que nao ilumina.

Por isso sou tm pouco...
de muitas mulheres e de muitos homens.
Carrego em minha alma
a anglistia e a fragilidade dos filhotes
que precisam do acolhimento alheio.
E a trangiiilidade do condor
que voa sereno por entre os penhascos.
Por que na solidariedade com todos os que amam
me transformo a cada dia
em um nove ser humano.
Euclides André Mance, Mendes, 12/6/2000

IMAGENS

imagens... gestos... sensacdes...
Redor de um mundo fugaz
Redor de um eu com tu continuo de esperanca.

Esperar para ver, sentir o ritmo e o processo
Fazer a sua parte, a nossa

Sao tantos os interlocutores,

Tantas as atrizes, agentes futuros do consciente...

J& nao se sabe quantas ou quantos atingir,

Fazer atingir a energia,

a sintonia para solidarizarmos a vida, o ser, o sentimento.
Ruth Espinofa Soriano, Mendes, 15/06/2000




EQUIPES QUE ATUARAM NO ENCONTRY

Na composi¢do das equipes buscou-se a maior diversidade,
considerando-se regido, género, urbano/rural e faixa etéria.
As equipes ficaram assim compostas:

Integracdo

Valéria Barreto {SE), Luzia Arlete Gdes Bento (SE),
Liliane Gomes da Cunha (SE), Bruno Lecnardo (SE);
Maik ferreira torres (NE).

Comunicagéo
Gil Barreto (SE) e Patricia Vasconcelos Lima (NE}

Documentagdo e Redagdo

Cristina Schroeter Simido (SE), Jeane (SE), Luis Antdnio
Pinheiro (S), Odenilson Argolo de Santana (SE), Maria Ruth
Takahashi (SE), Luis Oscar Ramas Corréa (S}, Euclides Mance (S).

Rascunho da Carta de Mendes
Marcos Arruda (SE), Guitherme Nunes (S}
e Rosemary Gomes (SE).

Avaliacao

Silvana Santana Pazoli (SE), Ubirajara Rodrigues (SE),
Aldecy Pereira (NE), Manuel Messias Moreira da Mota (NE) e
Jairo Carneiro (S), Raimunda Gomes da Silva (N) e Alfonso
Botera Fretel {(Peru).

"Finangas
Alcindo Gongalves Cunha Janior (SE)
e Ruth Espinola Soriano (SE).

ras e Reaist

= Peshieses
Hospedagem 15.611,20
Passagem 27.005,57

18.877,40
TR

Fundagio Ford 30.000;00

Fundagdo para o Prograsse Humano 16.000,00
Cese 6.000,00
Ceris 3.000,00
’ PACS (secretaria, servicos gérais, ete.) 5.800,00

Qutros Financiamentos® | . 1. 25.756,80

* Financiad pelos proprios partigipaités/entidadbs 0o Enéontro.
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I.lstagem de Participantes do €ncontro Brasileiro de Cultara e Sm:mecnnonﬂa Soliddrias

01 - Adriana Bezerra Cardoso

CEDAC - Centro de Acdo Camunitéria

Rua Benjamin Constant, 103 Glona, RJ 20241-050
Tel.: 242-9693 / ZZ

02 - Atberi Petersen

Secretaria Desenvt® Econdmoco

e dos Assuntos Internacicnais
Economia Popular Sotidaria (SEDA!)
Gaverno do Estado do Rio Grande do Sul

es de Medewo; 1501/17%

egre, RS 9011

51} 2881074 / 2881075 Faxc 228-6634
p@pIo. rs.com.br

03 - Alberto Portilla Muicz

Coop. Dos Produtores Populares
e Trabalhadores Sociais - COOPOP

165 Gornes; 180
s, 23845-800
209027 /2312340 tetefax)

04 Atcindo Gorgalies Eunha unior

COOPE e FCP/RJ

{Forum de Desenvolvimento
da Cooperativismo Popular
do Rio de Janeira)

hdependenda‘ Pé 5 /m 25645240
Boog s g!'i—(%)-}{f p
Cel.: coope@sertaoh:eoin

05 - Atdecy Pereira © .-

Centru-MA (Centro de Educacio
e Cultura do Trabalhador Rural)

Rua Brasil, 794 Nova lmperatrizy MA 65907 330
TeL.: (98) 525-3128 / 525:3142 (r g
centruduol.com.br o ﬂlu)e.pc@mLcnm‘br

06 - Alfonse Botera Fretef

GRESP
Grupo Red de Econdmia Sotidaria del Peru

, 335 Lince, Lima,
Tel.. + 21 (tele'ax) 7 e 458 31
net.pe

07 - Andreia Alves

Centro Educacional
Comunitario 530 Paulo Apdstolo

Pra;a i mdeMoum 86
550 Pauto, 5P 039;

Tet.: (11)5711 318 (ttlé&x) =
Cel.: cecspa@aol.com bt H

08 - Anténio Alves Matias

CETRA
Lentro de Estudo e Assessoria ao Trabalhe

Travessa Para, 12_sala: 70!

Ceam 66025-120 e
Feb.: (85) 231-1693 7 231 %

Cel.: cetral! 981@se<:rEL¢m. :

09 - Bruno Leonardo

Participante do Projeto GEPAM

& Cambara,
fyiventd @i@:aﬂd
Tl 1) o079

10 - Célia Maria Atves

iFAS-Inst. de Formagao e Assessoria Sindicat

R 77, 7% 7_Centro Goié 74055090
& Teh'ggj 213'8*133 /213-1682 (fax)

11 - Chillo Vittarreal

Coaticion Rurat {COSYDDHAC)

f ~taﬁé’24 11°.3007 * Chihuatiua Chih. 31030 México
i at&& 5214 20:439%
€Al chilov@infosel ret.mx

12 - Claudir Frederico

‘COOLABORE Coop. Reciclagem de Lixo, RS

i «.ﬁua Vicente Celesting, 165
Sporto Alegre, RS, 53700-4
> Tl (51)'598-4269 7 5971356 (fax)



Participante

43 2 Erfstia . Gusmao -*

FUNBESOL-Fundagfio de Economia Solidéria

14.- Cristina Schiroeter Simidio

ADITEPP-Associagdo Difusora
de Treinamento e Projetos Pedagégicos

15 - Daniel Jaunas

Project AS

FETAGRO-Federacao dos
Trabalhadores na Agricultura de Ronddnia

CEADE/CESE-Centro Ecuménico
de Apoio ao Desenvolvimento

Confederagao dos Metallrgicos
CNM/CUT

EEn 19

kY - a-,«nmq

15- Bjcl(dés Amjﬂe Mancs

IFiL-Inst. de Filosofia da Libertacdo

20 - Eudes Xavier

{nstituto Florestan Fernandes

21~ Franciseo Flavio Silva

Coopermdveis

27 - Fiandisco Rodrigues Soares

CETRA e APAESA

23 * Frank Votean

Centrat das Coop. Aumgesuonanas
do Rio Grande do Sut

3 745 Franktin Coeltio

Viva Rio e Ul
(Umvemdade Federal Fluminense)

Associacao Rural Artesanal
Maos Mineiras para o Eco-Desenvolvimento

COOPERCOM Cooop. Central
de Oportunidades de Negicios,

51 isletey: -
Prestacao de Servicos e Comerclahzacao g xé bt t ,, by ‘: Sy » ;'fv

B




Partitipante

27 - Guilherme Nunes Silva

Instithigio

Nicleo de Estudos e Assessorias em
Empreendimentus de Produtos Populares

Endezeco

Rod SC 404 2075 Gr 1/3985(. 88034:000.
l48) 334-1879

3 .HIfsC!

28 - Heloisa Helena Primavera

Rede Latinoamericar
de Socloeconomla Scl1dana {REBLASES)

Pesadas1ua,26°c1w BuehosAies .o s

nmaVe(a@da(;m.edu.ar
Smo http://redtases.org.ar

29 - Henryane de:Ctiagriay

CEDAL

13 Qual de Bourbion, Parls 73004 Franca. <
Tel.r +33 1 4354-9344 / 4325:7759 p
Cel cedal@globenat.org F

CEPAGRI-Centro de Assesssoria
e Apoio aos Trabalhadores Rurais

Postal 6073 Floriandpalis, SC B8036- 971
% (49) 563-1947 ftelefax) £
i@conection.com:bre
: § sep%gex@m corrs, B

Escota Suf da CUT

5 - Poritd dak Can;
4 D‘\‘e!‘ {48) 261 »1060

" 32 deane 3ndré1a Ferraz Silva

Universidade Federal do Espirito Santo
Dept® de Servico Social/CCIE

80 Joag Batista

33 - Jeférson Rebetlo

Fundacio Vitdria Amaznica
Projeto FIBRARTE

34 - Jodo Joaquim de Meto Neto Segundo

Banco Palmas

Paraisg, 698 Conj !melraCE mam < S
ss;zﬁmsoo  eleta] 1 %1
am br

15 - José ftato B. De Albuquerque

CADTS - Centro de Aprendizagem
e Desenvolvimento Técnico Sociat

Sao
S..lcﬁoﬂe”méhti SELDL Sl
: 75%195 ) Cet.: cadts@uol. com,br

36 - Jurema da Sitva Constancio

Cooperativa Habitacional e Mista Shangri-$a

Lt +714°
8 7 %46?74{8 fax)

37 - Litiane Goines da Cunha

Gentro de Cooperagio a Athidades Popu!a:es»u “Reaal

a; 4 ia@repagua, RJ.. 22773-500
ﬁl we@nm com.br" o illanégomes@hol.coim, b

38 - LiIfs Oscar Ramos Corréa

UFRGS-Universidade Federat
do Rio Graiide do Sul

b Liich Diiveira, 16097103 Rid Grafideido Sut mma
(6»)31& 3977 (fax) fzm 3455 £ m 3198 .
@Q forc@prorex. uf|

COMSAUDE COOPERATIVA

39.- Luiz Antdnio Pinheira 5 oBia dos Andradas, 1z7tm i Alsare, 7 91004-007
2 b 1) 226:0664 1 2469496 (fax). © t
2 . » ~Get.t coftisalide@ez-poaicom.br
it i
40 - Luiz Géralda Cervi CESMA-Coopefativa dos, Estudantes # 7R A ldo de Azeveda B E pE Y
de Santa Catafina Lida, 47Santa Maria, RS 97015-150 el
£ eb:0) zzwws £ zzs g8 lmleiax} i ol




Participdnte
41 - Luzia Adete Gdes Bento

institiiitao

Prefei um de Sanm Andre
Assessor tos da Muther

42 - Malk Ferreira Torres

C.T.C - Centro de Trabalho e Cultura Rua-dps:Coslhos, 31 ?s‘uamb;c R EEiith
o ~msmt¢e|efax) O
Cels et @@ehzgidcxnbn Rl gl

 uzuas; 719 65907 350 o g
e;,( Sﬁsmmmﬂmhm
SCen tm@m{.

Centru - Centro de Educacdo
e Culkira do Trabalhador Rural

RS R

Centro de Defesa da Vida Herbert de Sousa

PACS-Inst. Politicas Alternativas
para o Cone Sut

&
4@

IDACO - Inst. Desenvolvimento
e Agio Comunitaria

écs Santos Ca(doso

Comunidade Koiping de Vila Atianga

49 - Maria Manﬁa Buss-de: Sgusa

Oficina da Rede de escolas de Trabalhadores
8

5 - Maria-Ruth Freitas Takahashi

instituto Potis

51 - Mério jose €osia Fitho . -

Coop, Dos Produtores Populares
e Trabalhadores Sociais - COOPOP

52- Netson Dishl .- -

Assacia¢ao Harmonia Ambiental - COONAFURA

53 - Noé Hunibérts Lazétta’ " .

Prefeitura Municipat de Santo Andsé

Fundagic Centro de Defesa 3 6dé Jardin; R

dos Direitos Humanos Bento Rubidn / i 37 ﬁ%ﬁh%b\’
LIEIeYEN

CEPES
Centro de Educacio Popular Esperantinense
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Participante
7 7 56,- Raiinunda Gorites da Sitva

Instituicao

CNS- Conselho Nacionat dos Seringueiros
@ Secretaria da Muther

Enderecs

jue de Caxias, 215 Toeabtins #7925-000, '+ » ..
TeL. (637 471143 "y celza om.br

57 - Regina Di Ciommo

Tet.: (16} 274-7708 Cel.: diciomi @ﬁnﬁway com,

. 58 - Ricardo

ADS-CUT - Agéncia de Des. Selidério

k) %flfaﬁ;bn Patrocinio de Souza

PACS
Inst. Politicas Altemativas para o Cone Sgl

Tel.: (11) 72 9118 Lelir mfumees@lg.oom.bh =

;. Rualo /8 Centro: :

17 Rio Rf 20241

o ) 152 0.366 7. 252 96(31 / 232'6306 {fax) ; .
1 n{e!. +_patrocinio®@yahoo:com.br g

60 - Rosematy Somes

FASE Nacional

5
e« :Raa das Paimeiras, 96 = Botafogo
* Janetra, RJ © 227 G
441 7 786-1200 (fax) 5
es@fase.org:Dr - www.fase: otg br

61 - Ruth Espinota S. Sorfano

PACS
Inst. Politicas Alternativas para o Cone Sul

itva, 56/8 Contro
, RY 20044110 :
)l_252~96(3$1232.~6306(fax! oy

62 - Sandra Quintela .

PACS
Inst. Politicas Afternativas para o Cone Sl

%‘%[B Centro Sy

1, e
B/, RAF6I06 (fax) |
E .gombr- »

gc Wﬁa?ﬁeﬁmaﬁw@m -

G

CNPT - Centro Nacignial
Sustentavel Popular Tradicional

gebsmae Seares

imento e Estratégia
(Escrxtonn) e PACS

5 - Silvana Santana Palozi

Incubadora de Cooperativas de Santo Andsé

g
e i a

66 - "Tahia Cafreiro

Cocperativa de Confecgao & Costura Girassol

67 Tarcizo Fafias

Horta Comunitiria

63 Trana Feijo

COOPEARGS - Coop. Prof. Edtic.
Est. Rio Grande do Sul

69 - Ubirajara Rodrigues

CCAP - Centro de Coop. Atividades Populares

707 Udo Fickert

ESPLAR

Associagio Rurai Anesanalmos

Mineiras para o Eco-Desenvolvimerity
Cooperativa dos:Trab lhaﬂﬁ 5
do instituto CAJAMAF Q X 'E
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Instituto Paliticas

Alremativas Pars o Cone Sul




