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Euclides André Mance

5.2 Die solidarische Zusammenarbeit als eine Alternative zur Kapitalisti-
schen Globalisierung

Einfiihrung

In diesem Beitrag stellen wir einige Hypothesen vor, die gegenwirtig von For-
schern des IFiL (Instituto de Filosofia da Libertagdo; Institut firr Befreiungsphi-
losophie) auf die Durchfiihrbarkeit einer solidarischen Zusammenarbeit hin i-
berpriift werden. Diese kann sich in einer zweckméBigen Strategie durch Einfiih-
rung von Netzwerken zu einer Organisation post-kapitalistischer Gesellschaften
bilden.! Diese Netzwerke verbinden dann in einer wechselseitigen Bewegung des
Selbsterhalts Einheiten der Produktion und des Konsums, was das Entstehen von
Beschiftigung und Einkommen und eine Stirkung der Wirtschaft sowie der lo-
kalen Krifte erlaubt. Ferner ermdglicht dies eine selbstindige kulturelle Trans-
formation der Gesellschaften, in denen sie eine Ethik und eine solidarische Welt
bejahen, die nicht nur im krassen Gegensatz zum Neoliberalismus, sondern auch
selbst zum Kapitalismus steht. Wenn sich die Hypothesen dieser Studie — hier
zusammengefasst vorgestellt — als richtig erweisen, dann ist es moglich, einen
Anfang zu setzen flir Netzwerke lokaler, regionaler und globaler solidarischer
Zusammenarbeit, um eine umsctzbare post-kapitalistische Alternative zur ge-
genwirtigen Globalisierung anzubicten, damit das wirtschaftliche, 6kologische
und sozial tragbare Wachstum, sowie die Ausdehnung der ethisch zugeschriebe-
nen offentlichen und privaten Freiheiten gefordert werden.

Unter dem Paradigma der Komplexitiit entwickeln wir die Ergebnisse einer ein-
fachen Hypothese: Wenn die Produktion und der Konsum solidarisch zum
Selbsterhalt stehen, kann jede produktive Einheit ihre gesamte Produktion ver-
kaufen und eine Wertsteigerung erwirtschaften. Diese erlaubt es, neue solidari-
sche produktive Einheiten zu schaffen, die nun, miteinander im Netzwerk ver-
bunden, noch mehr Nachfrage durch den End- und Produktionsverbrauch neuer
Zellen erfiillen konnen. Diese wiederum zichen eine stufenweise ansteigende
Zahl von Konsumenten und Produzenten in einer selbsttragenden Verbreitungs-
bewegung nach sich. Zu dieser Hypothese fiigen wir noch eine zweite hinzu: Die
gegenwirtig ausgeschlossenen Subjekte in den kapitalistischen Gesellschaften
konnen Netzwerke der solidarischen Zusammenarbeit in ihren Gemeinschaften
organisieren. Von diesen gehen dann Handlungen aus, die den Konsum fordern,
gesetzt dem Fall, dass die solidarische und kollektive Einkaufspraxis eine Ver-

1 Wir verleihen dem Begriff ,Strategic” die Bedeutung eines Vorschlags, der das Zusammen-
spiel unterschiedlicher Aktionen gestaltet, um letztlich das Ergebnis der festgesetaten Ziele
zu erreichen, zu der jede Aktion, die sich zu den iibrigen zusammenfiigt, cinzeln beitrégt.
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besserung des Konsumstandards fiir alle Teilnehmer erlaubt. Sie kann auch Res-
sourcen anlegen, mit denen solidarische Produktionsaktivitaten finanziert werden
konnen, die es ihrerseits erméglichen, den Konsum in Quantitit, Qualitat und
Vielfalt zu verbessern. Falls sich diese beiden Hypothesen bestitigen, so fithrt
uns deren Zusammenwirken zum Ergebnis, dass eine bestimmte dkonomische
Revolution, in der lokale, regionale und globale Handlungen eingebunden sind,
sich gleichzeitig in dem Maf ausbreiten kann, wie die Akteure, die Alternativen
der dkonomischen Selbstunterstiitzung gegeniiber dem kapitalistischen Aus-
schluss bilden, ihre Produktions- und Konsumhandlungen in cinem weiten Netz-
werk der solidarischen Zusammenarbeit verbinden.

Wir méchten hier keine Weltutopie vorstellen, die erst in einer fernen Zukunft
Wirklichkeit wird. Im Gegenteil, es handelt sich um ein Projekt, das nach diesen
Hypothesen bereits jetzt und tiberall dort eingefithrt werden kann, wo die Még-
lichkeit gegeben ist, dass Menschen selbststandige Konsum- und Arbeitsaktivi-
titen organisicren, Die Begriindung der oben dargestetlten Ausfihrungen bezieht
sich auf die wcltweite Leistungsfihigkeit unzahlig wirksamer Handlungen der
solidarischen Wirtschaft, von denen einige in diesem Beitrag in ihrer Eigenheit
kurz dargestellt werden.

Bevor wir jedoch in zusammengefasster Form die Kernideen dieser Revolution
der Netzwerke vorstellen, erscheint es uns angemessen, auf die Vorgehensweise
dieser Untersuchung hinzuweisen und auf einige der erwihnten Erfahrungen ein-
zugehen. Die Relevanz dieser Darlegung erklirt den Modus, wie wir zur Erkla-
rung dieser angefithrten Kategorien in der vorgeschlagenen Strategie und zu ihrer
Formulicrung gelangt sind. Diese ergeben sich nicht nur aus der Ableitung eines
formalen Modells, das kunstvoll entworfen wurde, sondern resultieren avs der
eigenen Begrifflichkeit mit den Erfahrungen aus der solidarischen Wirtschaft und
formulieren einfache Bestandteile, die sie bereits anwenden.

Die Untersuchungsmethode und der Vorschlag

Wir gehen von der Prémisse aus, dass die soziale Praxis Vorrang vor der theore-
tischen Ausarbeitung des Forschers hat. Ferner muss jede Theorie {iber die
Volksbefreiung ihren Ursprung und ihr Ende in den zahlreichen Erfahrungen der
Befreiung haben. Denn diese werden in den Volksgruppen erlebt, die sich aus
den wirtschaftlich ausgebeuteten Teilbereichen zusammensetzen, denen der sozi-
ale Selbsterhalt vorenthalten wird, und die, politisch und kulturell beherrscht, von
den befriedigenden Eigenschaften fir die ethische Ausiibung threr Freiheit aus-
geschlossen werden. Derartige Erfahrungen versuchen die &ffentlichen und pri-
vaten Freiheiten zu erweitern, deren historische Wirksamkeit materielle, politi-
sche, erzieherische und informative Uberlegungen beansprucht, ebenso wie ethi-
sche Kriterien, damit sie sich auf gerechte Art verwirklichen kénnen.

336



Genau dieser Sichtweise folgend greifen wir wieder auf die ausgearbeiteten The-
sen durch einige Quellen der Philosophie der Befreiung ab den 70er Jahren zu-
riick. Diese Quellen argumentierten bei der Diskussion des historischen Subjekts
und der ihr innewohnenden theoretischen Ausarbeitung, dass die Volksgruppen
das Subjekt von beiden waren. Es passte aber auch den Intellektuellen, solida-
risch zur Praxis der Volksbefreiung, diese in Zweifel zu zichen, in das symboli-
sche Universum einzutauchen, das diese Praxis vermittelt, ihre verschiedenen
Formen und Ziele zu beriicksichtigen, die erworbenen Bestandteile der Volksak-
tion, ihre Widerspriiche, Zerbrechlichkeiten und historischen Starken sowie die
Aussichten auf Fortschritt, etc. zu untersuchen. Schlieflich systematisierten sie
kritisch jene Praxis und erwiderten diese Betrachtung im Dialog zu jenen sozia-
len Akteuren, damit die Bewegungen und Volksorganisationen im Dialog und in
der Kritik demokratisch die Praxis entwickeln konnten, die sie nun ausiiben,
Neue Kategorien, wenn sie diese kritische Ausarbeitung notwendig hitten, diirf-
ten ihrerseits aus der eigenen Betrachtung heraus iiber die verschiedenen im
Mittelpunkt stehenden Realititen hervorgebracht worden sein, um die verschie-
denen Formen der Herrschaft, des Widerstandes und des Kampfes um Freiheit zu
diskutieren. Zum einen handelte es sich um die Zuriickgewinnung des historisch
gegriindeten und verfiigbaren Wissens — sowohl in den Hochschulen als auch bei
den Volksinstanzen fiir die Weitergabe des Wissens —, um eine theoretische An-
niherung der Phiinomene in der Sache zu erméglichen. Zum anderen handelte es
sich im umgekehrten Fall aber — von der Problematisierung der Erfahrungen aus-
gehend und zum besseren Verstindnis — um die eingefithrten theoretischen
Schemata und bei der Ausiibung der Befreiungspraxis und des Dialogs mit ihren
historischen Subjekten um die Bildung von neuen Begriffen und neuen analyti-
schen und strategischen Kategorien. Diese wiederum zogen neue theoretische
Rahmen nach sich, die es eher erlaubten, dic gegenwartige Wirklichkeit zu be-
greifen und zu verindern,

Unter der Sichtweise, die von einer philosophischen lateinamerikanischen Be-
trachtungsweise ausgeht, erlaubt die soziale Praxis, die Widerspriiche zwischen
den verschiedenen Akteuren wahrzunehmen und von ihnen aus die Gesell-
schaftsschichten fiir ihre gegensitzlichen Interessen zu betrachten. Ebenso er-
méglicht sie, die Uberlegungen, die Auswirkungen haben auf die Prozesse der
Ausbeutung, der Enteignung und der Herrschaft, ebenso wie Uberlegungen zum
Widerstand und zum Kampf fiir die Freiheit, aufzudecken, was die Ausweitung
der Ausilbung der &ffentlichen und privaten Freiheit impliziert. Da jede prakti-
sche Anwendung (ausfiihrende Handlung) auch eine Theorie nach sich zieht,
bergen alle Formen des Widerstandes und des Fretheitskampfes Theorien in sich,
deren Reichweite und Unerschiitterlichkeit sich voneinander in der Wirksamkeit
des Grades ihrer Reflexion und Riickbildung von den Akteuren unterscheiden,
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die sie ausiiben. Dennoch ist es dank dizlogischer Ubetlegungen méglich, eine
koliektive, systematische und sich an bestimmte Kriterien haltende Betrachtung
{iber die theoretischen Bestandteile, ihre gnoseologischen und strategischen
Schwierigkeiten, ihre Fihigkeit und Mechanismen der Unterwerfung zu fiihren
und Alternativen einzubringen. Als Folge dieser Uberlegung ist es auch méglich,
nach den zur Verfiigung stehenden Vorgehensweisen zu handeln, die das ethi-
sche Verhalten beziiglich materieller, politischer, informativer und erzieherischer
Uberlegungen erweitern, die die Freiheit nicht nur von den ausgebeuteten, ent-
eigneten, beherrschten und ausgeschlossenen Volkssubjekten vermitteln, sondern
auch von der ganzen Gesellschaft. Die Theorie geht in diesem Fall von der Praxis
aus, kehrt zu ihr zurick und versucht sie zu qualifizieren, damit sie ein wirksa-
mer Bestandteil der Befreiung wird. In dieser Bewegung der Betrachtung und
kollektiven Handlung dienen Theorie und Praxis notwendigerweise als Mittler
fiir den Dialog und gestehen jeder Person zu, in ihren Worten zu sprechen. Dabei
nehmen sie am Wissenserwerb teil, der zur Befreiung aller beitragt, SchlieBlich
befreit keiner niemanden, und keiner befreit sich alleine: alle befreien sich ge-
meinsam! Die Uberlegung, die wir hier vorstellen, soll also ein Beitrag sein zum
Vorschlag eines Dialogs, der sich aus der Untersuchung verschiedener Erfahrun-
gen ergibt, und der sich bemiiht, Hilfe fiir einen kollektiven und emanzipatori-
schen Aufbau zu geben.

Mit dieser Hinwendung zum historischen Anderssein als erneuernde Quelle —
sowohl in der Theorie als auch in der Praxis — und dieser Methede der Argu-
mentation folgend, stellen wir eine strategische Hypothese auf, die in Netzen zur
gegenseitigen Hilfe die gegenwiartigen Erfahrungen der solidarischen Zusam-
menarbeit {in ihrer konomischen, politischen und kulturellen Verwirklichung)
artikuliert und dabei voraussetzt, dass sie zur Entstehung einer neuen Form der
Sozialstruktur beitragen kénnen: Eine Gesellschaft der solidarischen Zusammen-
arbeit also, die den Kapitalismus verdrangt. Ausgehend von den Erfahrungen der
Solidaritit, die sich durch alle Volksschichten ziehen und versuchen, dies vom
Konzept her verstiindlich zu machen, gelangen wir so zu Phénomenen, die unter
dem Modell der Netzwerke und zur Notwendigkeit, neue Kategorien zu entwi-
ckeln, besser beschrieben sind, was sowohl den eigenen theorstischen Bezug be-
trifft, um die Praxis besser zu verstehen, die sich durch dic ganze Untersuchung
zieht, als auch, um diese in ihrer Fahigkeit, etwas zu verdndern, zu steigern. So-
mit liegt der Vorschlag zum Autbau von Netzwerken der solidarischen Zusam-
menarbeit in der Strategie. Diese hat ihre Entstehung in den praktischen Erfah-
rungen der Ausgeschlossenen und der solidarischen Subjekte, die die angemes-
senen Bediirfnisse der Volksgruppen verteidigen, und die vorrangig das Ziel hat,
die Volksbefreiung in die Tat umzusetzen. Es handelt sich also um eine histori-
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sche Alternative, deren Ursprung in der Praxis der ausgeschlossenen und solida-
rischen Subjekie liegt, und die sich an alle menschlichen Wesen wendet.

Die solidarische Zusammenarbeit artikuliert sich unter der Strategie in drei
Netzwerken skonomischer, politischer und kultureller Natur, die sich gegenseitig
in einem lokalen, regionalen und weltweitem Umfeld durchdringen. Wir werden
in diesem Beitrag gleichwohl nur die 6konomische Dimension der solidarischen
Zusammenarbeit und die wesentlichen Aspekte ihrer Strategie zur méglichst
schnellen Verbreitung verdeutlichen. Diese zichen die verschiedenen Handlun-
gen mit ein und betrachten dabei Modelle der Komplexitit wie u.a. Selbst-
Organisation, Wiederversorgung und Selbstverwirklichung. Diese erméglichen
die Verstirkung des Prozess der Verbreitung, wie solche, die sich aus cinfachen
Wiederholungen zutragen und dabei Stréme von Beitragen, Informationen und
Werte einbeziehen.

Der Ausschluss von Konsum und die Suche nach Alternativen

GemiB den Daten des letzten Berichts des Programms der menschlichen Ent-
wicklung der UNO iiberschrieben mit dem Titel Weiche Rolle spielt der Konsum
beziiglich der menschlichen Entwicklung, wonach 20% der Reichsten fiir 86%
aller Ausgaben im privaten Bereich verantwortlich sind, kommen 20% der
Armsten nur auf einen Anteil von 1,3%, gemdf dem Dokument ,Gut mehr als
einer Milliarde Menschen wird das Recht vorenthalten, ihre grundlegendsten Be-
diirfnisse zu befriedigen“.z Auf der anderen Seite besaBen die 358 reichsten Per-
sonen der Welt bereits im Jahre 1993 Aktiva, welche die Summe des jahrlichen
Einkommens der Lénder tibertraf, in denen 2,3 Milliarden Menschen lebten, was
45% der Weltbevlkerung entspn'cht.3 Wenn man sich diese Situation anschaut,
kann man die Behauptung aufstellen, dass die kapitalistische Bewegung durch
Anhéufung und Neuinvestition auf der Suche nach noch mehr Gewinn dieses
Skonomische System zur Extremform der Globalisierung fithrt. Eine derartige
Konzentration wird von einigen hunderten transnationalen Mega-Konzernen ab-
gewickelt, die dank der Automatisierung, Informatik und Biotechnologie immer
weniger Arbeitskrafte brauchen, um den Herstellungsprozess zu ermoglichen.
Dabei hiufen sie stets steigende Gewinne fiir diejenigen an, die den grifiten
Marktanteil beherrschen und die Waren verbilligen. Indessen erzeugt als Folge
der Konzentration die Tatsache, dass digjenigen, die als Konsumenten kaum
noch Zugang zum Markt haben, um Produkte zu erwerben, da immer weniger
Vermdgen in Form von Lohn verteilt wird, grofle vom Kapitalismus ausgestofie-
ne Menschenmassen, deren Arbeitspotential weniger interessiert als das Kapital.

2 UNDP, Human Development Report 1998 - Changing today's consumption patterns — for
tomorrow's human development — ,,Overview" hgg://www.undp.org/undp/hdro/eggover.htm
3, Osnumeros da ONU¥, in: Folha de Sdo Paulo vom 16. Juli 1996, S. 1-8, Sao Paulo.
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Fiir diejenigen, die durch das Kapital ausgeschlossen bleiben, bleibt die Durch-
fiihrbarkeit der konkreten Vorschlige auf ékonomischen Gebiet, das ihnen ein
eigenes Uberleben garantiert, eine dramatische Herausforderung, Gegeniiber die-
sem Ausschluss hat die Suche nach Alternativen aus Teilen der Zivilgesellschaft
eine Gelegenheit zum Entstehen zahlreicher produktiver gemeinschafilicher Ein-
heiten von kleiner Tragweite gegeben. Mit diesen Alternativen als Ausgangs-
punkt untersuchen wir nun, wie man diese in einer selbsttragenden Bewegung
der Ausdehnung verstirken kann, die dabei die ethischen und 6kologischen Kri-
terien achtet, und die das Konsum- und Produktionspotential fiir diese vom Ka-
pitalismus ausgestoBenen Menschen artikuliert, sowie fiir alle, die sich mit dem
Aufbau einer neuen Gesellschaft solidarisieren.

Praktische Erfahrungen bei der Auseinandersetzung mit dem kapitalisti-
schen Ausschluss

Wir werden nun einige solidarische Erfahrungen genauer betrachten, die als Ba-
sts fiir eine Reflexion iiber die wirksame Durchfithrbarkeit von Netzwerken der
solidarischen Zusammenarbeit als eine post-kapitalistische Alternative zur Glo-
balisierung dienen kénnen. Es handelt sich um: Gruppen der gemeinschaftlichen
Produktion, gemeinsamen Handel, gemeinsame Finanzierung, lokale Systeme
der Beschiftigung und des Handels, gemeinschaftliche Wirtschaft, Selbstver-
waltung von Betrieben durch die Arbeiter, kritischen Konsum, Markenorganisa-
tionen und die Verbreitung von kostenloser Software.

Die Herstellung von Waren im Familienkreis zur Erndhrung, Bekleidung, Hygie-
ne und Sauberkeit ~ wie z.B. Brot, Nudeln, Seife, Kleidung, Gefliigel und andere
Tiere fiir den heimischen Konsum, Gemiise, Obst, etc. — ist eine géngige Praxis
in vielen Regionen. Es kommt vor, dass in wirtschaftlichen Krisenzeiten und in
Perioden hoher Arbeitslosigkeit die Produktion das tibliche MaB iibersteigt und
sich in zahlreichen Fillen durch eine gemeinschaftliche Produktion auszeichnet,
die thre Aufgabe in den notwendigen Bediirfnissen sieht und spontan auftritt,
ohne jegliche strategische Perspektive und ohne die Absicht aufzuweisen, sich
langfristig in eine selbsttragende Alternative zu verwandeln.

In anderen Fillen treten diese produktiven Aktivititen durch Initiativen der
Nicht-Regierungsorganisationen hervor (NROs), wie Kirchen und internationale
Solidaritatsgruppen, wobei manche von ihnen beratende Funktionen haben, um
dieses Ziel zu erreichen. Die Gesamtheit dieser produktiven Aktivitéten indessen
ist sehr bedeutsam. Wenn man sich nur einen Teil der gemeinschaftlichen Erfah-
rungen beziiglich Produktion und Dienstleistungen ansieht, die IPARDES (Insti-
tuto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social; Institut in Parana filr
wirtschaftliche und soziale Entwicklung) vor einigen Jahren zusammengetragen
hat, erhalten wir in einem von zwei brasilianischen Bundesstaaten folgendes
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Bild, das sich bei Aktionen und Unternehmungen auf folgenden Gebieten als G-
beraus vielfaltig erweist: a) Anbau und Tierhaltung (Anbau von Gemiisegirten,
Obstgarten, Ackerbau und Landgiiter; Haltung von Hithnern, Kaninchen und Fi-
schen, etc.), b) Weiterverarbeitung (Schreinerei, Ziegelei, Schusterei, Textilver-
arbeitung, Bickerei, Gemeinschaftsmithle, Stoffkonfektionen von Tellerwar-
mermn, Steppdecken, Kleider, Teppiche und Hausschuhe, Glaskunst, Strohkunst
mit Mais, Bambus oder Liane; Fischproduktion, Besen, Seife und andere Reini-
gungserzeugnisse, Sojamilcherzeugnisse, Sifiwaren und Essig, Vielflachner-
schnitt, Betonprodukterzeugnisse, Hausbau, etc.) und ¢) Dienstleistung (Méhen,
Abholzung, Erhaltung von Griinflichen, Selbsthilfeaktionen zur Sanierung,
Pflastern, Wiederverwertung und Miillverbrennung, Baumwollernte, Schul-
selbsthil feaktionen, Gemeinschaftswascherei, Sammlung von Papier und wieder-
verwertbaren Materialien, Schuhreparaturen, Ausbesserung getragener Kleidung,
etc.). Viele dieser Unternehmen, die ,,... als Kleinbetriebc" organisiert sind,
Lzielten auf die Sicherstellung des Einkommens seiner Mitglicder durch die
Vermarktung ihrer Produkte auf den lokalen Mirkten zusammen mit den Bevol-
kerungsschichten mit dem geringsten Einkommen.“*

Die Absonderung dieser Einheiten indessen hat ihre Struktur und Ausdchnung
geschwiicht. Dasselbe passiert mit dem groBten Teil der produktiven [iinheiten,
die gegenwartig entstehen, um dem sozialen Ausschluss entgegen zu treten. In
den letzten Jahrzehnten unterdessen begannen die dkonomischen Netzwerke sich
7u organisieren, schufen in verschiedenen Landern produktive Einheiten und bil-
deten komplexe Ketten der Finanzierung, der Herstellung und des Handels. In
einigen von ihnen werden die aus der Dritten Welt hergestellten Produkte in der
Ersten Welt vermarktet; in anderen Gemeinschafien wachsen Systeme heran, die
die Notwendigkeit einer Wahrungseinheit als Voraussetzung flir ‘Warenaustausch
abschaffen und damit groBe lokale Vorteile schaffen. Die Gesamtheit all dieser
Netzwerke verfligt indes noch tiber keine einheitliche Strategie, die es erlaubt, sie
mit einem Informations-, Material- und Wertfluss zu verbinden, und die eine
Bewegung zur gegenseitigen Hilfe, wie wir sie spiter noch verdeutlichen werden,
ermdglicht.

Eine der verschicdenen internationalen Organisationen des solidarischen Han-
dels, die Cooperazione Terzo Mondo z.B., ist ,,... eine gemeinniitzige Kooperati-
ve, die den gerechten und solidarischen Handel ausiibt. Sie importiert aus den
Landern des Siidens Nahrungsmittel und Kunsterzeugnisse, bezahlt ihnen einen
gerechten Preis und ersetzt ihnen die geltenden Regeln der Marktwirtschaft durch
die GesetzmiBigkeiten der Solidaritat. So garantiert sie Millionen von Landwir-
ten und Kunsthandwerkern einen wiirdigen Verdienst und fordert nebenbei die

4 IPARDES, Avaliagdo de Experiéncigs Comunitdrias no Parand, Bericht Nr. 1 — Band 1,
[PARDES, Juli 1987, S. 10.
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dkologische Entwicklung der érilichen Gemeinschaften.® Allein in Italien exis-
tieren mehr als zweihundert solcher Liden, die sich der Praxis dieses Handels
bedienen. In Europa gibt es mehr als dreitausend dieser Laden, die sich auf 18
Lander verteilen. Geschifte gleichen Typs existieren in Australien, Kanada, Ja-
pan und den USA.® Wenn man sich allein dic produktiven Einheiten anschaut,
die ihre Erzeugnisse in Furopa durch Netzwerke der Kommerzialisierung wie
Cooperazione Terzo Mondo, Commereio Alternativo, Equomercato e Roba
dell’Altro Mondo verkaufen, kommt man auf 236 produktive Einheiten in 41
Léndern der Dritten Welt. Man muss erwithnen, dass sic am System der produk-
tiven Einheiten teilnehmen, auf die Regelung der solidarischen Produktion Wert
legen, bei der Produktion Skologische Standards beachten und sich einer demo-
kratischen Geschiiftsfiihrung verschreiben. Gegenwirtig ist es z.B. in den solida~
risch gefiihrten Geschiften in Mailand, die zum Netzwerk L 'Altromercato geho-
ren, moglich, Erzcugnissc zu erwerben, die in Indonesien, Vietnam, Senegal,
Brasilicn, Kuba, Nikaragua und in vielen anderen Lindern hergestellt wurden. Es
kann sogar vereinzelt vorkommen, dass man in Zimbabwe hergestellte T-Shirts
erwirbt, dercn Baumwolle in einer lokalen produktiven Kette unter okologischen
Gosichtspunkten angebaut, verarbeitet und gewebt wird, und die mit afrikani-
schen Themen bedruckt sind, die dic menschliche Wiirde betonen. Verschiedene
Organisationen des solidarischen Handels arbeiten gegenwirtig mit demselben
Zicl in einem europiischen Verband, der 1990 gegriindeten European Fair Trade
Association (EFTA), die insgesamt neun Importzentren vereint, die in Osterreich,
Belgien, Frankreich, GroBbritannien, Deutschland, Italien, Norwegen, Holland
und in der Schweiz angesiedelt sind, 1994 belief sich in Europa der Verkaufsum-
satz aus Erzeugnissen des gerechten und solidarischen Handels auf 205 Millio-
nen ECU und nimmt auf diesem Kontinent jihrlich um ca. 5% zu.’

Eine weitcre Erfahrung ist die Finanzierung von solidarischen und dkologischen
Projekten, die durch Banken abgewickelt werden, die zu diesern Zweck gegriin-
det wurden. Hier kounen wir die Alternative Bank Schweiz anfithren, die sich
zum Ziel gesetzt hat, ,,... durch dic Bewilligung von Geschifisfonds und Ge-
schiftskapital zu alternativen Projekten Skonomischer, kologischer, sozio-
politischer und kultureller Art beizutragen ..*%; die Okobank, die 1984 in
Deutschland ins Leben gerufen wurde, um die ab den 60er Jahren durchgefiihrten
Aktionen der Friedens- und Okobewegung abzuwickeln, die fiir einen verant-

5 CTM, Viaggio a Sud — prodotti e produttori det commercio eque e solidale. Cooperazione
Terzo Mondo, Bolzano, 1996, S. 283 ff.

6 EFTA, [l Raporto del Commercio Equo; 1998-2000, Cooperazione Terze Mondo, Bolzano,
1998, S, 26.

7 Ibiden, 8. 27. ECU ist die Abkiirzung fur European Currency Unit, nachfolgend Euro ge-
nannt, die gemeinsame Wihrungseinheit der Europiischen ‘Wihrungsunion (EWU).

8 Luca Caliari, ,,Aloune Banche Etiche/Alternative in Europa — ABS, Okobank, Triodos®, in:
Banca Note - Raporio 1., 2. Auflage, Padova, August 1998, S. 15.
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wortlichen Umgang mit Geld eintritt und gemaf ihren Statuten auf die Finanzie-
rung von Waffen- und Nuklearindustrie verzichtet und vielmehr die Finanzierung
zur ,,... Erforschung und Entwicklung von Erzeugnissen und okologischen Pro-
zessen™ bevorzugt, ,,zur Erprobung neuer Formen der Kooperation und der sozi-
alen Verantwortung™; die Triodosbank, die 1980 in den Niederlanden entstand
und die die Finanzierung von Projekten auf sozialem Gebict fordert. Eine beson-
dere Erwiihnung verdient die Banco Etico, die erst kiirlich in Italien entstand.
Die ,.Banco Etico ist eine normale Kreditinstitution, dic gleichwohl darauf spezi-
alisiert ist, Kredite an Kooperativen, Korperschaften, Vercine und Verbande zu
bewilligen, aber auch an Kapitalgesellschaften unter der Auflage, dass die Aktio-
niire, die die Kontrolle ausiiben, selbst Kooperativen oder Verblinde sein miissen.
Die Bedeutung dieser Initiative liegt darin, den Organisationen und Korper-
schaften des dritten Sektors (gemeinniitziger Sektor) Risikokapital zur Verfii-
gung zu stellen, was nicht unproblematisch ist, da diese sehr solten dic erforderti-
che vermogensrechtliche Sicherheit seitens der Banken flr die Bewilligung von
Krediten aufbringen kénnen ...'®

Eine andere fiir die gegenwirtigen Uberlegungen bedeutsamo lorm der kollekti-
ven Organisation sind die Orelichen Systeme der Beschdftigung und des Handels
(engl. LETS), die erstmals in England in den 80er Jahren auftraten. Die Grund-
idee des Modells liegt darin, dass Nachbarn derselben Gemeinschaft Waren und
Dienstleistungen ohne Geldgegenwert austauschen kénnen, Dies orlaubt, dass
lokale Erzeugnisse und Dienstleistungen Vorrang gegenitber anderen haben und
dass Personen, dic wenig Geld besitzen, es fiir Ausgaben von solchen Erzeugnis-
sen und Dienstleistungen erhalten kénnen, iber die sie in ihrer cigenen Gemein-
schaft nicht verfiigen. In diesem System stimmen die Mitglicder ciner Gemein-
schaft beim Anbieten von Giitern und Dienstleistungen Ubcrein und ernennen
cinige Personen, die beauftragt sind, die Transaktionen des gegenseitigen Aus-
tausches aufzuzeichnen und eine Liste zu verdffentlichen, welche die Dienstleis-
tungen, die handelbaren Giiter und die Personen anfithrt, dic sie in der Gemein-
schaft anbieten. RegelmaBig werden Soll und Haben verrechnet, womit dann
Transaktionen mit Bargeldtransaktionen hinfallig werden, Einige LETS bedienen
sich einer Software, die speziell zu diesem Zweck entwickelt wurde, und die das
System der Verrechnung erleichtert. Andere hingegen pragten noch ihre eigenen
Miinzen, die unter den Mitgliedern der Gemeinschaft im Umlauf waren, um am
Tauschgeschift teilnehmen zu konnen. Mit der Verbesserung des Modells ent-
stand das Multi-LETS, das den Teilnehmern den Austausch von Produkten und
Dienstleistungen mit verschiedenen LETS etlaubt und Soll und Haben ersetzt. Im

9 JIbidem, S. 16-17.
10 Manuela Polo, Economia di Comunione: Aspetti socio-organizzativi. Dissertation mit Aus-
zeichnung in Okonomie und Handel. Katholische Universitit des Heiligen Herzens, Piacen-

za, 1998, Fip://bbs.quasarbbs.com/universi/tesi2/economia/mp080115.exe
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Dezember 1994 gab es weltweit mindestens 500 tatige LETS.!! Nach Zahlen von
1993 bestanden 120 LETS in GroBbritannien, 160 in Australien, 60 in Neusee-
land, 20 in Kanada, 20 in Irland und 10 in den USA, wobei die gréfte mit 2000
Mitgliedern ihren Sitz in Neuseeland hat.'?

Eine weitere solidarische Praxis ist die Wirtschaftsgemeinschaft, die 1991 in Bra-
silien auf Anregung von Chiara Lubich entstand, eine religidse Fithrerin aus Ita-
lien, die die Fokolarbewegung gegriindet hatte. Dieser Vorschlag, der von mehr
als 700 Unternehmen auf verschiedenen Kontinenten angenommen wurde, hilt
an dem kapitalistischen Produktionsmodell fest, zielt jedoch auf eine neue Art
der Gewinnverteilung: ,,1) Konsolidierung des Unternehmens durch gerechte
Lohne und das Achten der bestehenden Gesetze; 2) Unterstiitzung der Bedirfti-
gen und Schaffung von Arbeitsplatzen; 3) Aufrechterhaltung von geeigneten
Strukturen, ura Menschen zu formen, die dafiir geriistet sind, in einer Kultur der
Solidaritit zu leben, in einer Kultur des Teilens.“'® GemiB diesem Prinzip
schligt sie den kollektiven Einsatz durch Erweiterung der Profitmenge des Un-
ternchmens vor mit dem Ziel einer bessersn Umsetzung dieser dreifachen Vor-
aussetzung, wobei statt des Kapitals stets ,,das menschliche Individuum® im Vor-
dergrund steht. Die Unternehmen filhren den Vorschlag, gleichwohl diese drei
Zielsetzungen durchaus variicren kdnnen, nicht immer wirksam aus, obwohl sie
dies gegeniiber den Lieferanten und Kunden vortiuschen.

Einc andere derzeit wiederkehrende Praxis ist die Arbeiterselbstverwaltung von
Unternehmen. Gencrell ergreifen in den in Brasilien untersuchten Fillen die Ar-
beitergewerkschaften die Initiative und schlagen die Selbstverwaltung vor, wenn
das Unternehmen unter schweren finanziellen Problemen leidet und kurz vor dem
Bankrott steht. Bevor das Modell zur Geltung kommt, analysieren die Arbeiter
den Marktsektor, in dem das Unternehmen tatig ist, den produktiven Zufluss und
die verfiigbaren Arbeitskrifte und beurteilen die Griinde der Probleme, die Moti-
ve der SchiieBung oder die finanziellen Schwierigkeiten des Unternehmens,
wenn sie sich durch schlechte Verwaltung oder buchmaBige Unterschlagung her-
ausstellen, das Unternehmen Marktanteile zurickgewinnen kann, mit einem
Wort: Wenn es sich wirtschaftlich rechnet. Im Anschluss daran werden die Un-
ternehmen von den Arbeitern {ibernommen, ,sie werden gleichzeitig zu Firmen-
besitzern, was ihnen Energie und Willenskraft gibt, um durch gemeinsames
Nachdenken und das Festhalten an den Prinzipien der Zusammenarbeit und Soli-

11 Andy Blunt (Hrsg.), The origins and growth of LETSystems, Manchester, GMLETS, 1994,
http://www.gmlets.u-net.com

12 Paul Singer, Globalizagdo e Desemprego — Diagnéstico e Alternativas, Sio Paulo, Editora
Contexto, 1998, 8. 133,
13 Fokolarbewegung, Economia de Comunhdo. www focolares org. br/PAGEEDC html
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daritat ihre Ziele zu verwirklichen.“'* 1994 entstand in Brasilien ANTEAG (As-
sociagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestio e Participagio
Acionaria; Nationale Arbeitergesellschaft in Unternchmen mit Selbstverwaltung
und Aktienteilhabe), die eine Methode entwickelt hat, die sich zur Umstrukturie-
tung der Unternchmen in selbst- oder mitverwaltete Unternchmen eignet. Nach
journalistischen Erkenntnissen bestehen in den USA ... mehr als zehntausend
selbstverwalteter Unternehmen ... Der Umsatz dieser Unternchmen liegt bei Gber
6 Milliarden US-$.*

Beim Aritischen Konsum als einer Form des verantwortungsbowussten Konsums
handelt es sich um ein bewusstes Auswihlen, die wir bei jeder Ausgabe, die wir
titigen, anwenden. Konkret besteht der kritische Konsum in der Auswahl der
Produkte, die nicht nur dem Preis und der Qualitat unterliogen, sondern auch ihre
Geschichte und die anderer Produkte und das Verhalten dor Unternehmen, die
diese anbieten, beriicksichtigt.*'® Der in Italien erschienene Leitfaden fiir den
Kritischen Konsum stellt zB. auf fast 300 Seiten detailliorte Analysen Uber un-
endlich viele Produkte, Marken und Unternehmen auf, die sozinle, 8kologische
und moralische Aspekte als sichere Kriterien fiir die gewlinachton Artikel formu-
lieren, damit die Verbraucher behutsam die Produkic bei ihrem Hinkeul auswih-
len.

Bestimmte Markenorganisationen entstanden mit der Absicht, es dem Verbrau-
cher leichter zu machen, die Erzeugnisse des solidarischen Handels 2u crkennen.
Die erste Marke — Max Havellar — entstand 1998 in Holland. Dic EFTA verfilgte
spiter die Aufnahme einer eigenen Marke fiir die Produkte des gercchten und
solidarischen Handels, die auch durch sie koordiniert wurde, bildete sogar einen
Verwaltungsrat fiir diese Marke und nannte sie Fair Trade Infernational (FTI).
Die Griindung eines wiederkehrenden Firmenlogos erscheinl aus der konkreten
Notwendigkeit heraus, da gegenwirtig 70.000 Geschifistypen existieren, die in
Europa gleichwertige Handelsprodukte verkaufen.'” Man crhofft sich davon, dass
es die Konsumenten zu wiirdigen wissen, und dass sie durch das Firmenlogo Er-
zeugnisse konsumieren, deren Partner ,,sensibel hinsichtlich der Verteidigung der
Menschenrechte und einer harmonischeren Entwicklung sind, die sich von den

14 Erschienen in FARIA, ,, Autogestio, emprego a custo zero®, in: Folha de Sdo Paulo vom 23,
Mirz 1998, S. 2-2; vgl. auch Paul Singer, ,,Autogestio contra o desemprego™, in: Folha de
Sdo Paulo vom 22. Juni 1997, 8. 2-2.

15 Francisca Rodriguez, ,EUA tem 10 mil firmas autogeridas®, in! Folha de Sdo Paulo vom
29. Mai 1995, 8. 2-3.

16 Centro nuovo modello di Sviluppo, Guida alie Consumo Critico ~ Informazioni sul
compariamento delle imprese per wn comsumo consapevole, Bolégna, EML 2. Auflage,
1698, 8. 19.

17 EFTA, il Raporto del Commercio Equo ..., 8.27.
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traditionellen Wettbewerbern absetzt.“'® 1992 entschied die EFTA nach einer
langen Debatte tiber die Kriterien und Prozesse zur Zulassung einer gemeinsa-
men Marke fiir gleichwertige und solidarische Handelsprodukte die Schaffung
einer neuen Vereinigung mit Namen Transfair, in der EFTA und die Vereini gun-
gen zusammen geschlossen sind, die Transfair in Osterreich, Deutschland, Ita-
lien, den USA, Kanada, Luxemburg und Japan gegriindet haben. In den folgen-
den Jahren errichteten englische Korperschaften eine weitere Markenorganisati-
on, die Fair Trade Foundation. SchlicBlich wurde 1997 eine einzige ,,Schirmor-
ganisation” fir die Gesamtheit dieser Marken mit dem Namen Fuir Trade Label-
ling Organizations (FLO) aus der Taufe gehoben.

Ferner besteht eine zusitzliche Erfahrung der solidarischen Zusammenarbeit im
Bereich der Produktion und der Teilhabe an entwickelten Technologien auf dem
Sektor der Informatik, in der Produktion und Distribution von Software in Form
von freeware und copylefi. Bs handelt sich dabei um Programme und Systeme,
die in dieser Form kostenlos vervielfiltigt und benutzt werden kénnen, ohne ei-
nen Beitrag an die Hersteller entrichten zu miissen. Die Anzahl dieser Produkte,
die im Internct jederzeit abrufbereit sind, steigt standig und zieht ein starkes
Wachstum dieser Bewegung durch freie Software'® nach sich, das sich in der
Weitcrentwicklung und Verbreitung des Betriebssystems Linux?® sowie in der
Produktion zahlreicher kompatibler Anwendungen niederschligt. Wenn man mit
ahnlichen Anwendungen operiert, stitzen vicle Bulletin Board Systems, kosten-
los und solidarisch, Kommunikationsnetze zwischen Volksorganisationen in
vielen Teilen der Welt?

Keines dieser Konzepte setzt jedoch die strategische Perspektive beim Aufbau
von Netzwerken der Solidarischen Zusammenarbeit in die Tat um, wie das Mo-
dell, das wir nun vorstellen werden. Bei der von uns gewihlten Methode fiir dié
Untersuchung handelt es sich nicht nur um das Formulieren von Fragen wie: Was
wiirde passiercn, wenn Geschifte des solidarischen Handels sich in allen Stidten
in allen Lindern der Welt ausdehnten, wenn alle produktiven solidarischen Ein-
heiten sich zu Vereinigungen zusammen schldssen und sich in produktiven Ket-
ten zusammen fiigten, und wenn cthische Banken die technologische Weiterver-
arbeitung des produktiven Prozesses mittels zahlreicher, existierender produkti-

18 Paclo Pastore, ,,Marchi ctici € di garanzia del Fair Trade: alla ricerca df nuovi canali
distributivi®, in: Fabio Amatucci (Hrsg.), #/ Commercio Equo e Solidale, Milano, Etaslibri,
1997, S. 107,

16 Distributionsform, in dem der Quellenkodex mit den lten Archiven verfligbar ist,
die es erlauben, dass alle Programmlinien bekannt sind, und dass die Sclbigen gemif den
ZweckmiiBigkeiten beim Gebrauch verindert werden kénnen,

20 Gegenwirtig entwickeln in Brasilien die Universitit von SZo Paulo (USP) und die Univer-
sitit von Campinas (UNICAMP) Projekte zur Verbreitung dieses Systems. Siche

hutp:/Ainux.unicamp.br und hitp:/linusp.usp.br
21 BBS-Cidadania, /nformapées sobre o BBS-Cidadania, Curitiba, 1996
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ver, gemeinschaftlicher Einheiten finanzierten und Verteilungs- und Vermark-
tungsnetze mit ethem Markensystem verstirkten, das leicht die Produkte eines
solidarischen Netzwerkes wiedererkennen kénnte? Was wiirde passieren, wenn
dieses Handelssystem unter der Form des Multi-LETS mit Soll und Haben auf-
treten kénnte, eine Produktions- und Konsumkette ersetzte, und wenn der von
allen Unternehmen gemachte Uberschuss der Verbreitung und Weiterverarbei-
tung des produktiven Prozesses der Netzwerke, der Diversifizierung der Erzeug-
nisse, der Verbesserung des Konsumstandards fitr alle, der stufenweisen Senkung
der taglichen Arbeitszeit und der Férderung des Wachstums der Netzwerke in
jenen Regionen zugutc kime, wo diese bislang noch nicht angetroffen werden?
Was wiirde geschehen, wenn sich der kritische Konsum ausdechnen wiirde, und
das Hauptmerkmal fiir die Auswahl der zu konsumiorenden Guter und Dienst-
Jeistungen in der Ausdehnung der Netzwerke zur solidariuchen Zusammenarbeit
lage? Was wiirde geschehen, wenn die Einheiten der solidarischen Finanzierung,
der Produktion, des Handels und des Konsums, die sich dis Technologien unter
der Form freeware oder copyleft zu Nutze machen, lokals, regionale und interna-
tionale Kommunikationsnetze bildeten und Informations-, Produkiions- und Fi-
nanzierungsstréme auslosten? Was wiirde geschehen, wenn sich diese Netzwerke
zu einem Weltnetz der solidarischen Zusammenarbeit zusummonschldasen? Der-
artige Fragen aber kénnen zu dem Irrtum verleiten, einen Aufbau an Diversitt
errichten zu wollen, ohne die Merkmale und die Zwischenbezishungen wahrzu-
nehmen, die in ihrem Kern liegen.

Die theoretische Arbeit, die wir leisten, versucht indessen, die Schwiichen und
Leistungsfahigkeiten dieser Erfahrungen zu verstehen und zu analysicren, wic die
einfachen Elemente, auf denen sie errichtet sind, strategisch zu nitzlichen Vor-
schlagen ausgebaut werden koénnen, welche dann die Ausdchnung ciner solchen
solidarischen Wirtschaft erlauben, die sich der kapitalistischen Wirtschaft wider-
setzt, wenn sic sich den riesigen produktiven Kraften anpasst, die gegenwiirtig in
ihr wirken, und sie sich fir den Dienst an der Freiheit aller menschlicher Eebe-
wesen und nicht firr die Anhaufung von Reichtum einer stets geringer werdenden
Personengruppe einsetzt. In den folgenden Abschnitten werden wir einige Be-
standteile vorstellen, die sich aus diesem Forschungsverlauf ergeben.

Der solidarische Konsum als eine der Achsen fiir den Aufbau einer post-
kapitalistischen Gesellschaft

Die Durchfithrbarkeit der solidarischen Wirtschaftsproduktion und der prakti-
schen Profilierung dieser post-kapitalistischen Alternative ist unmittelbar ver-
kniipft mit der Verbreitung des solidarischen Konsums. Wir konnen vier Typen
von Konsum unterscheiden: den entfremdenden, den fiir primére Bediirfnisse, den
lebensfreundlichen und den solidarischen. a) Der entfremdende Konsum wird
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massiv in der heutigen kapitalistischen Gesellschaft von einem Teil der Bevélke-
rung ausgeiibt, die in den Waren Eigenschaften sucht, an die sie durch Werbung
und Modismen/Spracheigentiimlichkeiten festgelegt werden. Wiinsche, Bediirf-
nisse, Beklemmungen, Angste und Erfordernisse werden derart semiotisch als
Modell genommen, dass der Konsum gewisser Produkte und bestimmter Marken
als die beste Wahl betrachtet wird, um Glitck und menschliche Verwirklichung
zu erreichen. b) Ein anderer Teil der Gesellschaft praktiziert indessen den Kon-
sum flir priméire Bediirfnisse. Es handelt sich hierbei um Arme und AusgestoBe-
ne, Unterbeschiftigte und Erwerbslose, die nicht iiber die Mittel verfiigen, um
Luxuserzeugnisse oder bekannte und teure Markenartikel zu erwerben, Von der
Notwendigkeit unterdriickt versuchen sie die Macht des Konsums mit den weni-
gen Mitteln, die ihnen zur Verfiigung stchen, zv maximieren. In den schlimmsten
Féllen durchwiihlen sic Milicimer in den Stadizentren auf der Suche nach Es-
sensresten oder warmer Kleidung, um ihre Bedirfnisse zufrieden zu stellen.
<) Bercits in dem Fall des Konsums als Mittel zum guten Leben zihlen weniger
die Beschaffenhciten und Vorstellungen, die durch die Medien erzeugt werden,
als vielmehr die Befriedigung der persénlichen Bediirfnisse, die Erhaltung der
Gesundheit und des persdnlichen und kollektiven Wohlbefindens, ebenso wie die
Auswahl der Genilsse, die durch den Konsum erméglicht werden, da die persén-
lichen Bedirfnisse bei jedem Einzelnen verschieden sind. Die Personen, die den
Konsum als Mittel zum guten Leben ausiiben, folgen keinen Konsumwellen und
lassen sich auch nicht durch Werbung und ihre Lockmittel verleiten. Die Erfah-
rung dieses Konsums verlangt nur die Ausarbeitung kritischer Beurteilungen von
jenen ab, die Giiter und Dienstleistungen — innerhalb der Konsummoglichkeiten
jedes Einzelnen — auswihlen, und darauf bedacht sind, mit der Eigenart jeder
Person zur Erhaltung des Okosystems beizutragen. Dieser Konsum kann, wenn
wir uns mitten in einer Gesellschaft befinden, in der Ausgeschlossene leben, zu
cinem solidarischen Konsum werden mit dem Ziel, sozial fiir ein gutes Leben der
ganzen Gemeinschaft beizutragen. d) Der solidarische Konsum tritt demnach ein,
wenn die Auswahl dessen, was wir konsumieren, nicht nur unser personliches
gutes Leben, sondern auch den Lebenswert der ganzen Gemeinschaft in Betracht
zieht. Dieser liegt im Konsum, den die Produktion auffiiltt und zieht eine Wir-
kung auf das ganze Okosystem und auf die Gesellschaft im Allgemeinen nach
sich. Mit anderen Worten: Der Konsum ist das Endziel des gesamten produktiven
Prozesses. Die Wah! von verwirklichtem Konsum durch jede beliebige Person
beeinflusst sowohl die Bildung oder Erhaltung der Arbeitsplétze in ciner gegebe-
nen Gesellschaft (wenn man die in ihr entwickelten Produkte konsumiert), als
auch die Erhaltung des Okosystems (wenn man Erzeugnisse von Unternehmen
konsumiert, welche sich der Wiederaufbereitung von Gegenstanden, dem Kampf
gegen die Umweltverschmutzung, ete. annehmen), als auch die Férderung des

348



kollektiven Lebenswerts der Bevolkerung in ihrer Gemeinschaft, ihrem Land und
auf der ganzen Welt. Andererseits kann diec Konsumwahl dieser Personen auch
lokale Arbeitslosigkeit hervorrufen, zur Zerstsrang des Okosystems und zum
Aussterben der Pflanzen- und Tierwelt, zur immer gréBeren Produktion von nicht
biologisch abbaubarem Miill, zum Anstieg der Umweltverschlechterung und zur
Verschlechterung der Lebensqualitat in ihrer Gemeinschaft, irem Land oder auf
der ganzen Welt beitragen.

Die Netzwerke der solidarischen Zusammenarbeit In lhrer Skonomischen
Tragweite

Wenn wir in Erwigung ziehen, dass die bereits existicrenden produktiven Ge-
meinschaftseinheiten — die u.a. Lebensmittel, Bekleidungsstticke, Hygiene- und
Reinigungsmittel produzieren — angesichts aller Erzeugnisse, die durch sie ent-
wickelt und solidarisch konsumiert werden, durch jene wachsen kénnen, die den
Konsum, der sich zu einem lebensfreundlichen oder zwanghaflen Konsum wan-
delt, praktizieren, konnen wir demnach — unter dem Paradigma dor Komplexitat
~ die ¢konomische Organisation als ein Netzwerk der Solldarischen Zusammen-
arbeit entwerfen, das solche Einheiten in der produktiven Kette verbindet, deren
Produktion umgewandelt wiirde, um die Nachfragen nach Zellen des solidari-
schen Konsums zu erflillen. Somit werden lokale Arbeitsplitze geschuffen und
eine Lohnverteilung unter einem tragfihigen ékologischen Modell ermoglicht,
das, angesichts der Reinvestition des Uberschusses, schrittweisc dic tigliche Ar-
beitszeit reduziert und gleichzeitig die Freizeit und den Konsumstandard filr je-
den erhoht.

Die grundlegenden Bestandteile dieses Netzwerkes sind a) dic Zellen des Kon-
sums (z.B. Gruppen des gemeinschaftlichen Kaufs) und der Produktion (z.B.
produktive koopericrende Einheiten auf den Gebieten des Abbaus der Boden-
schitze, des Anbaus, der Zucht, der Weiterverarbeitung und der Dienstleistung),
b) die Verbindungen untereinander, und c) Material-, Informations- und Wert-
schopfungssirime, die innerhalb des Netzwerkes verkehren. Die grundlegenden
Eigenschaften des Neizwerkes sind: a) Selbstverwirklichung — die Eigenschaft,
die sie aufweist, um sich seibst in dem MaB zu reproduzieren, wie sie Giiter oder
notwendige Werte herstellt, um ihre cigene Nachfrage zu befriedigen und um den
Uberfluss auszubauen, damit er vielen Menschen zugute kommt, und so die pro-
duktive Nachfrage ethoht wird. b) Intensitdt — es handelt sich um die Eigen-
schaft, eine groftmogliche Anzahl von Personen sowohl in den solidarischen
Konsum als auch in die solidarische Produktion einzubeziehen. ¢) Ausdehnung —
¢s handelt sich um die Eigenschaft, neue Zellen der Produktion und des Konsums
in die entferntesten Regionen zu schaffen und ihnen den notwendigen Material-,
Informations- und Wertstrom zukommen zu lassen, damit einc lokale selbst tra-
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gende Entwicklung gefordert wird. d) Vielfalt — sie bezieht sich auf das Herstel-
len einer groBtmoglichen Vielfalt an Gitern, die darauf abzielt, die Bediirfnisse
und Wiinsche aller solidarischen Konsumenten zu befriedigen, welche all das
selbst produzieren méchten, was derzeit noch vom kapitalistischen Markt zur
Erflillung eines guten Lebens oder als notwendige Rohstoffe flir den produktiven
Prozess konsumiert werden muss. e) Vollstindigkeit — bedeutet, dass jede Zelle
durch das Netzwerk mit allen anderen Zellen verbunden ist, ferner durch das
Anwachsen der anderen Netzwerke oder durch ihre Probleme und Schwierigkei-
ten der anderen Netzwerke beriihrt wird und daher auf die Notwendigkeit eines
organisch tragbaren Zusammenwachsens zu einem Gesamtnetzwerk zielt. Ange-
sichts der Dimension zu einer organischen Zusammensetzung einer jeden Zelle
bedeutet dies die Ubernahme von Technologie in Relation zu den Arbeitskriften.
f) Selbsterhalt — dic Tatsache, dass eine Zelle Erzeugnisse und Dienstleistungen
von anderen nachfragt, fiihrt dazu, dass simtliche Komponenten dieses Netz-
werks und somit auch das Gesamtnetzwerk wachsen. Je gréBer die Anzahl der
Zellen von gréBerer Intensitit ist, desto grofer ist auch der Selbsterhalt des
Netzwerkes. g) Wertstrom — bedeutet, dass der Skonomisch produzierte Wertzu-
wachs auf jeder Stufe der produktiven Kette durch das Netzwerk flieBt und sich
in ihm sammeln oder aus ihm entweichen kann. h) Informationsstrom — bedeutet,
dass das ganze erzcugte Wissen im Netzwerk jeder beliebigen Zelle zur Verfi-
gung steht. i) Materialstrom — bedeutet, dass, was in einer Zelle produziert wird,
als produktiver Rohstoff oder als Endprodukt von solchen Zellen konsumiert
werden kann, die wiederum andere vetsorgen. j} Anhiufung — es handelt sich um
die Eigenschaft lokaler Netzwerke, wenn sie sich zu regionalen Netzwerken zu-
sammenschlieBen, die Eigenschaft regtonaler Netzwerke, wenn sie sich zu inter-
nationalen Netzwerken zusammenschlieflen sowic um die Eigenschaft internatio-
naler Netzwerke, wenn sie sich von internationalen zu einem Weltnetz der solida-
rischen Zusammenarbeit zusammenschlieBen,

Die Verwaltung des Netzwerkes muss demokratisch vonstatten gehen, da das
Netzwerk von der solidarischen Mitwirkung aller abhéngig ist, was den Beitritt
und die freie Beteiligung eincs jeden voraussetzt. Neben einigen anderen Aspek-
ten gibt es: a) Dezentralisierung, b) Teilhabende Geschiifisflihrung, ¢} Abstim-
mung, d) Regionalisierung.

Das vorgeschlagene Netzwerk setzt sich grundsatelich aus drei Zedlentypen zu-
sammen. a) Konsumzellen — Konsumentengruppen, die sich anhand von gemein-
samen Kaufsystemen organisicren, und die direkt Waren von den Lieferanten
bezichen, dabei die Zwischenhéndler umgehen und so die Endkosten ihrer Ein-
kéufe verbilligen. b) Produktionszellen — es handelt sich um produktive Einhei-
ten, kénnen Kleinbetriebe von hnlicher GréBe sein wie die Modelle von
SEBRAE (Servigo Brasileiro dc Apoio 4s Micro e Pequenas Empresas; Brasilia~
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nische Dienstleistung zur Forderung von Klein- und Kleinstbetrieben), oder aber
hausliche und gewerbliche Produktionseinheiten, deren Produktbeschaffenheit es
erlaubt, den Lebensstandard des Konsumenten zufrieden zu stellen. Diese Zellen
schaffen Endprodukte oder Rohstoffprodukte. <) Dienstleistungszellen — sind
niitzliche Zellen der Dienstleistung im tertidren Sinn wie technische, administra-
tive oder buchméBige Beratung, fachliche und produktive Eignung, etc.

Wenn einige Zellen bereits miteinander verbunden sind und ein lokales Netzwerk
diesen Typs bilden, durchliuft das demokratische Auftauchen neuer Zellen, ge-
mah unserer Strategie, folgende Phasen: a) Projektion — wenn der Vorschlag,
eine neue Zelle einzubauen, von der Gesamtheit der Teilnehmer ausgeht. b) Be-
wertung — cine Phase, in der die Gesamtheit der Teilnehmer unalysiert, ob je-
weils das neue hergestellte Gut oder die angebotene Dienstleistung auch fiir das
Konsumenten- und Produzentennetzwerk von Interesse sind, und ob die Kosten
fiir die Produktion bzw. Dienstleistung und der Endpreis flir den Konsumenten
und der Umfang des Gutes bzw. der zur Verfugung stehende Umfang der
Dienstleistung mit der Selbstverwirklichung des Netzwerkes vereinbar sind. Be-
riicksichtigt man die kollektive Bewertung, so bewilligt man die Koordinicrung
oder lehnt die Umsetzung einer neuen Zelle ab. ¢) Verwirklichung cine Periode,
die ihren Anfang in der Entstehung einer neu bewilligten Zelle hat und bis zum
Zusammenschluss andauert, wenn sie Produkte anbiotet, und sic die Nuchfrage
durch den produktiven Konsum und den Endkonsum erweitert. Man muss her-
vorheben, dass die Zellen durch vier verschiedene Bewegungen in lirscheinung
treten konnen: a) spontane Enistehung — wenn belicbige Personen (z.B. Er-
werbslose), die durch freie solidarische Initiative das Entstehen ¢iner ncuen Zelle
vorschlagen, die dann ein Gut herstellt oder eine beliebige Dicnstleistung anbie-
tet. b) Gleichmapigkeit — hierbei handelt es sich um das Auflauchen einer neuet
Zelle, die einen Rohstoff fiir eine andere Zelle produziert oder ihr eine Dienst-
leistung anbieten mochte, und somit der Wertstrom wicder fiir das Anwachsen
des Netzwerkes sorgt. ¢) Spaltung — tritt ein, wenn cinc Zelle Rohstoffe, Endpro-
dukte oder Dienstleistungen herstellt, die wiederum viele andere Zellen — als si-
chere Strategie fiir das Anwachsen des Netzwerkes ~ ernéhren, und unweigerlich
diese Zelle zersplittert, was bedeutet, dass eine andere ghnliche Zelle entsteht, die
sich in der Nihe der Zellen aufhilt, die jenes Produkt oder jene Dienstleistung
konsumieren. Somit wird die Produktion oder Dienstleistung, die anfangs einer
bestimmten Zelle oblag, jetzt durch mehrere Zellen getitigt. Sollte etwas Uner-
wartetes mit einer nach allen Seiten verbundenen Zelle geschehen — ein krimi-
neller Brand oder die kapitalistische Kooptierung der in ihr wirkenden Arbeiter —
Kkonnten die Herstellung von Rohstoffen und die Garantie iiber Endprodukte und
Dienstleistungen, die das Netzwerk selbst erhalten, somit ausgeglichen werden
und zeitweise sogar die Arbeitstitigkeit in anderen shulichen Zellen anheben,
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d) Umwandlung des Sysiems — es handelt sich um kapitalistische Kleinbetriebe,
die es nicht schaffen, auf dem kapitalistischen Markt konkurrenzfahig zu sein
(weil sie nicht liber bessere Techriologien verfiigen) und nicht den Vorteil haben,
ihre ganze Produktion nach dem solidarischen Endkonsum auszurichten, sich
gerade verschuldet haben, oder der Besitzer eine intensive Mehrarbeit fordert, um
das Geschaft halten zu kénnen. Sie gelangen schlieBlich zum Entschluss, ihre
produktive Einheit in ein System der solidarischen Zusammenarbeit umzuwan-
deln, verabschieden sich von dem Wunsch, privaten Profit anzuhaufen und zie-
hen es lieber vor, eine ausreichende Lebensqualitit zu genieBen, die das Netz-
werk denen gewihrt, die sich in ihm zusammenschlieBen. In der Endphase der
Ausdehnung des Netzwerkes werden auch grofie produktive Einheiten zu einem
System der solidarischen Zusammenarbeit umgewandelt s¢in und mit dazu bei-
tragen, dass die tigliche Arbeitszeit des ganzen Netzwerkes verringert und mehr
Freizeit und eine bessere Lebensqualitdt garantiert wird,

Uber die Dynamik der Zellen lasst sich sagen, dass a) jede eine Stufe der Ver-
kniipfung mit den anderen besitzt. Nach allen Seiten verbundene Zellen miissen
aufgesplittert werden und garantieren so das sichere Heranwachsen zum Netz-
werk. b) Betrachtet man die Wiederherstellung des Wertes, so lisst sich die durch
die Arbeitszellen ermdglichte Produktion analysieren. Dies bedeutet, dass der
Wert, den die Zelle produzieren muss, um die Nachfrage ihrer eigenen Wieder-
herstellung als Zelle und den Wertzuwachs zu erfillen, der grofite von dieser
Zelle produzierte Wert ist (der betrachtete Profit unter dem kapitalistischen Sys-
tem), der wieder im Netzwerk investiert wird, was das Entstehen neuer Zellen
durch GleichmiBigkeit, Spaltung oder spontane Entstehung nach sich zieht.
¢) SchlieBlich wird der Konsum durch alle Zellen getitigt. Im Fall der Konsum-
zellen leisten diese den Endkonsum; im Fall der Arbeitszellen (der Produktion
oder der Dienstleistung) wird der Konsum nach Rohstoffen, Energie, Materialien
der Instandhaltung und nach Arbeitskraft als produktiver Konsum betrachtet. Je-
de Form von Konsum kann das Netzwerk zu einem Gesamtnetzwerk erhalten,
wenn die Arbeitszellen in der Lage sind, eine derartige Nachfrage zu erfiillen.

Die Revolution der Netzwerke als Strategie der Volksbefreiung

Tatsdchlich kann es fiir dicjenigen, die sich daran gewdhnt haben, die revolutio-
nire Strategie unter dem Paradigma der politischen Zentralisierung und des his-
torischen Bruchs zu betrachten, fremd erscheinen, dass eine gegensitzliche Re-
volution zum Kapitalismus unter einer Strategie des Netzwerkes erfolgen kann,
waobei das Okonomische und das Kulturelle nicht dem Politischen untergeordnet
sind, und die schrittweise Umsetzung dieses Netzwerkes weder ein unmittelbarer
Bruch des kapitalistischen Systems in einer gegebenen Gesellschaft noch eine
bloBe Reform des Kapitalismus ist. Dennoch kommt es zu einer Ausdehnung
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eines Skonomischen, politischen und kulturellen antikapitalistischen Netzwerkes,
das auch unter dem Kapitalismus heranwichst, schrittweise die geschaffenen
produktiven Krifte aufsaugt und sich politisch und kulturell zu einem neuen
Lhistorischen Block™ bildet. Es wird jedoch unter den Parametern der Komplexi-
tat verstindlich, dass wirtschaftliche, kulturelle und politische Vermittler kom-
plexe Verknipfungen des Selbsterhalts hervorbringen kénnen, die in der Lage
sind, die Dynamiken der Wiedergabe des KapitalismusZz umzustiirzen. Der histo-
tische Kreislauf dieser Subversion ist ein umfassenderer Provess, der sich nicht
irgendwann mit dem Ereignis einer Eroberung eines bestimmicen Teils® der poli-
tischen Staatsmacht durch die neue vorherrschende Klasse vermischt, die die
Kontrolle iiber die Regierung gewinnt. Es handelt sich vielmehr um die eigene
Umwandlung des Staates und seiner Politik im Prozess seiner Subversion, wobei
er dieser Klasse dann die Kontrolle iiberlasst. Dies wird méglich, wenn verschie-
dene Organisationen des Volkssektors in der Zivilgesellschait llandlungen um
Achsen® zusammenlegen (auf den Gebieten der wirtschaftlichen Produktion, der

22 Zu subversiven Vermittlungen siche Félix Guattari, Revolugdo Moleculur, S0 Paulo, Ed.
Brasiliense, 1987 und ,Subjetivagio Subversiva®, in: Teoria ¢ Debate, Ni. 12, 8. 60-64,
November 1990, Sio Paulo. Uber Verlmupfungen des Selbsterhalts in Bowcgungen zur ge-
genseitigen Hilfe siche Fritjof Capra, A Teia da Vida, So Paulo, Ed. Cultrix, 1997, (Ober
unsere Kritik zu fillschlichen Konzeptionen des Holi. siche ,A Clomplexidade do Real ¢
a Elaboragio dos Conceitos — Uma Critica aos Holismos™ als flinflen l'unkl unseres Beitrags
in: O Filosofar como Prdtica de Cidadania. hitp://www.milenio,com.brmance/(ilosofar.htm
Es handelt sich um einen Teil, da andere Teile dieser Macht in der Zivilgesellschafl in Op-
position zu dieser Klasse verbreitet sind, die die Fihrung Ubernchmen.

Wir verstehen als Streifachse ein strategisches Ziel, um der verschiedene gesellschaftliche
Akteure bestimmte Aktionen zusammenlegen, und die, wenn erobert, gleicheeitig die un-
mittcibaren Nachfragen dieser Akteure erfiillt, ebenso wie sic cine veraniwortliche kapita-
listische Struktur durch die Existenz jener Nachfragen oder durch ihre vorhergehende Unzu-
friedenheit angreift. Des Weiteren fiihrt sie eine neue Form der Bedienung dieser Nachfra-
gen ein, die mit der neuen Gesellschaft, die sie errichten will, vercinbar ist. Ein Beispic! fur
¢ine Streitachse in den Lindern der Peripherie ist die Stadireform, dic beabsichtigt, die
Nachfragen aus dem Volk nach Wohnungen, Verkehrswesen, Einrichtungen und Dienst-
leistungen fiir Gesundheit und Erzichung zu erfillen. Ebenso kimpft sie gegen die kapita-
listische Enteignung zugunsten von Aktivititen einer sozialen Reproduktion (Immobilien-
spekulation, private Kapitalanhdufung fiir Aktivitdten des kollektiven Verkehrs, Anderun-
gen in der stidtischen Zoneneinteilung, die Immobilienspekulanten beglinstigen, Veruntreu-
ung des dffentlichen Haushalts zugunsten der Beginstigung von Bauunternehmen, etc.) und
fithrt eine neue Form einer breit demokratischen stidtischen Verwaltung mit Volksbeteili-
gung in Volkskammern, Mitbestimmung am éffentlichen Haushalt, Volksbefragung bei der
Austibung der Stadtplanung, etc. ein. Siche unseren Beitrag ,,Eixo de Lutas e a Central de
Movimentos Populares®, in: Revista de Cultura Vozes, Nz, 6, 85. Jahrgang, November 1991,
S, 645-671. hitp//www.milenio.com br/mance/eixos.htm Wir berlicksichtigen, dass sich die
solidarische Zusammenatbeit, wie wir sie verstehen, in eine Achse diesen Typs umwandelt,
um die vier erwihnten Eigenschaften zu betrachten: a) sie erlaubt, verschiedene soziale
Akteure in einer Bewegung zusammenzuziehen; b) sie erfiilit sofortige Nachfragen dieser
Akteure durch Bereitstellung von Arbeitsplatzen und Erfiillung ihrer Konsumnachfrage; c)
sie verneint kapitalistische Strukturen der Arbeitsausbeutung und der Enteignung von Kon-
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sozialen Reproduktion und der Kultur), dic dem Kapitalismus politisch entgegen
stehen, und dabei jeder dieser kollektiven Akteure seine eigentiimliche Strategie
der Organisation und des Streits annimmt. Viele Intellektuelle und politische
Fiihrer haben jedoch Schwierigkeiten nachzuvollziehen, wie die Vielfalt der mo-
lekularen Aktionen, die vom Ziel und AusmaR her variieren, — man denke nur an
die Verschiedenartigkeit der gezielten Aktionen bei sozialen Volksbewegungen
und an die verschiedenen Stufen ihrer Geltungsbereiche von einem lokal be-
grenzten Vorhaben hin zu einer Aktion internationaler Tragweite — sich in Netz-
werken artikulieren kénnen. Dabei entwickeln sie gemeinsame Aktionen, ohne
dass es auch nur ein einziges zentrales politisches Vorhaben gibt, das diese arti-
kuliert, obwohl sie sich um gemeinsame Zicle sammeln, die in den Streitachsen
verbunden sind. Aus der Sicht der Gesamtheit aber wird — fiir die Bildung einer
demokratischen und post-kapitalistischen Gesellschaft — der mégliche strategi-
sche Charakter des Streits von Indios, Schwarzen und Frauen, von Obdachlosen
und Behinderten, von Produktions- und Konsumgenossenschaften, von Xultur-
und Okobewegungen und von den vielen anderen, die fiir die Ausweitung der
offentlichen und privaten Freiheiten kémpfen — in der Ausbreitung, wie wir sic
zuvor bestimmt haben — offenkundig. Diese Streitereien, wenn sie sich um stra-
tegische Achsen artikulieren, kénnen nicht nur auf der Suche nach sofortigen
Errungenschaften auftreten, sondern streben vielmehr strukturelle Veranderungen
im Kapitalismus an und bejahen eine neue Gesellschaft, in der die materiellen,
politischen, erzieherischen und informativen Uberlegungen zugunsten einer ethi-
schen Ausweitung der ffentlichen und privaten Freiheiten von allen geteilt wer-
den.

Fazit

GemaB unseren vorgestellten Hypothesen neigt die Organisation von Netzwerken
zur solidarischen Zusammenarbeit, wenn sie umfassend und weltweit durchge-
fiihrt wird, dazu, eine Gesellschaft zu errichten, die eine Alternative zum Kapita-
lismus darstellt, und die sich der Ressourcen bedient, die in ihr produziert wer-
den. Fir die Durchfiihrbarkeit dieses Ziels ist es unabdingbar, dass die Men-
schen, die sich an dem Projekt fiir ¢ine neue Weltordnung beteiligen, dic in der
Forderung der Offentlichen und privaten Freiheiten liegt, den solidarischen Kon-
sum ausiiben, Dies bedeutet, dass sie bei all ihren Konsumaktivititen den Er-
zeugnissen eine Priferenz einrdumen, die durch die Netzwerke der solidarischen
Zusammenarbeit hergestellt worden sind, selbst dann, wenn diese teurer sind als
die Produkte, die im kapitalistischen Netzwerk angefertigt wurden. Sie sind je-
doch im Allgemeinen billiger, da in der solidarischen Zusammenarbeit die Vor-

sum, und d) ste verwirklicht ¢ine neue Form des Produzierens und Konsumierens, die mit
einer post-kapitalistischen Gesellschaft solidarischen Charakters vereinbar ist.

354



stellung der privaten Gewinnanhsufung nicht existiert. Gem dem solidarischen
und demokratischen Charakter dieser Netzwerke, die den Volksgruppen die Be-
reitschaft zu den zuvor erwihnten Mitteln zur Ausiibung ihrer Freiheit ausbauen,
hat die Einfithrung derartiger Netzwerke Folgen bei der Stérkung der teilhaben-
den Demokratic und der lokalen Macht, bei der Demokratisierungsbewegung des
Staates unter der Kontrolle des Volkes sowie beim Aufstieg einer neuen sozialen
Klasse und bei den solidarischen Mitarbeitern. Dics alles kann einen Prozess der
internationalen politischen Zusammenarbeit zugunsten der Ausbreitung von 8ko-
nomischen, politischen und kulturellen solidarischen Netzwerken einleiten, die
auf die Férderung der &ffentlichen und privaten Freiheiten zielen.

Dic Keime dieser neuen Gesellschaft haben unziihlige Organisationen und solida-
rische Aktivitaten erfasst, die sich auf der ganzen Well verbreiten — sowohl diese,
die wir summarisch in diesem Beitrag dargestelit huben sls auch jene, die uns
nicht bekannt sind. Von dem, was wir von den angefihrien Angaben verstehen,
fehit der Gesamtheit dieser Organisationen und Aktivilliten cinc organische
Strategic, die auf alle anwendbar ist, um eine neuc solidarische Weltordnung
hervor zu bringen. Gegeniiber einer derartigen Herausforderung ist genay dics
eine unserer Anstrengungen in dieser Uberlegung: Einc mgliche Strategic mit
dem Ziel zu entwerfen, die wir Revelution der Netzwerke nennen.

(Aus dem brasilianischen Portugiesisch von Martin J. Riiber)
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